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WERTE. WANDEL. WACHSTUM. ZWISCHEN BEWAHRTEM UND NEUEM BESTIMMEN ZEITLOSE WERTE
UNSER SELBSTVERSTANDNIS. GLAUBWURDIGKEIT UND VERTRAUEN. FINANZIELLE STABILITAT UND
TRANSPARENZ. SPITZENTECHNOLOGIE UND KNOW-HOW. MIT UNSEREM NAMEN SIND TRADITION,
ERFAHRUNG UND FORTSCHRITT VERBUNDEN. WIR POSITIONIEREN UNS UBER DAS, WAS WICHTIG
BLEIBT: PRODUKTE, LEISTUNG, MITARBEITER. UND SICH IN VERKAUFSZAHLEN, BILANZEN UND

BORSENWERT POSITIV NIEDERSCHLAGT.

IN UNSERER UBER 125-JAHRIGEN GESCHICHTE HABEN WIR UNS IMMER WIEDER NEU ERFUNDEN.
KLARE KONSTANTEN SIND UND WAREN INNOVATIONSKRAFT, AUSDAUER UND VERLASSLICHKEIT.
SO HABEN WIR UNS FUHRENDE MARKTPOSITIONEN IN UNSEREN KERNGESCHAFTSFELDERN AUTO-
MOTIVE UND DEFENCE ERARBEITET. DURCH UNTERNEHMERISCHEN MUT, ENTSCHLOSSENES

HANDELN UND GENAUE KENNTNIS DER MARKTE SIND FRUHZEITIG ZUKUNFTSTRACHTIGE MARKT-

SEGMENTE BESETZT WORDEN. WIR VERFUGEN UBER EINE AUSGEWOGENE MISCHUNG REIFER,

WACHSENDER UND NEUER GESCHAFTSAKTIVITATEN. UNS ZEICHNET DIE BEWEGLICHKEIT EINES

MITTELSTANDLERS UND DIE PROFESSIONALITAT EINES GLOBAL PLAYER AUS.

WICHTIGER ALS DIE ERFOLGE DER VERGANGENHEIT SIND DIE WIRTSCHAFTLICHEN PERSPEKTIVEN
UND TECHNOLOGISCHEN OPTIONEN DER ZUKUNFT. DIE GRUNDLAGEN FUR EINEN EXPANSIONSKURS
IN WEITERE MARKTE UND ANWENDUNGSFELDER SIND GELEGT. RHEINMETALL IM JAHR 2017:
KONZENTRIERT AUF EIGENE STARKEN, SCHLANK, ERTRAGREICH. MIT SUBSTANZ UND DYNAMIK IM
NATIONALEN UND INTERNATIONALEN UMFELD IN DEN BEIDEN BEREICHEN MOBILITY UND SECURITY

ZUKUNFTSSICHER POSITIONIERT.

WIR SIND BEREIT FUR NEUE HERAUSFORDERUNGEN. UNTER INTERNATIONALEN VORZEICHEN.
MIT KLAREN UND AMBITIONIERTEN ZIELEN. FOUR ANHALTENDEN ERFOLG. CHANCEN NUTZEN, BEVOR

ANDERE SIE SEHEN — DAFUR ARBEITEN WIR BEI RHEINMETALL.
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Fiir Rheinmetall ist Nachhaltigkeit kein

Modewort, sondern zentraler Bestandteil

unserer Unternehmensfiihrung.

Nachhaltiges Wirtschaften bedarf klarer

Werte, der Bereitschaft zum Wandel
und der Leistungsfdhigkeit, Wachstum

zu erzeugen. Wie wir uns dieser Heraus-

forderung stellen, zeigen wir mit
diesem Bericht.

Armin Papperger, Vorsitzender des Vorstands

EDITORIAL

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

es freut mich, lhnen unseren ersten Corporate-
Social-Responsibility-Bericht vorzustellen. Als ein
Technologiekonzern mit einer Giber 125-jdhrigen
Geschichte ist Nachhaltigkeit fiir uns kein Modewort

des 21. Jahrhunderts, sondern schon seit vielen

Jahren ein fester Bestandteil unserer Unternehmens-

kultur.

Meine Kollegen im Vorstand und ich bekennen uns
zu einer ganzheitlichen, transparenten, auf langfri-

stigen wirtschaftlichen Erfolg ausgelegten Unterneh-

mensfiihrung, die neben 6kologischen auch soziale

und Corporate Governance Aspekte in unsere Geschafts-

tatigkeit integriert.

Wir leben in einer Zeit grofer Umwalzungen, einschnei-

dender Verdanderungen und weltweiter Herausforde-

rungen: Zunahme geopolitischer und 6konomischer Un-

sicherheiten, Globalisierung, demografische Faktoren,
gesellschaftlicher Wertewandel, Ressourcenknappheit,
neue Mobilitdtskonzepte, Industrie 4.0, Klimawandel -
um nur ein paar Schlagworte zu nennen.

Die Themen unserer Zeit betreffen auch uns als
Unternehmen heute schon, aber erst recht in abseh-
barer Zukunft. Bei der Bewdltigung der vielfdltigen
Anforderungen setzen wir auf unsere Starken: Unter-
nehmertum, Wandlungsfahigkeit, Mut zur Erneue-

rung und Innovationskraft.

Die Erwartungen an Unternehmen, einen Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung zu leisten, steigen. Ver-
antwortung zu ibernehmen, ist fiir uns selbstver-
standlich. Immer schon. Mobilitdt und Sicherheit
sind und bleiben Grundbediirfnisse der Menschen.
Rheinmetall Automotive arbeitet schon seit langem
an Losungen fiir eine umweltfreundliche Mobilitat
und trégt mit seinen Produkten dazu bei, dass

der standig wachsende Bedarf an Mobilitat nicht
im Widerspruch zum Schutz der Umwelt steht.

Das Produktportfolio von Rheinmetall Defence ist
darauf ausgerichtet, bestmoglichen Schutz fiir die
Soldatinnen und Soldaten im Einsatz herzustellen.
Gleiches gilt fiir die Einsatzkréfte, die die innere

Sicherheit gewéhrleisten.

Beispiele fiir verantwortungsvolles Handeln quer
durch die Rheinmetall Group finden Sie auf den
nachsten Seiten. Wir freuen uns auf lhre Anregungen
und den Dialog mit lhnen.

Wir setzen auf
langfristige Bindungen.

Peter Sebastian Krause
Mitglied des Vorstands
Personal

Wir blicken auf eine iiber 125-jdhrige Unter-
nehmensgeschichte zuriick. Diese stolze
Tradition verpflichtet uns auch fiir die Zu-
kunft. Wir setzen daher nicht nur auf dauer-
hafte Kundenbeziehungen, sondern auch
auf langfristige Mitarbeiterbindungen. Wir
wissen: Unternehmen stehen nicht nurim
Wettbewerb um Kunden und Investoren,
sondern auch um hoch qualifizierte Mitarbei-
ter. Als Technologiekonzern brauchen wir
die Besten. Dafiir bieten wir attraktive Arbeits-
bedingungen und Vergiitungen, vorbild-
liche Sozialleistungen, vielfdltige Chancen
in der beruflichen Weiterentwicklung und

interessante Aufstiegsmaglichkeiten.

Nachhaltigkeit ist Teil
unseres Geschdftsmodells.

Horst Binnig
Mitglied des Vorstands

Automotive
Bei Rheinmetall Automotive bilden inno-
vative Losungen fiir umweltgerechte, urbane
Mobilitdt das Kerngeschdft. Mit unseren
Systemen und Komponenten rund um den
Motor leisten wir wesentliche Beitrdge
zur Senkung von Kraftstoffverbrauch und
Schadstoffemissionen. Nachhaltigkeit
ist insofern ein fester Bestandteil unseres
Automotive-Geschdftsmodells und ein
wichtiger Faktor fiir unseren wirtschaft-
lichen Erfolg. Doch auch in unserem Unter-
nehmensbereich Defence ist der Nach-
haltigkeitsgedanke tief verankert. Produk-
tion und Prozesse sind so eingestellt, dass

wir die Balance zwischen Okonomie und

Okologie halten.

Okonomie und Nachhaltigkeit
sind fiir uns kein Gegensatz.

Helmut P. Merch
Mitglied des Vorstands
cFo
Erfolg ldsst sich nicht immer nur an
schwarzen oder roten Zahlen messen.
Ob Kunden, Aktiondre, Mitarbeiter oder
Geschdftspartner: Der Mensch steht im
Mittelpunkt unseres unternehmerischen
Handelns. Kurzfristige Gewinnoptimierung
wird weder unseren Wertsteigerungszielen,
noch unserer sozialen Verantwortung ge-
recht. Wir leisten unseren Beitrag fiir die
Gesellschaft und sind davon iiberzeugt:
Langfristiges Denken und nachhaltiges
Wirtschaften zahlen sich aus. Okonomie
und Nachhaltigkeit sind fiir uns kein
Gegensatz, sondern zwei Seiten ein und

derselben Medaille.

(v.l.n.r.)

Peter Sebastian Krause,
Horst Binnig,

Helmut P. Merch
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RHEINMETALL GROUP NACHHALTIGKEITSBERICHT 2017 -

MEHR ALS
125 JAHRE

RHEINMETALL.

Als eines der dltesten noch bestehenden Unternehmen in Diisseldorf,

die bereits als Aktiengesellschaft gegriindet wurden, steht Rheinmetall

seit 1889 fiir Kontinuitdt und Wandel in der deutschen Industrie- und

Wirtschaftsgeschichte.

1889
RHEINMETALL AG

Das Griindungsjahr der
Rheinischen Metallwaaren-

1895/96
RHEINMETALL AG

0,8 Millionen Mark Umsatz
und ~ 1.400 Mitarbeiter

1896
DEFENCE

Heinrich Ehrhardt
entwickelt das erste

1909
AUTOMOTIVE

Die Stahlhandelsgesellschaft
Gebr. Pierburg wird in Berlin

und Maschinenfabrik felddiensttaugliche gegriindet
Rohrriicklaufgeschiitz
1910 1933 1950 1953
AUTOMOTIVE DEFENCE AUTOMOTIVE RHEINMETALL AG

Griindung der Deutschen
Olfeuerungswerke, welche
spdter zur Firma

Rheinmetall erwirbt
den bedeutenden
Lokomotivhersteller

Kolbenschmidt gieft
in Neckarsulm den ersten
Zylinderkopf fiir

50 Millionen DM Umsatz
und ~ 4.000 Mitarbeiter

Kolbenschmidt werden August Borsig Porsche
1957 1976 1979 1983
DEFENCE RHEINMETALL AG DEFENCE AUTOMOTIVE

Rheinmetall beginnt
mit der Fertigung
des MG 42 und einer

760 Millionen DM Umsatz
und 6.240 Mitarbeiter

Beginn der Serien-
fertigung der
120 mm-Glattrohrkanone

Pierburg beginnt mit
der Serienfertigung
eines elektronischen

20 mm-Kanone fiir die fur den Leopard 2 Vergasers
Bundeswehr
1986 1990 1994 1998
AUTOMOTIVE RHEINMETALL AG DEFENCE AUTOMOTIVE
Der Erwerb 1.518 Millionen DM Umsatz Rheinmetall stellt Der erste Serien-Motorblock

der Pierburg GmbH begriindet

und 14.062 Mitarbeiter

den luftverlastbaren

aus Aluminium-Guss wird

den Unternehmensbereich Transportpanzer hergestellt
Automotive Wiesel 2 vor
2000 2002 2006 2010 2011
RHEINMETALL AG DEFENCE DEFENCE RHEINMETALL AG AUTOMOTIVE

4.490 Millionen DM Umsatz
und 29.876 Mitarbeiter

Der erste Prototyp des
GTK Boxer wird vorgefiihrt

Rheinmetall wird mit
dem Projekt Infanterist der
Zukunft beauftragt

3.989 Millionen EUR Umsatz
und 19.979 Mitarbeiter

Beginn der Entwicklung
des Range Extenders zur
Reichweitensteigerung
von Elektro-Autos

2014
DEFENCE

Unterluf wird Fertigungs-
zentrum fiir den neuen
Schiitzenpanzer
Puma

2014
AUTOMOTIVE

Das neue Leitwerk
»Niederrhein“ auf der
Hafenmole in Neuss nimmt
die Produktion auf

2016
RHEINMETALL AG

Das Headquarters der
Rheinmetall Group zieht am

Traditionsstandort Diisseldorf

in den Nordfliigel des neu
errichteten DELTA » D

RHEINMETALL
GROUP.

DER TECHNOLOGIE-
. KONZERN
FUR MOBILITAT UND
SICHERHEIT.

Die borsennotierte Rheinmetall AG mit Sitz in
Diisseldorf steht als integrierter Technologie-
konzern fiir ein substanzstarkes, international
erfolgreiches Unternehmen in den Markten fiir
umweltschonende Mobilitdt und bedrohungsge-
rechte Sicherheitstechnik.

Urbanisierung, demografischer Wandel, Migrations-
strome, Globalisierung und Klimawandel wie auch
die zunehmende Haufigkeit und Intensitat von Konflik-
ten und militarischen Auseinandersetzungen lassen
das Streben nach Mobilitat und Sicherheit stetig
wachsen. Mit seinen beiden Segmenten Automotive
und Defence erfiillt Rheinmetall diese zentralen
Grundbedirfnisse der modernen Gesellschaft.

Der Unternehmensbereich Automotive mit der
Fiihrungsgesellschaft Rheinmetall Automotive AG
zdhlt zu den grofen Automobilzulieferern weltweit,
insbesondere fiir die Sparten Luftversorgung, Schad-
stoffreduzierung und Pumpen sowie bei der Ent-
wicklung, Fertigung und Ersatzteillieferung von Kolben,

Rheinmetall Hauptverwaltung, 1915

Motorblécken und Gleitlagern. Die Kernkompeten-
zen der Gesellschaften des Unternehmensbereichs
Automotive liegen in den Feldern Emissions-,
Schadstoff- und Verbrauchsminderung, Kiithlungs-
und Thermomanagement sowie Downsizing und
Gewichts- und Reibungsreduktion. Dies gilt nicht
nur fur Personenkraftwagen, sondern in gleichem
MafRe auch fiir leichte und schwere Nutzfahrzeuge,
Offroadfahrzeuge und GroBmotoren. Des Weiteren
beschaftigt sich Rheinmetall Automotive intensiv
mit Antrieben der Zukunft fiir Elektro- und Hybrid-
fahrzeuge.

Die Defence-Sparte der Rheinmetall Group ist als
fihrendes europdisches Systemhaus fiir Heerestech-
nik ein starker, zuverlassiger Partner der Bundes-
wehr, ihrer Verbiindeten und befreundeter Armeen
sowie ziviler staatlicher Sicherheitskrafte. Ob fir
teilstreitkraftespezifische oder tibergeordnete An-
forderungen, ob fiir duBere oder innere Sicherheit:
Rheinmetall Defence bietet System- und Teilsystem-
ldsungen sowie ein breites Leistungsportfolio fiir
die Fahigkeiten Mobilitat, Aufklarung, Fihrung, Wir-
kung und Schutz. Dazu kommen maBgeschneiderte
Ausbildungs- und Simulationslésungen. Rheinmetall
Defence steht fiir langjahrige Erfahrung und Innova-
tionen bei gepanzerten Fahrzeugen, Waffen und
Munition sowie auf den Gebieten der Flugabwehr
und der Elektronik — und auch fiir die Anforderungen
der Marine, der Luftwaffe oder fiir den Bereich der
inneren Sicherheit.

1 UNTERNEHMEN

2 UNTERNEHMENS-
BEREICHE

6 DIVISIONEN

o

177 GESELLSCHAFTEN
IN 29 LANDERN

113 STANDORTE
IN 29 LANDERN

23.044
MITARBEITER

i .
s
\ 4

LIEFERUNGEN
IN 138 LANDER
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UNSERE VISI

WIR WERDEN EINE
GRUPPE FUR FUHRENDE
TECHNOLOGIEN

IN MOBILITAT UND
SICHERHEIT SEIN.

Diese Vision formuliert
unseren Anspruch fiir die
Zukunft. Sie ist fiir jeden
Mitarbeiter richtungswei-
send.

EINE GRUPPE.
Wir sind ein Unternehmen mit zwei

starken, gleichberechtigten Saulen.

FUHRENDE TECHNOLOGIEN.
Innovative Produkte fiir komplexe
Anforderungen mit hohem Kunden-
nutzen pragen auch in Zukunft den
Charakter unseres Unternehmens.

MOBILITAT und SICHERHEIT.

Um beiden Unternehmensberei-
chen weitere Geschaftsfelder und
langfristige Wachstumspotenziale
zu erschlieflen, werden wir unsere
unternehmerischen Schwerpunkte
erweitern. Die derzeitige Positionie-
rung von Rheinmetall Automotive
soll kiinftig auf das Kerngeschafts-
feld Mobilitat ausgeweitet werden.
So konnen wir langfristige Markt-
trends besser aufgreifen und neue
Losungen fiir die veranderten Mobi-
litdtsanspriiche unserer Kunden an-
bieten. Parallel dazu werden wir
den Fokus von Rheinmetall Defence
auf das Kerngeschaftsfeld Sicher-
heit ausweiten — und damit auch
innovative Losungen fiir das gestei-
gerte Sicherheitsbediirfnis von zivi-

len Mdrkten entwickeln.

TECHNOLOGIEN
FUR MOBILITAT.
TECHNOLOGIEN
FUR SICHERHEIT.
LEIDENSCHAFT
FUR BEIDES.

Diese klare Mission be-
schreibt unser unternehme-
risches Selbstverstandnis
und das Leistungsverspre-
chen, das wir gegeniiber
unseren Kunden erfiillen
maochten.

TECHNOLOGIEN FUR MOBILITAT.
Mit unseren Technologien unter-
stiitzen wir unsere Kunden dabei,
auch in Zukunft die verdnderten
und steigenden Mobilitatsbedurf-
nisse vor dem Hintergrund von
Urbanisierung sowie strengeren

Umweltauflagen zu erfillen.

TECHNOLOGIEN FUR SICHERHEIT.
Mit unseren Systemen und Kompo-
nenten bieten wir unseren Kunden
innovative, moderne und bedro-
hungsgerechte Sicherheit — im

militarischen wie auch im zivilen

L] RESPEKT.
Ju= VERTRAUEN.
g OFFENHEIT.

Lad Unsere Unternehmenswerte
; sind der Kern all dessen,
was wir tun und wie wir han-
deln. Durch sie erhalten wir
eine einheitliche Leitlinie fiir
unser tagliches Handeln und
notwendige Entscheidungen
V) im Berufsalltag.

=
D RESPEKT.

Wir wertschdtzen andere! Jedem
Kollegen begegnen wir mit Wert-
schdtzung — unabhdngig von sei-
nem personlichen Hintergrund
und seinem Aufgabenfeld. Dazu
gehort auch, dass wir uns unvor-
eingenommen mit den Meinungen,
Ideen und Leistungen aller Kolle-
gen auseinandersetzen und darauf
aufbauend eine konstruktive Feed-

back-Kultur pflegen.

VERTRAUEN.

Wir tun, was wir sagen! Das Ver-
trauen unserer Kunden, Kollegen,
Geschiftspartner und der Offent-
lichkeit in unsere Leistung und
Zuverldssigkeit ist Grundlage fiir
unseren Erfolg. Dieses Vertrauen
muss durch das Handeln unserer

Mitarbeiter, der Flihrungskrafte

RHEINMETALL GROUP.
KLARE STRUKTUR —
NAH AN MARKT UND KUNDEN.

UMSATZVERTEILUNG

5,6

Mrd EUR UMSATZ

13,7%

AMERICAS

23,5%

DEUTSCHLAND

UNTERNEHMENSSTRUKTUR RHEINMETALL GROUP

Konzernzentrale

Zentralbereiche und Dienstleistungsgesellschaften

Rheinmetall Automotive

Vorstand der Rheinmetall Automotive AG

Unternehmensbereiche

Divisionen

31,2 %

EUROPA (OHNE DEUTSCHLAND)

10,3 %

REST DER WELT

RHEINMETALL GROUP

Vorstand

Konzernzentrale

In den relevanten Markten prasent zu
sein, dort zu leben und zu arbeiten, die
Bediirfnisse der Kunden zu verstehen
und zu erfiillen, das ist die Philosophie
von Rheinmetall.

Mit hochwertigen Produkten, zukunftswei-
senden Innovationen und starker Kunden-
orientierung nehmen unsere Gesellschaf-
ten international in ihren Geschaftsfeldern
Spitzenpositionen ein. Die klar abgegrenz-
ten und mit allen notwendigen Funktionen
ausgestatteten Kerngeschaftsfelder
Automotive und Defence sind im Rahmen
dervom Vorstand der Rheinmetall Group
festgelegten Strategien, Ziele und Richt-
linien eigenstandige Unternehmensberei-
che mit weltweiter, operativer Geschafts-
verantwortung und jeweils eigener Fithrung.
Diese Struktur sorgt fiir hohe Flexibilitat,
schnellen Marktzugang und ausgepragte
Kundenndhe. Die einzelnen Gesellschaften
konzentrieren sich dank dieser grof3en
unternehmerischen Freiheit auf das, was
sie am besten kdnnen. Schnell, flexibel
und nah an den Bedirfnissen der Kunden.

Rheinmetall Defence
Bereichsvorstand Defence

Hardparts Aftermarket Weapon and Ammunition Electronic Solutions Vehicle Systems

Geschdftsbereiche

und der Geschéftsfiihrung taglich Bearings Weapon and Munition Mission Equipment Tactical Vehicles
Bereich. verdient und immer wieder bestd- Castings Automotive Emission Protection Systems Air Defence and Logistic Vehicles
tigt werden. Systems Radar Systems

Large Bore Pistons Propulsion Systems

LEIDENSCHAFT FUR BEIDES.

Commercial Diesel

Die Leidenschaft fiir die beste

ERE MISSION

technische Losung, fiir unser Unter-
m nehmen und fiir das, was wir jeden
Tag tun, treibt uns unermidlich an.
Sie ist die Kraft, die alle Mitarbeiter
D der Gruppe verbindet.

\

OFFENHEIT.

Wir kommunizieren offen! Intern
und extern pflegen wir eine offene
Kommunikation und sind gegen-
iber allen Ansprechpartnern stets
transparent. Dies natiirlich immer
unter strikter Wahrung der Vertrau-

lichkeit sensibler Informationen.

Small Bore Pistons

Pump Technology

Solenoid Valves

Simulation and Training

Technical Publications
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ECKDATEN.
2016 IN ZAHLEN.
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Das operative Ergebnis (EBIT vor Son-
dereffekten) lag im Geschaftsjahr 2016
bei 353 Mio EUR (Vorjahr: 287 Mio EUR),
wovon 223 Mio EUR auf Rheinmetall
Automotive (Vorjahr: 216 Mio EUR) und
147 Mio EUR auf Rheinmetall Defence
(Vorjahr: 9o Mio EUR) entfielen.
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Im Geschaftsjahr 2016 war rund die Hélfte der Belegschaft
(49,9 %) bei auslandischen Rheinmetall-Unternehmen tatig.
755 von 11.536 in unseren deutschen Gesellschaften Be-
schéaftigten haben eine ausldandische Staatsangehdarigkeit.
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Mit 7.114 Mio EUR verfiigte die
Rheinmetall Group am 31.12.2016
iber einen Auftragsbestand auf
Rekordniveau.

2016 wurden fiir For-
schung und Entwick-
lung konzernweit

258 Mio EUR aufgewen-
det, nach 239 Mio EUR
im Jahr zuvor. Automotive
und Defence weisen
FuE-Quoten von 6,9 %
bzw. 2,5 % aus, wobei
es sich bei Defence
lediglich um den Anteil
eigenfinanzierter Pro-
jekte handelt.
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2016 investierten Rheinmetall Automotive 149 Mio EUR,

Rheinmetall Defence 95 Mio EUR und die Sonstigen

Gesellschaften 14 Mio EUR.

Die Aktie der seit 14. November 1894 borsenno-
tierten Rheinmetall AG wird Uber Xetra und an allen
deutschen Bdrsen gehandelt: Daneben spielen
Handelsplattformen, die unter dem Begriff OTC (Over
The Counter) zusammengefasst sind sowie bérse-
nahnliche multilaterale Systeme (MTF — Multilateral
Trading Facilities) wie Chi-X und Turquoise eine

groBer werdende Rolle.

Seit der Einfiihrung des MDAX im Januar 1996

wird die Rheinmetall-Aktie in diesem Index gefiihrt.
Er umfasst die 50 Unternehmen, die in der Rang-
liste nach Marktkapitalisierung des Streubesitzes
und des Borsenumsatzes auf die Werte des DAX
folgen. Nach den Richtlinien der Deutschen Borse
hdngt die Indexzugehorigkeit einer Aktiengesell-
schaft vor allem von zwei Kriterien ab: von der Markt-
kapitalisierung sowie vom Handelsvolumen der
Aktie. In den entsprechenden Indexranglisten der
Deutschen Borse lag die Rheinmetall-Aktie Ende

2016 auf Platz 21 bzw. auf Position 23.

Die Rheinmetall-Aktie startete 2016 mit einem Kurs-
wert von 61,48 EUR und beendete das Geschaftsjahr
insgesamt mit einem Kursanstieg von fast 4 % und

einer Notierung von 63,90 EUR.

Unsere Dividendenpolitik ist ertragsorientiert und

darauf ausgerichtet, unsere Anteilseigner kontinu-

ierlich und angemessen am Gewinn des'Konzerns
zu beteiligen. Die Hohe der Dividende ergibt sich
aus dem Geschaftsverlauf und eineran dem Ergeb-
nis der Rheinmetall AG orientierten Ausschiittungs-
qguote. Dabei wird Wert darauf gelegt, dass die
Dividende eine breite Akzeptanz bei den Aktiondren
findet und ein attraktives Investitionskriterium vor

allem fiir langfristig orientierte Investoren darstellt.

Fir das Geschéftsjahr 2016 wird der Hauptversamm-

lung am 9. Mai 2017 eine Dividende von 1,45 EUR
je Aktie vorgeschlagen.

Analysen und Kommentare von nationalen und
internationalen Brokern sind fiir institutionelle und
private Investoren wichtige Entscheidungshilfen.
Die Coverage von Rheinmetall durch diese Hauser
befindet sich mit 17 Analysten weiter auf einem
hohen Niveau und bestatigt das grofie Interesse
des Kapitalmarkts an unserem Unternehmen. Per
Ende 2016 empfahlen zehn Analysten den Kauf der
Rheinmetall-Aktie, wahrend sieben dazu rieten,
die Aktie zu halten.

Rheinmetall verfiigt seit 1999 {iber ein Emitten
ten-Rating durch die Rating-Agentur Moody’s.
Seit der letzten Bewertung am 6. April 2016 liegt
das Langfrist-Rating bei Ba1 mit einem stabilen
Ausblick.

:
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“Platz 21

RANKING IM MDAX
NACH MARKT-
KAPITALISIERUNG

1,45

EURO DIVIDENDE

70 %

INSTITUTIONELLE
ANLEGER

17 %

PRIVATE ANLEGER

17

ANALYSTEN BERICHTEN
UBER RHEINMETALL

+4 %
0
KURSPLUS DER
RHEINMETALL-AKTIE 2016
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INNOVATIVE
ANTRIEBSTECHNIK.
FUR DIE MOBILITAT VON
MORGEN.

Rheinmetall Automotive ist die Mobilitdtssparte der Rheinmetall
Group. Wir entwickeln, produzieren und vertreiben Komponenten
und Systeme fiir die Fahrzeugindustrie.

Die Kernkompetenzen der operativen Einheiten liegen in den
Bereichen Emissions- und Verbrauchsminderung, Kiihlung- und
Thermomanagement sowie Downsizing, Gewichts- und Reibungs-
reduktion fiir Verbrennungsmotoren. Des Weiteren beschéftigen
wir uns mit Antrieben der Zukunft fiir Elektro- und Hybridfahrzeuge
und richten uns dafiir in Entwicklung und Produktion aus. Die
beiden Marken Kolbenschmidt und Pierburg stehen seit mehr als
100 Jahren fiir Know-how und Expertise im Automotive-Sektor.
Mit Motorservice verfligen wir iiber eine starke Marke im auto-
mobilen Aftermarket. Aus dieser Konstellation ergibt sich eine
einzigartige Systemkompetenz, mit der alle heutigen und kiinftigen
Mobilitatsthemen abgedeckt werden kdnnen.

Automatische, robotergestiitzte Fertigung

Die Marke Kolbenschmidt steht fiir hochwertige Komponenten
sowie flir eine zuverldssige und nachhaltige Partnerschaft mit
Herstellern von Antrieben aller Art. Ob Klein- und GroBkolben,
Gleitlager oder Motorblocke — Kolbenschmidt entwickelt, fertigt

SYSTEMKOMPETENZ,

MIT DER ALLE HEUTIGEN UND
KUNFTIGEN MOBILITATSTHEMEN
ABGEDECKT WERDEN

KONNEN

Ausgedehnte Priifldufe aller Komponenten fiir maximale Effizienz und Dauereinsatz

und liefert kundenspezifische Losungen fiir Verbrennungsmotoren,
die in Pkws, Nutzfahrzeugen, Schiffen und stationdren Motoren
eingesetzt werden. Als eines der weltweit filhrenden Unternehmen
fur Leichtbau und Downsizing schenken uns viele namhafte und
global agierende Hersteller das Vertrauen, gemeinsam den Antrieb
von morgen zu konzipieren und zu fertigen. Neben der Qualitét
der Produkte schdtzen unsere Kunden vor allem unsere Problem-
losungskompetenz und unseren Service.

Emissions- und CO,-Reduktion bei gleichzeitiger Leistungsoptimie-
rung sind die grofien Herausforderungen der Automobilbranche. Ob
bei konventionellen oder alternativen Antrieben, gefragt sind Spe-
zialisten, die optimale Losungen fiir diesen scheinbaren
Widerspruch finden. Mit einer langen Tradition steht die Marke
Pierburg flir zuverldssige Partnerschaft und zukunftsweisende
Technologie. Als Entwicklungspartner der Automobilindustrie er-
forschen wir die Antriebstechnik der Zukunft und entwickeln
daraus innovative Losungen bis zur Serienreife. Ob bei Abgasriick-
fuihrungssystemen, Ventilen, Aktuatoren oder Pumpen — Pierburg
ist ein Synonym fiir Expertise und Innovation im Bereich der Emis-
sions- und Verbrauchsreduktion. Dabei vertrauen unsere Partner
auf das Know-how unserer Mitarbeiter und unsere Leidenschaft fiir
die Entwicklung und Fertigung von mechatronischen Komponenten,

Modulen und Systemen fiir Antriebe.

Innerhalb von Rheinmetall Automotive ist Motorservice fiir das
globale Ersatzteilgeschéft zustandig. Jeden Tag haben wir Kontakt
zu unseren Gro3hdndlern, die unsere Produkte an Endkunden,
Werkstdtten sowie Motoren-Instandsetzer weiterliefern. In tiber
130 Ldndern beliefern wir unsere Kunden mit Motorkomponenten
der Premium-Marken Kolbenschmidt, Pierburg, TRW Engine Com-
ponents sowie der Marke BF. Dariiber hinaus bieten wir unseren
Kunden ein Full-Service-Paket. Das beginnt bei der falschungs-
sicheren Verpackung, effizienten, modernen Bestellsystemen
sowie einer Betreuung in vielen Sprachen und reicht bis zu einem
umfassenden Paket an technischen Informationen und Schulungen
vor Ort.

032230
25N A

11.913 67

MITARBEITER GESELLSCHAFTEN

RHEINMETALL DEFENCE SETZT UBER DAS

GESAMTE SPEKTRUM VON AUFKLARUNG, WIRKUNG

UND SCHUTZ IMMER WIEDER NEUE TECHNISCHE STANDARDS:
VON FAHRZEUG-, SCHUTZ- UND WAFFENSYSTEMEN UBER
INFANTERIEAUSSTATTUNG UND FLUGABWEHR BIS HIN

ZUR VERNETZUNG VON FUNKTIONSKETTEN SOWIE IN DEN
BEREICHEN ELEKTROOPTIK UND SIMULATION

RHEINMETALL
DEFENCE.

FORCE PROTECTION
IS OUR MISSION.

Rheinmetall Defence gehort in der Verteidigungs- und Sicher-
heitsindustrie zu den filhrenden Anbietern innovativer Produkte fiir
die deutschen und internationalen Streit- und Sicherheitskrafte.

Wir bieten System- und Teilsystemldsungen sowie ein breites
Leistungsportfolio in den Fahigkeitskategorien Mobilitat, Aufkla-
rung, Fithrung, Wirkung und Schutz. Dazu kommt mafigeschnei-
derte Simulationstechnik fiir Ausbildung und Training.

Die Produktpalette der Division Vehicle Systems reicht vom Ketten-
fahrzeug tiber den Radpanzer bis zum Lkw — mit technologischen
Aushédngeschildern wie dem Schiitzenpanzer Puma und dem Pio-
nierpanzer Kodiak, den Transportpanzern Boxer und Fuchs, dem
Allradfahrzeug AMPV und nicht zuletzt den Lkws der TG-, HX- und
SX-Familien. Abgerundet wird das Portfolio durch die hohe Kompe-
tenz des Bereichs Turmsysteme.

Hochmobiler Truck HX 8x8
mit integrierter gepanzerter Fahrerkabine
und integriertem Hakenladesystem

40mm High Velocity und Low Velocity Ubungs-,
Gefechts- und Effektmunition

10.938 94

MITARBEITER GESELLSCHAFTEN

In der Division Weapon and Ammunition sind die Kompetenzen
von Rheinmetall Defence im Bereich Waffen- und Munitionssyste-
me gebiindelt. Das Portfolio umfasst Infanteriebewaffnung, Mittel-
und Grof3kaliberwaffensysteme fiir Land-, Luft- und Seefahrzeuge
und reicht bis zum Hochenergielaser. Des Weiteren gehdren Hoch-
leistungs-Treibmittel, -Pulver und Antriebssysteme dazu - egal, ob
fiir die Handwaffenpatrone oder das Artilleriegeschiitz. Der Be-
reich Protection Systems bietet eine Vielzahl aktiver und passiver
Schutzsysteme fiir Personal und Material.

Der Geschaftsbereich Mission Equipment der Division Electronic
Solutions bildet unter anderem das Kompetenzzentrum fiir Turm-
steuerung, elektro-optische Systeme, Waffenplattformen auf Fahr-
zeugen sowie Multisensorplattformen, C4l, Soldatensysteme,
Sicherheits- und Uberwachungssysteme, Tripods und ferngesteuerte
Waffenstationen. Der zweite Geschéaftsbereich Simulation and
Training umfasst die Bereiche Maritime und Prozess-Simulation,
Flugsimulation, Landsimulation und Live-Simulation. Im Geschaéfts-
bereich Air Defence sind alle Aktivitdten im Design, der Entwick-
lung und der Herstellung bzw. Integration von Systemen fiir das
komplette Feld der Flugabwehr und fiir die Luftraumiiberwachung
zusammengefasst. Gleichzeitig ist der Geschédftsbereich das
Kompetenzzentrum fiir Radargerdte und fiir die mit Flugabwehr

zusammenhdngenden Services.

Ausbildung in Anti-Submarine Warfare
in der Deutschen Marine
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WELTWEITE
PRASENZ.

HEN DEUTSCHLAND
Aschau am Inn, Berlin, Bonn,

Bremen, Dormagen, Diisseldorf, Flensburg,
Gardelegen (Letzlingen), Geisenheim,
Gera, Hallbergmoos, Hartha, Harzgerode,
Heilbronn, Ismaning, Jena, Kassel,
Koblenz, Kiel, Krefeld, Lohmar, Miinchen,
Neckarsulm, Neuenburg, Neuenstadt,
Neuss, Oberndorf, Papenburg,

Rostock, Rothenbach (Pegnitz),
Schneitzlreuth (Fronau), Silberhiitte,

St. Leon-Rot, Stockach, Tamm, Trittau,
Unterlii3, Walldiirn

HEN FRANKREICH

Le Blanc Mesnil, Meyzieu,
Nanterre, Roissy (Villepinte),
Thionville

[ | ITALIEN
Domusnovas, Ghedi, Lanciano,

Livorno, Rom

[ | MALTA
Valetta

NIEDERLANDE
Ede

NORWEGEN
Ngttergy

EUROPA

OSTERREICH

Schwanenstadt, Wien

POLEN
Gliwice, Warschau

RUMANIEN [ |

Campia Turrzi

RUSSISCHE FODERATION
Moskau

SCHWEDEN
Stockholm

SCHWEIZ
Altdorf, Bern, Lohn-Ammannsegg,
Studen, Thun, Urdorf, Wimmis, Zirich

SPANIEN | N |

Abadiano, Amorbieta

TSCHECHISCHE REPUBLIK HENR
Trmice, Usti (Chabafovice)

VEREINIGTES KONIGREICH [ |
Bristol, Isle of Wight, Kirtlington,
Blackpool, London, Swindon

AFRIKA

SUDAFRIKA

Boskop, Maitland,

Potchefstroom (Boksburg), Pretoria,
Somerset West, Wellington

1901

EXPORT
NACH NORWEGEN

1902 1912

EXPORT RHEINMETALL
IN DIE USA INTERNATIONALER VERTRIEB

Erste Auslandsstandorte

1968

RHEINMETALL AUTOMOTIVE
SAO PAULO, BRASILIEN

RHEINMETALL DEFENCE
S‘HERTOGENBOSCH, NIEDERLANDE

AMERICAS

HEN BRASILIEN

Nova Odessa

KANADA
Ottawa, St.-Richelieu

| N | MEXIKO

Celaya, Mexiko City

HE USA
Auburn Hills/MI,

Biddeford/ME, East Camden/AR,
Greensburg/IN, Greenville/SC,

Marinette/WI, Stafford/VA,

Wilmington/DE

ASIEN

CHINA HEN

Chongqing, Kunshan,
Shanghai, Yantai

Mumbai, Pune (Takwe), Supa

JAPAN [ N |

Hiroshima (Takaya),
Odawara (Kanagawa)

MALAYSIA
Malakka

SAUDI-ARABIEN
Riad

SINGAPUR
Singapur

TURKEI [ |
Ankara, Istanbul

VEREINIGTE ARABISCHE EMIRATE
Abu Dhabi

AUSTRALIEN
Adelaide, Brisbane, Melbourne

. Mechatronics

. Hardparts

. Aftermarket
Weapon and Ammunition
Electronic Solutions
Vehicle Systems

113 STANDORTE
Defence IN 29 LANDERN

138 177 BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN
KUNDENLANDER RHEINMETALL GROUP
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“WIN-WIN IM REICH
DER MITTE.

1997

ERSTES JOINT VENTURE

2.398

MITARBEITER

A

934

Mio EUR UMSATZ

Spdtestens seit dem Einbruch der Automobilmaérkte
in Nordamerika und Westeuropa im Krisenjahr 2009
gehort es fiir Automotive-Unternehmen nicht nur
zur Kiir, sondern zur Pflicht, im boomenden chine-
sischen Wachstumsmarkt présent zu sein.

Auch wenn die Zuwachsraten im Reich der Mitte seit
einigen Jahren nicht mehr zweistellig ausfallen,
bleibt China doch auf absehbare Zeit die kraftvollste
Zugmaschine fiir die gesamte Branche. Allerdings
bringt das rasante Wachstum der Motorisierung im
einwohnerstdrksten Land der Erde auch enorme
Herausforderungen mit sich. Entsprechend hoch ist
der Bedarf, alle Potenziale fiir moglichst umwelt-
gerechte Mobilitdatslosungen auszuschopfen.

Hierzu leistet Rheinmetall Automotive als Spezialist
fiir die Reduktion von Kraftstoffverbrauch und
Schadstoffemissionen seinen Beitrag. Und das nicht
erst seit einigen Jahren, sondern als eines der euro-
paischen Automotive-Unternehmen der ersten Stunde.
Schlie3lich sind unsere operativen Gesellschaften
Kolbenschmidt und Pierburg bereits Mitte der 1980-er
bzw. Anfang der 1990er-Jahre erste Kooperationen
mit chinesischen Partnern eingegangen — zu einer
Zeit also, als die StraBBen der chinesischen Grof3-
stadte noch nicht durch Limousinen und SUV, sondern
primdr durch Fahrrader und Motorroller gepragt
waren. Vor diesem Hintergrund wird deutlich, dass
wir mit unserem breiten Produktportfolio fiir Leicht-
bau und Emissionsreduzierung in China eine Erfolgs-
geschichte geschrieben haben, die beide Seiten

als eine klassische Win-win-Situation verstehen.

FRUHES ENGAGEMENT ZAHLT SICH AUS

Richtig Fahrt nimmt unsere China-Story gegen Ende
der 1990er-Jahre auf. Durch ein unter Beteiligung
der Deutschen Investitions- und Entwicklungsgesell-
schaft (DEG) abgeschlossenes Joint Venture mit
Shanghai Piston Works (SPW) wird Kolbenschmidt
im Juli 1997 der erste namhafte Kolbenhersteller,
der mit einem Joint Venture in China vertreten ist.
2001 steigt auch Pierburg in ein Gemeinschaftsun-
ternehmen ein und griindet mit der Shanghai Auto-
mobile Nonferrous Casting Plant (SANCP), einer
Tochtergesellschaft des Automobilherstellers SAIC
(Shanghai Automotive Industry Corporation), das
Joint Venture Kolbenschmidt Pierburg Shanghai
Nonferrous Components (KPSNC). KPSNC startet
mit einem breiten Produktportfolio, das von Saug-
modulen und Zylinderkopfen iiber Lenkungsteile
bis hin zu kompletten Ol- und Wasserpumpen reicht.
Nur wenige Jahre nach dem Markteintritt erreichten
die beiden Joint Ventures 2005 bereits einen Um-
satz von 76 Millionen Euro. 2008 erfolgte zudem

die Griindung einer eigenen Motorservice-Gesell-

schaft in Shanghai fiir das ebenfalls an Bedeutung

gewinnende Aftermarket-Geschaft. Wie schnell sich
Investitionen in China auszahlen kénnen, zeigt die
Umsatzentwicklung zur Zeit der globalen Branchen-
krise: 2009 hatte sich der Umsatz gegeniiber 2005
mit rund 160 Millionen Euro bereits verdoppelt.
Und Rheinmetall Automotive investierte weiter in
den chinesischen Wachstumsmarkt. Durch die Ex-
pansionsschritte von KS Kolbenschmidt und Pierburg
ist die Zahl der Rheinmetall Automotive-Unterneh-
men bis heute auf neun Gesellschaften (Joint Ventu-
res und 100-prozentige Tochtergesellschaften) und
insgesamt 16 Standorte in China angestiegen.

VORREITER FUR LEICHTBAU UND ABGAS-
RUCKFUHRUNG

Beispiel Gussteile: Im Mdrz 2014 entsteht aus der
langjdhrigen Zusammenarbeit mit der SAIC-Tochter-
gesellschaft HASCO ein weiterer Produktionsstand-
ort im Grofraum Shanghai. In dem neuen Werk werden
Motorblécke und Zylinderkdpfe gegossen — und das
gemaR dem neuesten Stand der Technik. Denn

der Standort setzt konsequent auf den Leichtbau von
Fahrzeugen und folglich auch auf die immer wichtiger
werdende Aluminium-Technologie. Im Bereich von
Strukturbauteilen aus Aluminium hat Rheinmetall
Automotive inzwischen eine Vorreiterrolle als Partner
chinesischer Automobilhersteller ibernommen und
leistet einen nicht unerheblichen Beitrag zur Verbes-
serung der Umweltbilanz der bei den Kunden produ-

zierten Fahrzeuge.

Das jiingste Engagement von Rheinmetall Automotive
treibt das Mechatronics-Geschaft weiter voran:
Pierburg hat im Dezember 2016 mit der Zhejiang
Yinlun Machinery aus Tiantai die Griindung eines
Joint Ventures zur Herstellung von Abgasrtckfiihr-
Kiihlermodulen fir den chinesischen Markt verein-
bart. Yinlun ist auf Warmetauscher fiir Kraftfahrzeuge
und Baumaschinen sowie auf Komponenten zur
Schadstoffreduzierung und Druckgussprodukte spe-
zialisiert. In dem neuen Gemeinschaftsunternehmen
werden neben Abgasriickfiihr-Kiihlermodulen auch
Komponenten zum Thermomanagement von Elektro-
fahrzeugen sowie Ladeluftkiihler und Einrichtungen
zur Abgasnachbehandlung hergestellt. Im Sinne des
lokalen Sourcings werden die verbauten Abgasriick-
fuhrventile durch das bereits bestehende Pierburg
Werk in Kunshan und die eingesetzten Kiihler von

Yinlun an das neue Joint Venture geliefert.

YANTAI

— o

KUNSHAN

CHONGQING SHANGHAI

Im Jahr 2017 wird Rheinmetall Automotive in China
mit seinen Joint Ventures und den 100-prozentigen

Tochtergesellschaften einen Umsatz von rund

1 Mrd EUR erwirtschaften. Tendenz weiter steigend.

Unter dem Strich wird deutlich, dass sich unser
frihes Engagement in China und die gute Zusam-

menarbeit mit unseren Partnern zu einer echten

deutsch-chinesischen Erfolgsgeschichte entwickelt
hat.

16 PRODUKTIONSSTATTEN
UND BUROS IN
VIER BALLUNGSRAUMEN

240.000 m?
GEBAUDEFLACHE

Die 2,6 km lange
Uferpromenade ,,Bund“
am westlichen Ufer des
Huangpu-Flusses ist
eines der bedeutendsten
Wahrzeichen Shanghais

Fahrzeuge mit alternativen
Antrieben wie Plug-in-Hybride
und Elektrofahrzeuge finden
verstdrkt ihren Weg in den
chinesischen Automobilmarkt
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10.938

MITARBEITER

76 %

AUSLANDSANTEIL
UMSATZ

700+

PRODUKTE

40

MESSEN 2017

1909

CHINESISCHE DELEGATION
BESUCHT RHEINMETALL
STANDORT UNTERLUSS

RHEINME TALL
DEFENCE..
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NATIONAL ZUHAUSE

INTERNATIONALISIERUNG MIT
VERANTWORTUNG UND LANGFRISTIGEN
PARTNERSCHAFTEN

Fiir manche Beobachter ist die Internationalisierung
ein Schreckgespenst. Fiir uns ist sie seit vielen
Jahren eine wesentliche Grundlage unseres Erfolgs.

Schlielich sind die ErschlieBung neuer Markte und
die Ausweitung des Kundenportfolios notwendige
Voraussetzungen fiir den Erhalt unserer Kernkompe-
tenzen und die Starkung unserer Wettbewerbsfahig-
keit. Vor Ort prdsent zu sein, ist heutzutage unerldss-
lich. Nur so lassen sich die Bediirfnisse der Kunden
verstehen und passgenau bedienen. Dies gilt insbe-
sondere im Geschaft mit Wehrtechnik, wo Beschaf-
fungsvorhaben stark von den sicherheitspolitischen
Interessen und Herausforderungen des jeweiligen
Landes abhdngen. Dabei beriicksichtigen wir stets,
dass unsere internationalen Aktivitaten mit den
auflen- und sicherheitspolitischen Zielen der Bundes-
republik Deutschland in Einklang stehen.

Nachtschiefsen wihrend eines Infanteriesymposiums

BRUCKENKOPFE IN DEN REGIONEN

Als flihrendes Systemhaus fiir Heerestechnik leisten
wir mit unseren Produkten und Dienstleistungen
weltweit einen wichtigen Beitrag zur Sicherheit der
Soldatinnen und Soldaten im Einsatz. Den Weg der
Internationalisierung haben wir sehr frith und konse-
quent eingeschlagen. Und wir wollen ihn weiter-
gehen. Mit 65 Standorten sind wir heute in Europa,
Nord- und Stidamerika, Asien, Afrika und Australien
vertreten. Weltweit beschaftigen wir im Bereich
Defence rund 11.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und erwirtschaften einen Umsatz von 2,9 Mrd EUR;
mehr als zwei Drittel davon im Ausland. Deutschland
ist mit einem Umsatzanteil von rund 24 % nach wie
vor unser wichtigster Defence-Einzelmarkt. Die inter-
nationalen Standorte agieren dabei als Briickenkdpfe
(,Hubs“) in den jeweiligen Landern und Regionen.
So gewdhrleisten wir die optimale Betreuung unserer
Partner aus Regierungen, Behdrden und Industrie
vor Ort.

STARKE PARTNERSCHAFTEN UND
LOKALE WERTSCHOPFUNG

Um in neuen Médrkten FuB zu fassen, setzen wir neben
Akquisitionen insbesondere auf Partnerschaften —
mit anderen internationalen sowie lokalen Unter-
nehmen. Diese Partnerschaften funktionieren
allerdings nur, wenn beide Seiten gleichermafien
profitieren. Wahrend wir unser breites Hightech-
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Flugabwehrsysteme: Optimaler Schutz gegen Bedrohungen aus der Luft

Produktportfolio und unsere Schliisseltechnologien
im Bereich Heerestechnik einbringen, profitieren
wirvon den Kompetenzen, Kontakten und Netzwerken
unserer Partner. Unsere Bereitschaft, die lokale
Industrie einzubinden und vor Ort Know-how aufzu-
bauen, hat uns bereits viele Tiiren geoffnet. Durch
die lokale Wertschopfung tragen wir zudem zur regi-
onalen Entwicklung bei. Schlie3lich flief}t ein grofler
Teil des von den Gesellschaften erzielten Umsatzes
liber die Mitarbeiter, die Offentliche Hand und die
Aktiondre in die jeweiligen Volkswirtschaften zuriick.
Dariiber hinaus leisten wir als Arbeit- und Auftrag-
geber, mit dem Transfer von Wissen sowie dem so-
zialen Engagement vor Ort weitere gesellschaftliche
Beitrdge.

Ein Auftrag zur Lieferung von Fuchs-Radpanzern
nach Algerien aus dem Jahr 2014 zeigt die enge
Kooperation mit unseren Auftraggebern beispielhaft.
Nachdem die notwendige Genehmigung der deut-
schen Bundesregierung vorlag, haben wir im Kasseler

Werk von Rheinmetall MAN Military Vehicles mehr
als 200 Algerier in der Fuchs-Fertigung ausgebildet.
Zusétzlich wurden sie durch das Berufsbildungszen-
trum der Handwerkskammer Kassel theoretisch qua-
lifiziert. Wahrend in der ersten Phase des Projekts
die Produktion noch vollsténdig in Kassel erfolgte,
werden die Fuchs-Radpanzer mittlerweile in einem
eigens zu diesem Zweck errichteten Werk in Algerien
montiert. Alle Komponenten werden in Kassel her-
gestellt. Zudem unterstiitzen die Kasseler Kollegen
die Mitarbeiter des algerischen Werks in technischen
Fragen sowie bei der Wartung und Instandsetzung der
Fahrzeuge. Mit diesem Gesamtpaket entsteht Quali-
fizierung vor Ort und es werden berufliche Zukunfts-
perspektiven in einem strukturschwachen Land

geschaffen.

HOCHSTMASS AN VERANTWORTUNG

Uns ist bewusst, dass das Geschéaft mit Sicherheits-
technologien ein Hochstmaf} an Verantwortung vor-
aussetzt. Einerseits sind Herstellung, Handel und
Export von wehrtechnischen Produkten insbesondere
in unserem deutschen Heimatmarkt streng reglemen-
tiert. Und das ist auch richtig so.

Neben nationalen Gesetzen und Verordnungen sind
auch unterschiedliche internationale Abkommen
und Vorschriften zu beachten. Jede unserer interna-
tionalen Gesellschaften verfiigt tber erfahrene
Kriegswaffenkontroll- und Ausfuhrbeauftragte. Diese
stellen vor Ort sicher, dass die gesetzlichen Bestim-
mungen eingehalten werden und dass fiir jeden ge-
nehmigungspflichtigen Vorgang eine entsprechende
Genehmigung vorliegt. Dariliber hinaus haben wir
uns selbst strenge Regeln und Standards gegeben
sowie transparente Prozesse zu ihrer Einhaltung

etabliert.

Oben: Der modulare Aufbau
des hochmobilen gepan-
zerten Transportfahrzeugs
Boxer ermaglicht eine Viel-
zahl missionsspezifischer
Varianten

Unten: Trainingslosungen

fiir militdrische und zivile
Nutzer in den Bereichen Streit-
krifte, dffentliche Sicherheit
und Industrie in den Sektoren
Transport, Schifffahrt, Energie
und Rohstoffe

Modulare und integrierte
Panzerungen fiir Fahrerkabinen
schiitzen Fahrzeugbesatzungen
gegen Ballistik, Minen und
Sprengfallen (IEDs)
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Unsere Reputation, der Geschdftserfolg und das Vertrauen der

Kunden, Aktiondre, Geschiftspartner, Mitarbeiter und der Offent-

lichkeit in unser Unternehmen hdangen nicht nur von der Qualitat
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der Produkte und Services ab, sondern in hohem Mafle auch von
einer verantwortungsvollen Corporate Governance und Compliance.

Wir stehen aus Uberzeugung fiir eine nachhaltige Unternehmens-

i

!
i
W

fiihrung und bekennen uns in Ubereinstimmung mit unseren Werten

0
/

und Leitlinien zu einem von Verantwortung, Integritdt, Respekt und
Fairness geprdgten untadeligen Verhalten. Wir sind ein ehrlicher,
loyaler und zuverldssiger Partner unserer Stakeholder.
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VERANTWORTUNGSVOLLE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Als international aufgestellter Technologiekonzern ist die
Rheinmetall Group in 6konomische, kologische und gesell-
schaftliche Rahmenbedingungen unterschiedlicher Lander
und Kulturen eingebunden.

Das Fundament fur
unseren guten Ruf
ist das Vertrauen von

Kunden, Aktiondren,

Management BureaucracyPublic e
YPrivate AccountableGlobal & erenieia

Wirkungsvolle Corporate Governance beinhaltet fiir uns die
Wahrung aller Stakeholder-Interessen, frithzeitige Berichterstat-
tung, ordnungsgemafie Rechnungslegung sowie die vertrauens-
volle und effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat. Dementsprechend geniet Corporate Governance in
der Rheinmetall Group einen hohen Stellenwert.

Das Aktien-, Kapitalmarkt- und Mitbestimmungsrecht, die Satzung,
der Code of Conduct, interne Richtlinien sowie der an international
anerkannte Standards angelehnte Deutsche Corporate Governance
Kodex bilden die Grundlage fiir die Ausgestaltung von Fithrung und
Kontrolle im Unternehmen mit dem Ziel, groRtmogliche Transpa-
renz fur Anleger,
Geschéftspartner,

Analysten, Medien,

Mitarbeitern und I::I (8 gewdhrleisten und
der Offentlichkeit in -, das Vertrauen in die
unsere Integritat. m m Geschaftspolitik der

Wir bekennen uns (D C
traditionell zu einer N Grm
verantwortungsbe-

wussten, fairen und

w25 SyStem of Rul
& Process GroupTasks
»DecisionsPolicyGovernment oz

ternehmenspolitik,
die auf Nutzung und
Ausbau unternehme-
rischer Potenziale,
die Erreichung der
mittelfristigen finanziellen Zielgré3en sowie die systematische und

nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichtet ist.

Neben Kontinuitat, wirtschaftlichem Wachstum und der Einhaltung
der Grundsédtze guter Unternehmensfiihrung gehoren die Verant-
wortung gegeniiber Aktiondren, Kunden und Mitarbeitern sowie
der schonende Umgang mit natiirlichen Ressourcen zu unserem

Selbstverstandnis und unserer Unternehmenskultur.

o Decision Making Innovation &:
orporate Manage Business 3
Policies Goveming %rganlzatlnn
es

Rheinmetall AG zu

starken.

Unsere auf profi-
tables Wachstum

ulatory §3
stems=

ausgerichtete
Strategie als inter-
nationaler Entwick-
lungspartner in den
Markten fur Mobilitat
und Sicherheit
werden wir weiter vorantreiben. Unsere beiden Unternehmens-
bereiche Automotive und Defence verfiigen tiber ein organisches
Wachstumspotenzial, das durch aktuelle regulatorische und
politische Rahmenbedingungen, aber auch durch die von uns in
den vergangenen Jahren angestofenen Investitionen in Produktin-
novationen gestiitzt wird. Die daraus resultierenden Marktchancen

werden wir verantwortungsvoll nutzen.

Unter Wertschaffung verstehen wir die kontinuierliche Steigerung

des Unternehmenswerts sowie die Sicherung und Verbesserung

der Rentabilitdt unter Beriicksichtigung der Prinzipien der sozialen
Marktwirtschaft. Ziel der Wertschaffung ist ein profitables Wachs-

tum und das langfristige Erwirtschaften eines positiven und nach-

haltigen Wertbeitrags in allen Geschaftsfeldern.

RECHTMASSIG UND INTEGER HANDELN — COMPLIANCE
BEI RHEINMETALL

Im geschiftlichen Alltag eines international tdtigen Unternehmens
sind unterschiedliche nationale politische Systeme und Rechts-
ordnungen sowie Traditionen, Wertvorstellungen und gesellschaft-
liche Normen verschiedener Kulturkreise zu beriicksichtigen.
Neben den einschldgigen Gesetzgebungen der Exportldander sind
auch Vorgaben der Europdischen Union sowie Antikorruptions-
gesetze wie der US-amerikanische Foreign Corrupt Practices Act,
UK Bribery Act und das franzosische Antikorruptionsgesetz
Sapin Il zu beachten sowie Wirtschaftssanktionen und Embargos
zu befolgen.

Ungesetzliches Verhalten kann vielfédltige Schdaden verursachen

und schwerwiegende Folgen haben, wie z. B. die Verhdngung von
BuBgeldern, die Abschopfung von Gewinnen, die Geltendmachung
von Schadenersatz und die strafrechtliche Verfolgung. Dariiber
hinaus besteht die Gefahr eines erheblichen und nachhaltigen Repu-
tationsverlustes und damit der Schadigung von Marktpositionen.

Deshalb zielt das zentrale Compliance-Management-System mit
den Schwerpunkten Wettbewerbsschutz, Korruptionspravention
und Exportkontrolle darauf ab, durch ein umfassendes Regelwerk,
aktuelle Informationen iiber wichtige Entwicklungen, regelméafige
Schulungen und personliche Beratung gesetzestreues und regel-
konformes Verhalten zu gewdhrleisten, die Mitarbeiter vor Versto-
Ben gegen Gesetze und Unternehmensrichtlinien zu bewahren und
sie dabei zu unterstiitzen, Gesetze zu befolgen und Unternehmens-

richtlinien richtig und sachgerecht anzuwenden.

Das Compliance-Management-System wird auf die jeweils geltenden
rechtlichen Anforderungen aktualisiert, in regelméaigen Abstanden
im Hinblick auf neue Erkenntnisse aus der Berichterstattung, dem

Vergleich mit anderen Compliance-Systemen und der Beurteilung

durch externe Fachleute weiterentwickelt und im Fall von vermuteten
bzw. aufgedeckten Vergehen gegen Compliance-Regeln ad hoc
iberpriift. Die Umsetzung des Compliance-Management-Systems
wird durch monatliche Berichte der Compliance Officer an das
Corporate Compliance Office sowie durch Routine- und Sonderpri-
fungen der Internen Revision und der Compliance-Organisation
tiberwacht. Die Interne Revision fiihrt in Zusammenarbeit mit dem
Compliance-Bereich regelmafig Audits zu Compliance-Themen

bei ausgewdhlten Gesellschaften der Rheinmetall Group durch.

Dem Chief Compliance Officer, der direkt an den Vorsitzenden
des Vorstands berichtet, sind neben seinen vier direkten Mitar-
beitern auf Holdingebene im Unternehmensbereich Defence

die Compliance Officer der drei Divisionen und im Unternehmens-
bereich Automotive die sechs Regional Compliance Officer fiir
Europa, Brasilien, Indien, China, Japan sowie die Vertriebsregion
NAFTA beigeordnet, denen wiederum Compliance Officer in den
Gesellschaften von Rheinmetall Automotive und Rheinmetall

Defence zuarbeiten.

Die Vorstdande der Rheinmetall Group und der Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats der Rheinmetall AG werden durch den Chief
Compliance Officer, der regelmafiig in den Vorstandssitzungen zu
aktuellen Compliance-Themen berichtet, fortlaufend tiber den
Stand und die Wirksamkeit des Compliance-Management-Systems
sowie aktuelle Entwicklungen informiert. In gravierenden Fallen

werden die Gremien unverziiglich unterrichtet.

Rheinmetall Defence wird regelméaBig von Transparency Inter-
national UK bewertet, eine Nichtregierungsorganisation, die sich
der weltweiten Bekdampfung von Korruption verschrieben hat.
ImRating 2015 sind 163 Defence-Firmen aus 47 Landern untersucht
worden. Unter Beriicksichtigung 6ffentlich zugénglicher und
zusatzlich eingereichter interner Informationen ist Rheinmetall
auf einer Skala von ,,A (Extensive evidence)“ bis ,,F (Almost no

evidence)“ mit ,,B (Good Evidence)“ bewertet worden.

Transparency International UK — Studie 2015
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KORRUPTION UND BETRUG: NULL TOLERANZ

Jeder unserer Mitarbeiter weif3: Eher verzichten wir auf ein Ge-
schift, als dass wir gegen Gesetze verstof3en. Fiir die Rheinmetall
Group gilt bei rechtswidrigem und/oder unethischem Verhalten
bzw. bei unlauteren Geschiaftspraktiken ohne Wenn und Aber eine
Null-Toleranz-Politik.

Rheinmetall steht fiir das Bild des Ehrbaren Kaufmanns, fiir Regel-
treue und Konsequenz. So haben wir 2014 die richtigen Konse-
guenzen aus einem Compliance-Fall in Griechenland gezogen und
flr eine riickhaltlose Aufklarung gesorgt. Und nicht nur das:

Zuerst haben wir die Funktionen Recht und Compliance getrennt.
Danach wurde die Compliance-Organisation neu strukturiert,
personell verstadrkt und vor allem auch in der Fldche deutlich aus-
gebaut, und zwar in beiden Unternehmensbereichen, Automotive
und Defence.

Uber das neu eingerichtete Hinweisgebersystem kénnen Mitar-
beiter rund um die Uhr kostenfrei einen unabhdngigen, externen
Ombudsmann, von Beruf Rechtsanwalt, erreichen und Angaben -
auf Wunsch auch anonym — zu moglichen unzuldssigen Geschafts-
praktiken und Regelverstéflen bzw. unternehmensbezogenen
Straftaten machen.

In einem ndchsten Schritt ist die Zahl der Schulungen, auch fiir
spezielle Funktionen, wie z. B. Einkdufer oder Vertriebsmitarbeiter,
nochmals erhdht worden. Dadurch erreichen wir noch mehr Be-
schéftigte und sensibilisieren sie durch Prasenzschulungen und/
oder interaktive Online Programme fiir Compliance-Risiken.

Im Bereich der Vertriebsunterstiitzung wurden neben dem Aufbau
einer Plattform mit Informationen zu mehr als 9o Landern bzw.
Regionen Richtlinien und Leitfaden fiir den Umgang mit Business
Partnern erstellt. Dariiber hinaus wurde der Angebotsprozess opti-
miert: Im Rahmen der Bid-/No-Bid-Entscheidung ist die Compliance-
Priifung unter Anwendung definierter Kriterien bei Projekten ab

einer bestimmten Wertgrenze obligatorisch.

Gemadf; dem Korruptionswahrnehmungsindex 2015 von Transparen-
cy International, in dem das Ranking von 167 Ldandern in Bezug auf
den Grad der im 6ffentlichen Sektor wahrgenommenen Korruption
aufgelistet wird, sind wir Giberwiegend in Landern geschiéftlich tatig,

die ein sehr geringes bzw. geringes Korruptionsrisiko haben.

Rheinmetall engagiert sich auf nationaler und internationaler
Ebene in Verbdanden und Netzwerken, die unter anderem auch
ethisches Verhalten im Geschdftsleben behandeln.

UMSATZANTEILE RHEINMETALL GROUP NACH
KORRUPTIONSRISKIO

CPI-Score » 80 bis 100 / Sehr geringes Risiko 39,7%

CPI-Score » 60 bis < 79 / Geringes Risiko 27,1%

CPI-Score 3 40 bis ¢ 59 / Mittleres Risiko _ 21,4%
CPI-Score » 20 bis ¢ 39 / Hohes Risiko - 1,6%

CPI-Score ¢ 19 / Sehr hohes Risiko | 0,2%

TRANSPARENCY INTERNATIONAL CORRUPTION PERCEPTION INDEX 2016 SCORE

i Quelle: Transparency International Defence & Security 2017
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UNSER GROSSTER KUNDE. DER AUFTRAGGEBER BUNDESWEHR

Der Verteidigungshaushalt der Bundesrepublik
Deutschland, auch Einzelplan 14 genannt, setzt den
finanziellen Rahmen fiir den Geschiftsbereich des
Bundesministers der Verteidigung.

Fir Unternehmen, die mit der Bundeswehr in ge-
schaftlicher Beziehung stehen, ist das Bundesamt
flir Ausriistung, Informationstechnik und Nutzung
der Bundeswehr (BAAINBw) der Ansprechpartner in
puncto Auftragsvergabe. Das BAAINBw ist die Nach-
folgeorganisation des traditionsreichen, im Jahr 1958
gegriindeten Bundesamts fiir Wehrtechnik und Be-
schaffung (BWB), aus dem im Jahr 2002 das Bundes-
amt fiir Informationsmanagement und Informations-
technik der Bundeswehr (IT-AmtBw) hervorgegangen
war. Mit Aufnahme der Geschéafte des BAAINBw
am 1. Oktober 2012 wurden beide Bundesamter
im BAAINBw wieder zusammengelegt. Das BAAINBw
und seine Dienststellen sind der Abteilung A im

Bundesministerium der Verteidigung unterstellt.

Hauptaufgabe des BAAINBw ist die Ausstattung der
Bundeswehr mit leistungsfahigem und sicherem Ge-
rat. Im Mittelpunkt der Arbeiten stehen die Entwick-
lung, die Erprobung, die Beschaffung und das Nut-
zungsmanagement von Wehrmaterial. Diese Aufgaben
werden teilweise in Eigenleistung erbracht, teilweise
aber auch durch Vergabe an die Industrie und die
gewerbliche Wirtschaft erfullt.

Das Spektrum reicht von hochkomplexen Waffen- und
IT-Systemen {iber Panzer, Flugzeuge und Schiffe bis
zu personlichen Ausriistungsartikeln der Soldatinnen
und Soldaten. Das Amt tragt dabei die durchgéngige
Verantwortung von der Erarbeitung technischer L6-
sungsvorschldge liber Realisierung und Nutzungs-
steuerung bis hin zur Aussonderung und Verwertung

von Wehrmaterial.

Das BAAINBw wird durch acht Wehrtechnische und
Wehrwissenschaftliche Dienststellen sowie das
Zentrum fur Informationstechnik der Bundeswehr
unterstiitzt. Das Marinearsenal stellt als weitere
Dienststelle die Einsatzbereitschaft der Deutschen
Flotte sicher. Die Verbindungsstelle in Reston (USA)
vertritt die wehrtechnischen und riistungswirtschaft-
lichen Interessen gegeniiber amerikanischen und ka-
nadischen Stellen des Amts- und Industriebereichs.

Die Grundlage aller Bedarfsdeckungsaktivitaten
bildet der aus drei Verfahren bestehende Ausriis-
tungs- und Nutzungsprozess, wovon das novellierte
Customer Product Management den Rahmen fiir zeit-
gerechte und wirtschaftliche Bedarfsdeckung mit
einsatzreifen Produkten und Dienstleistungen sowie
fir deren effiziente Nutzung setzt. Dies betrifft im
Wesentlichen die Riistungsprojekte und damit das
Kerngeschaft des BAAINBw.

NATO AUSGABEN IM UBERBLICK
Verteidigungsausgaben ausgewdhlter Nato-Mitgliedsstaaten
als Anteil am BIP 2016

Vereinigte Staaten

Griechenland
Vereinigtes Konigreich
Estland

Polen

Frankreich

Turkei

Norwegen

=
ey

Deutschland

I

Luxemburg 7 0,44 %

2,2%

ANTEIL DER MILITARAUSGABEN
VOM BIP DEUTSCHLAND 1991
(1.580 Mrd EUR)

|

\‘I

1,19 %

3,61%

2,38%

2,21%

2,16 %
2,00%
1,78 %

1,56 %

1,54 %

Die Nato hat 28 Mitglieder, allerdings unterhdlt
Island keine Streitkrdfte
Quelle: Nato, Juli 2016

1,2 %

ANTEIL DER MILITARAUSGABEN
VOM BIP DEUTSCHLAND 2015
(3.033 Mrd EUR)
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JEDER EINZELFALL WIRD GEPRUFT —
GENEHMIGUNGSPROZESS BEI RUSTUNGSEXPORTEN

AN EXPORT VON RUSTUNGSGUTERN
INTERESSIERTES UNTERNEHMEN STELLT
AUSFUHRANTRAG / VORANFRAGE

b

AUF BASIS DER AUSFUHRLISTE WIRD BEI
EXPORTANTRAGEN UND VORANFRAGEN
UNTERSCHIEDEN ZWISCHEN

|
| |

o 2

ZUSTANDIGES MIT BESONDERS BUNDESAMT
BUNDESRESSORT BEDEUTENDEN AUSFUHR- FUR WIRTSCHAFT
VORHABEN BEFASST UND AUSFUHR-
SICH DER BUNDES- KONTROLLE (BAFA)
SICHERHEITSRAT (BSR)

PRUFUNG JEDES EINZELFALLES AUF GRUNDLAGE
DER POLITISCHEN GRUNDSATZE /
Q DES GEMEINSAMEN STANDPUNKTS DER EU

Menschenrechtslage und Verhalten Empfangerland
regionale Stabilitat

internationale Beziehungen

besondere Priifung bei Ausfuhren in Drittlander

| |

§ §

KRIEGSWAFFEN- AUSSENWIRTSCHAFTS-

KONTROLLGESETZ GESETZ
(KrwaffKontrG) (AWG)
Genehmigung
Ablehnung AUSFUHR-
—_— e GENEHMIGUNG
VERWEIGERT

Quelle: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie 2017

RUSTUNGSEXPORTE SIND KEINE EXPORTE
WIE ALLE ANDEREN

Die Ausfuhr von Riistungsgiitern ist ein
sehr sensibler Bereich. In Deutschland
gibt es einen klaren gesetzlichen Rahmen
fiir die Ausfuhr von Kriegswaffen und son-
stigen Riistungsgiitern. Das Grundgesetz
schreibt in Artikel 26 (2) vor: Zur Kriegs-
fiilhrung bestimmte Waffen diirfen nur mit
Genehmigung der Bundesregierung her-
gestellt, befordert und in Verkehr gebracht

werden.

Die Herstellung, der Handel oder die Ver-
mittlung sowie die Ausfuhr von Kriegswaffen
unterliegen den strengen Bestimmungen
des Kriegswaffenkontrollgesetzes (KrWaff-
KontrG). VerstoBe werden in der Regel mit
hohen Freiheitsstrafen geahndet. Weitere
entscheidende Bundesgesetze sind das
AuBenwirtschaftsgesetz (AWG) und die da-
mit in Verbindung stehende Aufienwirt-
schaftsverordnung (AWV). Sie regeln im
Detail, wie der Genehmigungsprozess

bei der Ausfuhr von Kriegswaffen und sons-
tigen Riistungsgiitern ablauft. Die Au3en-
wirtschaftsverordnung enthélt auBerdem
eine sogenannte Ausfuhrliste. In ihr sind
alle Ristungsguter aufgefiihrt, fur die

Genehmigungen erforderlich sind.

Uber Riistungsexporte entscheidet die
Bundesregierung auf der Grundlage

der ,Politischen Grundsédtze der Bundes-
regierung fiir den Export von Kriegswaffen
und sonstigen Ristungsgiitern vom

19. Januar 2000“ und des ,,Gemeinsamen
Standpunkts der EU betreffend gemein-
same Regeln fiir die Kontrolle der Ausfuhr
von Militartechnologie und Militargiitern
vom 8. Dezember 2008*. Sie legt dabei zum
Teil strengere Kriterien an, als dies vom
Gemeinsamen Standpunkt der EU fiir Waffen-
ausfuhren gefordert wird.

Entscheidungen liber Riistungsexporte
sind stets Einzelfallentscheidungen. Die
Bundesregierung priift Exportantrdge sehr
griindlich. Eine hohe Bedeutung bei der
Prifung kommt der Aufrechterhaltung von
Frieden, Sicherheit und Stabilitat sowie
der Achtung der Menschenrechte zu.

Im Rahmen der Priifkriterien wird unter
anderem differenziert nach EU-, Nato- und
diesen gleichgestellten Staaten (Australien,
Japan, Neuseeland, Schweiz) einerseits
und Drittlandern andererseits.

Die Bundesregierung legt bei Riistungs-
exporten in sogenannte Drittstaaten sehr
strenge Grundsédtze an: Der Export von
Kriegswaffen wird nicht genehmigt, es sei
denn, dass im Einzelfall besondere auen-
oder sicherheitspolitische Interessen fir
eine Genehmigung sprechen. Ein Anspruch
auf Genehmigung besteht nicht. Genehmi-
gungen konnen u.a. nur dann erteilt werden,
wenn keine Gefahr besteht, dass die Kriegs-
waffen bei einer friedensstérenden Hand-
lung verwendet werden. Aktuelle Entwick-
lungen, wie die globalen Herausforderungen
durch terroristische Organisationen wie
den Islamischen Staat (IS/Daesh), insbe-
sondere im nordafrikanischen Raum und
im Nahen und Mittleren Osten, werden
dabei beriicksichtigt und spielen in der

Einzelfallabwdgung eine maBgebliche Rolle.

Der Anteil der jahrlichen Ausfuhren von
Kriegswaffen (einschlieBlich der Bundes-
wehrabgaben) belief sich im Jahr 2015
auf 1.555 Millionen Euro (0,13 % vom deut-
schen Gesamtexport), nach 1.630 Millionen
Euro in 2005 (0,26 % vom deutschen Ge-

samtexport).

VERTEILUNG DES WERTS
DER EINZELGENEHMIGUNGEN
AUF LANDERGRUPPEN (IN %)

0,26 %

ANTEIL AM DEUTSCHEN
GESAMTEXPORT 2005

4 0,13 %

ANTEIL AM DEUTSCHEN
GESAMTEXPORT 2015

31
55 7.859 Mio EUR
(100 %)
2015
10
. EU-Lander Drittlander (ohne Enwicklungslander)

. Nato / Nato-gleichgestellte Lander Entwicklungslander

Quelle: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie 2017

Die Ausfuhr von Riistungsgiitern gehdrt zu den wichtigsten
Compliance-Themen iiberhaupt. Der Prozess unterliegt
strengster politischer und behérdlicher Kontrolle. Aber auch
Rheinmetall leistet durch anspruchsvolle interne Standards
seinen Beitrag zu einer zuverldssigen Exportkontrolle.

Dr. Klaus Pottmeyer, Zentralbereich Recht — Kompetenzzentrum Exportkontrolle

ANTEIL DER WICHTIGSTEN AUSFUHRLISTEN-POSITIONEN AN EINZELGENEHMIGUNGEN (NACH WERT) IM JAHRE 2015

Rest
Feuerleitanlagen

Luftfahrzeuge/-Technik

Technologie

Handfeuerwaffen

Munition
Militdrische Elektronik

Kriegsschiffe

r

Ketten- und Radfahrzeuge

Bomben, Torpedos, Flugkdrper

Quelle: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie 2017



- VERANTWORTUNG 3233

RHEINMETALL GROUP NACHHALTIGKEITSBERICHT 2017

WELTWEIT KOMPLEXE REGELWERKE FUR DEN IM- UND EXPORT
VON WAREN UND DIENSTLEISTUNGEN

Die Rheinmetall Group und speziell Rheinmetall Defence stehen
bei Exporten in einer besonderen Verantwortung. Es geht darum,
die strengen Bestimmungen des strikten deutschen und europa-
ischen Aulenwirtschaftsrechts sowie des besonders strengen
Kriegswaffenkontrollgesetzes einzuhalten. Das Auflenwirtschafts-
recht regelt den Wirtschaftsverkehr mit fremden Staaten unter
besonderer Beriicksichtigung der eigenen sicherheits-, au3en-,
wirtschafts- und handelspolitischen Belange. Das Ausfiihrungs-
gesetz zu Artikel 26 Abs. 2 des Grundgesetzes (Gesetz iiber die
Kontrolle von Kriegswaffen) regelt die Herstellung, die Uberlas-
sung, das Inverkehrbringen, den Erwerb und auch den Transport
von Gegenstanden, Stoffen und Organismen, die zur Kriegsfiihrung
bestimmt sind.

Wir nehmen diese sensible Thematik besonders ernst und halten
uns mit Blick auf Exportkontrolle an hochste MaBstdbe. Alle Unter-
nehmen der Rheinmetall Group miissen diese anspruchsvollen
Standards, geregelt in zahlreichen Organisations- und Verfahrens-
anweisungen, wie zum Beispiel in der Trade Compliance Guideline
von Rheinmetall Automotive, einhalten. In regelméaRigen Abstdanden
werden alle mit Exportkontrolle befassten Mitarbeiter in Fragen des
AuBenwirtschaftsrechts und Kriegswaffenkontrollgesetzes einge-
hend geschult und auf ihre Verantwortung hingewiesen. Rheinmetall
hat zu diesem Themenkreis dariiber hinaus eigene elektronische
Lernprogramme entwickelt. Diese erleichtern dem einzelnen Mitar-
beiter den Zugang zu dieser bedeutenden wie komplexen Materie.

Die Zentrale Rechtsabteilung der Konzernholding am Standort Diissel-

dorf koordiniert die Exportkontrolle. Sie klart juristische Grund-
satzfragen, halt auf dieser tibergeordneten Ebene Kontakt zu den
beteiligten Regierungsstellen und sorgt dafiir, dass unsere hohen
Standards in allen betroffenen Unternehmen der Rheinmetall Group

eingehalten werden.

PROFESSIONELLES MANAGEMENT DES INTERNATIONALEN
WARENVERKEHRS BEI RHEINMETALL AUTOMOTIVE

Rheinmetall Automotive erwirtschaftete im Jahr 2016 rund

80 Prozent seines Umsatzes im Ausland — Tendenz steigend. Der
internationale Warenverkehr ist eine sehr komplexe Materie. Jedes
Land hat eigene Vorschriften zu Exportkontrolle, Steuern und Zoll-
verfahren, die es strikt zu beachten gilt.

Mittlerweile sind zwar rund 160 Staaten der Welthandelsorgani-
sation WTO (World Trade Organization) beigetreten, die mehr als
90 % des Welthandelsvolumens erwirtschaften, dennoch lauft

im weltweiten Handel nicht alles rund. Denn an die Stelle der Zoll-
barrieren, die WTO-Mitglieder abbauen miissen, treten zunehmend
andere Handelshemmnisse wie technische Normen oder spezielle
Zertifikate, mit denen die Staaten versuchen, die heimische Indus-
trie vor allzu viel internationalem Wettbewerb zu schiitzen. Neben
dem beinahe schrankenlosen Binnenmarkt der EU gibt es auf3er-
halb Europas weitere Freihandelszonen mit jeweils eigenen Regeln:
etwa in Nord- und Mittelamerika (Nafta), Stidamerika (Mercosur)
oder Asien (Asean). Zudem sind bilaterale beziehungsweise multi-

nationale Abkommen zwischen Staaten zu beachten.

Auf Basis der so genannten Trade Compliance Guideline hat
Rheinmetall Automotive in den vergangenen Jahren seine Auen-
handelsorganisation kontinuierlich ausgebaut, damit die viel-
faltigen nationalen und internationalen Anforderungen sicher er-
fiillt und alle relevanten internen Prozesse soweit wie moglich

harmonisiert werden.

Dreh- und Angelpunkt im Bereich Zoll- und Aufienwirtschaft ist die
Wareneinreihung. Die wichtigste Regel lautet: Fiir ein Produkt gibt
es nur eine zutreffende Warentarifnummer. Aus dieser Nummer,
die im Zweifel bei den Zollbehorden mit einer so genannten ver-
bindlichen Zolltarifauskunft erfragt werden kann, resultiert, was
mit der jeweiligen Ware zu tun und zu lassen ist. Das reicht von Zoll-
abgaben iiber Exportbeschrankungen bis hin zu Umweltauflagen.

Das Expertenteam der deutschen AuBenhandelsbeauftragten berat
den Vorstand und die Divisionen von Rheinmetall Automotive in
allen Fragen des Zoll- und Aufienwirtschaftsrechts iiber die gesamte
Wertschopfungskette — vom Einkauf tiber die Produktion bis hin
zum Vertrieb. Mit den regionalen Zoll-und AuBenwirtschaftsexper-
ten findet ein standiger Austausch statt. Denn nur vor Ort lasst
sich frihzeitig erkennen, welchen Kurs Regierungen in Sachen Im-

und Exportabwicklung sowie Exportkontrolle einschlagen.

KLARE REGELN - LUCKENLOSE DOKUMENTATION

Bei Rheinmetall Defence sind in jeder Gesellschaft
erfahrene Kriegswaffenkontroll- und Ausfuhrbeauf-
tragte tatig, die vor Ort die Einhaltung der beson-
ders strengen Bestimmungen des Kriegswaffenkon-
trollgesetzes (KrWaffKontrG) sowie die des nicht
weniger strikten deutschen und europédischen Auen-
wirtschaftsrechts (AWR) sicherstellen, insbesondere,
dass fiir jeden genehmigungspflichtigen Vorgang
eine entsprechende Genehmigung vorliegt.

Alle Unternehmen, die mit Kriegswaffen umgehen,

unterliegen umfangreichen Uberwachungsvorschriften.

Im so genannten Kriegswaffenbuch ist liickenlos
jede Bewegung iiber Kriegswaffen zu dokumentieren.
Diese Kriegswaffenbiicher sind halbjdhrlich bei
der Uberwachungsbehérde, dem Bundesamt fiir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA), einzurei-
chen. Dort wird jede einzelne Buchung darauf hin
Uberpriift, ob sie durch die bestehende Genehmi-
gungslage abgedeckt war. Die Kriegswaffenbuchfiih-
rung ist mit einem hohen administrativen Aufwand
verbunden. Bei Rheinmetall Defence wurden im Jahr
2016 iiber 18.500 Buchungen vorgenommen. Im
Bereich der sonstigen Riistungsgiiter nach Aufien-
wirtschaftsgesetz (AWG)/ AuRenwirtschaftsverord-
nung (AWV) lag die Zahl der beantragten Ausfuhrge-
nehmigungen bei fast 700. Nicht eingerechnet sind
hierbei Ausfuhren, die auf der Grundlage so genannter
Allgemeiner Genehmigungen (z. B. voriibergehende
Ausfuhren, Lieferungen an EU-Streitkrafte und zer-
tifizierte Empféanger) getdtigt wurden. Diese diirften
bei dem Zwei- bis Dreifachen der Einzelgenehmigun-
gen liegen. Des Weiteren werden alle Standorte mit
Kriegswaffen turnusmafig alle zwei Jahre von Au-
Benpriifern des BAFA besucht, die eingehend kon-
trollieren, ob die Bestande im Kriegswaffenbuch mit

den tatsdchlichen Gegebenheiten vor Ort tiberein-
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stimmen. Zudem uberpriifen sie, ob jeder Buchung

ein korrekter Beleg zugrunde liegt.

Neben den Priiffungen nach dem Kriegswaffenkont-
rollgesetz gibt es auch die so genannten AuBenwirt-
schaftspriifungen durch die Zollbehdrden. In einem
Regelturnus von drei Jahren werden alle Unternehmen
der Rheinmetall Group besucht. Uberpriift wird, ob
die Ausfuhren nach den geltenden Bestimmungen
des AuBSenwirtschaftsrechts getatigt wurden. Die Pri-
fungen dauern in manchen Betrieben der Gruppe
mehrere Monate. Der MaBstab, den die Zollbehdrden

zugrunde legen, ist duflerst streng.

Erleichterungen von Zulieferungen innerhalb der

EU - Die Richtlinie 2009/43 EG vom 06. Mai 2009
»zur Vereinfachung der Bedingungen fiir die inner-
gemeinschaftliche Verbringung von Verteidigungs-
giitern“ (ABL. EU vom 10. Juni 2009, L 146, 1 — soge-
nannte ICT-Richtlinie) hat zum Ziel, die Zulieferungen
von Riistungsgiitern innerhalb der EU zu vereinfachen.
Insbesondere soll es zwischen zertifizierten Unter-
nehmen auf der Basis von Allgemeinen Genehmigun-
gen moglich sein, schnell und unbirokratisch zu-
zuliefern. Die Bundesrepublik Deutschland hat die
ICT-Richtlinie im Jahr 2011 in innerstaatliches Recht
umgesetzt. Zurzeit sind Rheinmetall Waffe Munition,
Rheinmetall MAN Military Vehicles und Rheinmetall
Defence Electronics ICT-zertifiziert. Rheinmetall
Landsysteme befindet sich in der Zertifizierung. Die
Erleichterungen halten sich zum gegenwartigen
Zeitpunkt jedoch noch in Grenzen. Dies hdangt damit
zusammen, dass sich innerhalb der EU erst sehr
wenige Firmen haben zertifizieren lassen. Vorteile
werden sich aber einstellen, wenn die wichtigsten
Unternehmen der Branche in der EU dem Beispiel

von Rheinmetall gefolgt sind.

Auszug aus dem Produktspektrum von Rheinmetall Defence

18.544

BUCHUNGEN IN
KRIEGSWAFFENBUCHERN

171

AUSFUHRGENEHMIGUNGS-
ANTRAGE GEMASS
KRIEGSWAFFEN-
KONTROLLGESETZ

672

AUSFUHRGENEHMIGUNGEN
GEMASS AUSSENWIRT-
SCHAFTSGESETZ/AUSSEN-
WIRTSCHAFTSVERORDNUNG
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SICHERE HANDHABUNG VON WAFFEN

Rheinmetall Defence legt groften Wert auf die Handhabungs-
sicherheit seiner Produkte. Die Handhabungssicherheit aller
Waffen und jeder Munition muss wahrend eines Qualifikations-

programms nachgewiesen werden.

Zu diesem Zweck durchlaufen die Produkte verschiedene Tests
undSicherheitsanalysen nach festgelegten Nato-Standards, die
den kompletten Lebenszyklus abbilden und die auftretenden
Bedingungen bei Herstellung, Lagerung, Transport, operationellem
Einsatz, einem Unfall und Vernichtung des Produkts nachstellen.
Ziel ist es, zu Uberpriifen, ob die Zuverldssigkeit und Sicherheit
der Produkte in all diesen Situationen gegeben ist. Dabei wird bei-
spielsweise darauf geachtet, ob die in dem Produkt verwendeten
Stoffe bei starken Erschiitterungen oder bei langer Lagerung unter
extremen Temperaturbedingungen ungewollt miteinander reagieren

und so unbeabsichtigt zur Reaktion kommen kdnnten.

Die Ergebnisse aller durchgefiihrten Versuche werden in einer
Sicherheitsanalyse des Produkts (dem so genannten Safety Analysis
Report — SAR) nach festen Nato-Vorgaben zusammengefasst und
dokumentiert. Auf diesem Dokument beruht spater die kundensei-
tige Zulassung der Waffe bzw. Munition. Zudem werden aus dem
SAR die entsprechenden Sicherheitsvorschriften fiir den Umgang
und den Gebrauch der Produkte beim Verwender abgeleitet. Selbst-
verstandlich bringt Rheinmetall Defence ausschliellich Produkte in
Verkehr, die allen gesetzlichen Vorgaben und Nato-Normen zur Hand-

habungssicherheit entsprechen.

Unabhédngig von diesen Tests zur Handhabungssicherheit arbeitet
Rheinmetall Defence aktiv darauf hin, gesundheitsschadliche Stoffe
in seinen Produkten zu ersetzen. Zur Reduzierung von negativen
Gesundheitsauswirkungen setzt Rheinmetall alle gesetzlichen
Vorgaben und Nato-Normen wie z.B. das so genannte Montreal-
Protokoll um.

NO FAKES! ONLY REAL STUFF -
MEHR SICHERHEIT VOR FALSCHUNGEN

In vielen Branchen — auch in der Automobil- und Zulieferindustrie —
ist Produktpiraterie gang und gabe. Der Autoteilemarkt wird tiber-
schwemmt mit Billigkopien von Markenersatzteilen. Laut europa-
ischem Herstellerverband ACEA verliert die Autoindustrie durch
den Verkauf illegal hergestellter Ersatzteile jahrlich einen Umsatz
von fiinf bis zehn Milliarden Euro. Dabei verursachen die Félschun-
gen weit mehr als nur wirtschaftlichen Schaden. Kopierte Bremsbe-
lage, nachgemachte Felgen oder Ziindkerzen kénnen geféhrliche
Folgen fiir Verbraucher haben — unter dem Strich erfiillen nur Ersatz-
teile in Erstausriisterqualitdt die notwendigen Sicherheitsanforde-

rungen.

MS Motorservice International legt als ein fiihrender Hersteller von
Motorkomponenten fiir den freien Ersatzteilmarkt groen Wert auf
den Falschungsschutz seiner Produkte unter den Premium-Marken
Kolbenschmidt, Pierburg und TRW Engine Components sowie fiir
die Marke BF. Beim Produktschutz setzen wir auf eine Kombination
von gedrucktem Industriestandard-Code und Sicherheitsmerkma-
len. Wir nutzen daher seit vielen Jahren die innovative Falschungs-
schutztechnologie tesa Holospot von tesa scribos, um den ge-
druckten Code mit physischen Beweismitteln abzusichern und vor
Nachstellungen zu schiitzen.

Das tesa Holospot Etikett ist als Label-on-Label-Losung fest mit
dem Motorservice Produktetikett verbunden. tesa Holospot bietet
zwei entscheidende Vorteile: Auf einen Blick ldsst sich die Echt-
heit der Ware priifen und zusatzlich kann das Produkt in der Ver-
triebskette genau und sicher zuriickverfolgt werden. Beim tesa
Holospot kénnen der stiickindividuelle Code, das Markenlogo und
weitere stiickgenaue Sicherheitsstrukturen mit bloBem Auge oder
per Lupe erkannt werden. Verkniipft ist der tesa Holospot mit dem
gedruckten MAPP-Code, der jedes Bauteil eindeutig kennzeichnet.
Somit kombiniert das Produktetikett von Motorservice eine eindeu-
tige Kennzeichnung des Produkts mit einem verldsslichen physi-
schen Nachweis der Echtheit, um Fédlschungen sofort kenntlich zu
machen. Zusitzlich setzt Motorservice ein Offnungsnachweissiegel
aus dem Hause tesa scribos ein, um die Warenlieferungen inner-
halb der Logistikkette vor unerlaubtem Zugriff zu schiitzen. Das
Siegeletikett hinterldsst einen irreversiblen Offnungsnachweis
(Void-Effekt), sobald es gedffnet wird. Damit schiitzt es nicht nur
jede Lieferung vor Diebstahl, sondern verhindert auch eine ille-
gale Wiederverwendung der Verpackung, etwa zum Verkauf von

Falschungen.

ﬁ EOTOES AT r_'-'-' =
=
3= .

KOLBEN ;
PISTON 3

" £
40 302 604 HL

[ Lol
vermmitad U | panbds o
Wi

Iﬁ MOTERSERVICE

Spcuriny Seal

CATERPILLAR AWARDS

Der Grof3kolbenbereich von Rheinmetall Automotive kniipfte
2016 an die Erfolge aus dem Vorjahr an und erhielt zum zweiten
Mal vom Baumaschinen- und Motorenhersteller Caterpillar den
Supplier Quality Excellence Process (SQEP) Gold Award fiir exzel-
lente Lieferantenleistungen. Damit wurde KS Kolbenschmidt fiir
seine hundertprozentige Liefertreue und Qualitatsleistung ausge-

zeichnet wurde. Das heif’t konkret: Im vergangenen Jahr gab es

keine einzige Reklamation.

KOLBENSCHMIDT K.K. IN JAPAN ZUM NEUNTEN MAL
MIT OPI AWARD AUSGEZEICHNET

Der OPI Award (Overall Performance Index) ist ein jahrlich inner-
halb der Kolbenwerke von Rheinmetall Automotive ausgetragener
Wettbewerb, in dem Leistungskennzahlen wie Effizienz, Waren-
umschlag und Ausschuss bewertet werden. Neben der blof3en Leis-
tung eines Werks werden aber auch dessen Verbesserung im Ver-
gleich zum Vorjahr sowie die Ergebnisse im Vergleich zum besten

Kolbenwerk bewertet.

KS Large Bore Pistons LLC mit Sitz Marinette (USA) ist im Oktober
2016 zum zweiten Mal in Folge von Caterpillar Inc. mit dem SQEP
Platinum Award fiir herausragende Leistungen bei Qualitat und Ser-
vice ausgezeichnet worden. Die ebenfalls am Standort Marinette an-
sdssige KS Kolbenschmidt US Inc. erhielt den SQEP Award in Bronze.

VOLVO CARS QUALITY EXCELLENCE AWARD

Die Pierburg-Standorte Neuss und Hartha, die Magnetventile, Kiih-
lermodule, Wasserpumpen und Wasserumwalzpumpen an Volvo
liefern, wurden im Mdrz 2017 mit dem Volvo Cars Quality Excellence
Award (VQE) ausgezeichnet. Voraussetzung fiir den anspruchs-
vollen Qualitatspreis ist eine herausragende Lieferqualitat unter
strenger, einjdhriger Beobachtung, wobei der Zulieferer zwolf

unterschiedliche Segmente der Lieferkette iiberdurchschnittlich

gut erfiillen muss.

AUSZEICHNUNG FUR UBERDURCHSCHNITTLICHE
PRODUKT- UND LIEFERQUALITAT

Das mexikanische Gleitlagerwerk von Rheinmetall Automotive
erhielt 2016 den renommierten General Motors Supplier Quality
Excellence Award fiir iberdurchschnittliche Produkt- und Liefer-
qualitdt. Vorab missen die Preistrdager einen fest vorgeschriebenen
Kriterienkatalog erfiillen, in dem Aspekte wie Kundenzufrieden-
heit, Lieferperformance und kontrollierter Versand tberpriift wer-
den. Neben KS Gleitlager de Mexico sind weitere Werksstandorte
von Rheinmetall Automotive bereits Preistrager des GM Excellence
Awards: so der Pierburg-Standort in Usti nad Labem, Tschechische
Republik, Pierburg in Berlin sowie Pierburg S.A. im spanischen
Abadiano.
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Vom ehemaligen Rheinmetall-
Produktionsstandort zum

neuen Stadtquartier: Die Unter-

nehmerstadt in Diisseldorf-
Derendorf wurde im Jahr 2016
fertiggestellt

JA ZUM STAN DokT

DEUTSCHLAND:®

RHEINMETALLINVESTIERT
INDUSSELDORF, NEUSS

UND UNTERLUSS

g

Es sind nicht nur die Mitarbeiter, die Unterneh-

men ein Gesicht geben. Es sind auch die Standorte -
egal ob architektonisches Meisterwerk oder
schlichter Zweckbau. Standorte schaffen Kontakt-
und Beriihrungspunkte. Sie sind wahrnehmbar

und iiber zahllose Beziehungen mit ihrem Umfeld
verbunden. Dies gilt insbesondere fiir unsere Werke.
Mit der Wertschopfung geht eine starke lokale und
regionale Vernetzung vor Ort einher. Prosperierende
Produktionsstandorte bedeuten nicht nur attraktive
und hochqualifizierte Jobs, heimatnahe Ausbildungs-
platze sowie Auftrédge fiir 6rtliche Zulieferbetriebe
und Dienstleister. In ihrem Umfeld profitieren eben-
so Bildungs- und Kultureinrichtungen sowie Sport-
vereine und Kirchen vom ehrenamtlichen Engagement

unserer Mitarbeiter.

In den vergangenen Jahren haben wir unter anderem
in Diisseldorf, Neuss und Unterlii hohe Millionen-
betrdge investiert. Mit dem Geld wurden die Stand-
orte gestarkt und fit fiir die Zukunft gemacht. Die
Investitionen sind ein klares Bekenntnis zum Stand-
ort Deutschland: zur Leistungsfahigkeit und Kom-
petenz der Mitarbeiter, zu den attraktiven Rahmen-
bedingungen vor Ort und nicht zuletzt zu unserer
gesellschaftlichen Verantwortung fiir die jeweilige
Region. Heute und in Zukunft.

HAUPTSITZ MIT FLUGELN
Seit Anfang 2016 komplettiert das Gebdaudeensemble

DELTA » D die Unternehmerstadt in Diisseldorf-
Derendorf. Der innovative Doppelbau auf einer Grund-

>

stiicksflache von 6.000 Quadratmetern besteht aus
zwei Gebdudehilften in Dreiecksform, die durch ein
historisches Bestandsgebdude verbunden sind. Die
Biiroimmobilie bietet insgesamt rund 15.000 Qua-
dratmeter Nutzflache. Beide Fliigel wurden autark
erschlossen und verfiigen tiber eine eigene Adresse.
Wir haben den Nordfliigel bezogen und hier in nur
150 Meter Luftlinie von der ehemaligen Zentrale ent-
fernt einen neuen reprasentativen Hauptsitz geschaf-
fen. Im Sudfliigel ist neben Rheinmetall Immobilien,
Rheinmetall Insurance Services sowie Drittunterneh-
men auBBerdem die Rheinmetall Academy zuhause.

Mit dem Umzug ins DELTA » D haben wir ein neues
Kapitel in unserer mehr als 125-jahrigen Geschichte in
Dusseldorf aufgeschlagen. Gleichzeitig halten wir
durch den Neubau dem Standort Derendorf die Treue.
Denn bis Anfang der goer-Jahre haben wir an Ort und
Stelle unter anderem Maschinenkanonen, Geschiitze,
Geschiitzrohre, Panzerturmsysteme und Munitions-
teile produziert. Nach der Verlagerung der Produktion
nach UnterluB lag die Flache einige Jahre brach, bevor
sie im Rahmen eines Konversionsprojekts Schritt fiir
Schritt zur Unternehmerstadt umgewandelt wurde. An
die Stelle der alten Fertigungshallen ist ein urbanes
Stadtquartier getreten. Auf tiber 9o.000 Quadratmeter
befindet sich heute ein einzigartiger Branchenmix
aus den Bereichen Dienstleistung, Mode und Medien.
Hinzu kommen moderne Stadtwohnungen sowie ein

Hotel und Freizeiteinrichtungen.

LEITWERK DES BEREICHS AUTOMOTIVE

Neuss hat als Pierburg-Standort Tradition, auch wenn
unser Werk Niederrhein auf der Mole im Neusser
Stadthafen nigelnagelneu ist. Schlief3lich sind wir
schon seit 1946 vor Ort aktiv. 2014 wurden die
Fertigungsstandorte aus Neuss und Nettetal in einem

neuen, groBeren Werk zusammengelegt. Das Pier-

burg-Werk Niederrhein ist die gréfte Einzelinvestition

Das Leitwerk Niederrhein von Pierburg steht seit 2014
auf der Mole im Neusser Stadthafen

unserer Unternehmensgeschichte. Im Oktober 2014
wurde der Neubau auf der Neusser Hafenmole in
Betrieb und die Produktion aufgenommen. Innerhalb
der internationalen Standortstruktur von Pierburg
fungiert das Werk als ,,Leitwerk“. Hier werden inno-
vative Motortechnologien entwickelt sowie neue
Logistik- und Produktionsprozesse als ,Benchmark*
etabliert.

Nach dem vollstandigen Umzug der ehemaligen Werks-
standorte Neuss und Nettetal arbeiten heute rund
700 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Neusser
Hafen fiir Rheinmetall Automotive. Als Spezialist fiir
Komponenten zur Schadstoffreduzierung und Ver-
brauchsminderung bei Pkw und Nutzfahrzeugen waren
fur Pierburg strenge Nachhaltigkeitskriterien schon
in der Planung des Neubaus selbstverstdndlich. Dieser
Anspruch wurde Anfang 2016 von der Deutschen
Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNB) mit ei-
nem Gold-Zertifikat belohnt.

Optimale Produktionsabldufe
im Werk Niederrhein

500

PRODUKTVARIANTEN

25.000 m?

PRODUKTIONSFLACHE

.

649

MITARBEITER 2017

TECHNOLOGIEKOMPETENZ AUS DER HEIDE

Was das Werk Niederrhein fiir unseren Bereich Auto-
motive ist, ist der Standort Unterlif fiir unsere
Defence-Sparte. Mit einer iiber 100-jdhrigen Tradition
blickt unser Defence-Standort in der Lineburger
Heide auf eine wechselvolle Geschichte zuriick. Der
Erwerb des dortigen Schiefiplatzes mitten in der
Luneburger Heide datiert auf das Jahr 1899. Heute
ist das UnterliiBer Werk unser grofter Standort fiir
Wehrtechnik. Aber Unterliifs hat nicht nur eine lange
Historie, sondern auch eine vielversprechende Zu-
kunft. Das mit 56 Quadratkilometern grofite private
Erprobungsgeldande fiir Waffen und Munition in Euro-
pa spielt fiir die kiinftige Produktentwicklung eine
zentrale Rolle. Durch Verlagerungen sowie Investitio-
nen in Hohe von 35 Millionen Euro haben wir den
Standort zum Kompetenzzentrum der Security-Spar-
te weiterentwickelt. Mit rund 1.650 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern ist Rheinmetall heute der grofite

private Arbeitgeber in der Region.

Aktuell entsteht vor Ort ein modernes Innovations-,
Ausbildungs- und Schulungszentrum. Hier werden
junge Erwachsene kiinftig in tiberwiegend techni-
schen Berufen ausgebildet. Dariiber hinaus soll das

Moderne Architektur in der Heide

Zentrum fiir Uiberbetriebliche Weiterbildungen und
Qualifizierungen genutzt werden. Durch die Biinde-
lung der Entwicklungskompetenzen sowie die An-
siedlung neuer Kompetenzen wird der Defence-Stand-
ort Unterlif? zum Treiber fiir Innovationen und neuer
Sicherheitstechnologien. Dazu wird auch die moder-
ne Architektur beitragen, die eine attraktive Arbeits-
umgebung schafft. Ende 2017 soll der Neubau be-
zugsfertig sein.

1899

ERWERB
SCHIESSPLATZ

5

MITARBEITER 1900

1644

MITARBEITER 2017
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Unsere unternehmerische
Verantwortung wird auch in
unseren Produkten sichtbar.
Mobilitdt und Sicherheit,
das sind die fir uns wich-
tigen Megatrends. Zuséatzlich
zur Weiterentwicklung von
Produkten fiir konventionelle
Antriebe fokussiert sich
Rheinmetall Automotive

auf die Entwicklung von
Systemen fiir Hybride, batterie-
elektrische oder durch

eine Brennstoffstoffzelle
angetriebene Fahrzeuge.
Rheinmetall Defence bietet
mit seinem Produkt- und
Fahigkeitsspektrum inno-
vative, moderne und bedro-
hungsgerechte Sicherheit -
im militdrischen wie auch

im zivilen Bereich.
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TECHNOLOGIE- UND PRODUKTENTWICKLUNGEN
EROFFNEN WACHSTUMSPOTENZIALE

Innovationskraft und Technologiekompetenz sind
Gradmesser fiir die Wettbewerbsfahigkeit in einer sich
schnell verdndernden Geschéftswelt. Tradition und
Innovation — der Technologiekonzern Rheinmetall
greift auf iiber 125 Jahre gewachsenes Fachwissen
und industrielle Erfahrung in den Geschéftsfeldern
Automotive und Defence zuriick.

Kontinuierliche und gezielte Forschungs- und Ent-
wicklungstatigkeiten sind die Voraussetzung dafiir,
den technologischen Wandel aktiv mitzugestalten
und auf vielfdltigen, technologisch anspruchsvollen
Markten dauerhaft erfolgreich zu sein. Wichtige Er-
folgsfaktoren fiir weiteres Wachstum und die nach-
haltige Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit sind fiir
uns neben der konsequenten Weiterentwicklung des
aktuellen Produktportfolios sowie der ErschlieBung
angrenzender Geschéftsfelder zukunftsweisende,
marktgerechte und anwenderorientierte Produkte fiir

mehr Sicherheit und umweltgerechte Mobilitat.

Unsere hoch qualifizierten Ingenieure und Techniker
arbeiten mit grofBer Leidenschaft daran, anspruchs-
volle Kundenanforderungen zu realisieren. Wir in-
vestieren jahrlich grofe Summen in Forschung und
Entwicklung, um unsere Technologiekompetenz zu
erhdhen, unsere Marktpositionen auszubauen und

so auch in Zukunft erfolgreich zu sein.

Selten Zufall und meist Ergebnis harter Arbeit: Innovationen
entstehen bei Rheinmetall durch intensive Forschung und Entwicklung —
hdufig in Zusammenarbeit mit unseren Kunden

Markt-, Branchen- und Technologietrends werden
systematisch beobachtet und im Hinblick auf ihre
strategische und wirtschaftliche Bedeutung analy-
siert und bewertet. Durch die enge Zusammenarbeit
aller Unternehmensbereiche sowie die intensive
und partnerschaftliche Projektarbeit mit unseren
Kunden erkennen wir neue Anforderungen an Pro-
dukte, Systeme, Prozesse und Anwendungen friih-
zeitig. Dies erlaubt uns eine schnelle Reaktion und
die Entwicklung neuer Losungen in kurzer Zeit. Wir
verbessern und ergdanzen unsere Produktlinien und
Dienstleistungen kontinuierlich. So sind wir in der
Lage, auch Chancen auf neuen oder angrenzende
Geschaftsfeldern zu nutzen.

Unsere eigenen anwendungsnahen Forschungs-
und Entwicklungstdtigkeiten werden durch aktuelle
wissenschaftliche Erkenntnisse aus der Grundlagen-
forschung ergdnzt. Eine weitere wichtige Saule
unserer FuE-Aktivitdaten ist der enge Austausch mit
Partnern aus Industrie und Wissenschaft sowie
Experten. So férdern wir aktiv den Wissenstransfer
von der Forschung in die Praxis. Denn Sicherheit
und Mobilitdt bleiben auch in den nédchsten Jahren
globale Megatrends.

NACHHALTIGER ERFOLG BRAUCHT FRISCHE IDEEN

Mittel- bis langfristig wollen wir unser Unternehmenswachstum
auch mit Produkten bestreiten, die sich nicht unmittelbar aus dem
bestehenden Portfolio ableiten lassen oder die einen Technologie-
transfer zwischen unseren Unternehmensbereichen Automotive

und Defence fordern.

Dazu haben wir in einem ersten Schritt unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter weltweit zu einem Ideenwettbewerb (,Intrapreneur-
Award“) aufgefordert, die dabei entstandenen besten Produktideen
in einem mehrstufigen Verfahren ausgewahlt und diese Innovatio-
nen mit konkreten Geschaftsplanen hinterlegt. Diese Aktivitaten,
die auch durch Beteiligungen an bestehenden ,,Start-up“-Gesell-
schaften ergdnzt werden kénnen, werden unter dem Dach einer
Rheinmetall-Venture-Gesellschaft weitergefiihrt. Derzeit umfassen
sie Produkte und Leistungen unter anderem auf den Feldern Cyber
Security, 3-D-Druck und Sensorik. Wir begleiten samtliche Aktivi-
tdten, die wir mit Venture Capital ausstatten, sehr eng und stellen
unseren Start-up-Unternehmern Mentoren zur Seite, die sie wah-

rend der gesamten Aufbauphase unterstiitzen.

RHEINMETALL-TECHNOLOGIETAGE STARKEN DIE
KOOPERATION ZWISCHEN AUTOMOTIVE UND DEFENCE

In November 2016 fand am Standort UnterluB der 4. Rheinmetall-
Technologietag statt. Zielsetzung der im Jahr 2013 ins Leben geru-
fenen Veranstaltung ist inshesondere die Férderung der Zusammen-
arbeit von Rheinmetall Automotive und Rheinmetall Defence auf
den Gebieten der Entwicklung und Innovation, bei der Identifikation

von Synergien und gemeinsamen Zukunftsprojekten sowie bei der

Diskussion technologischer Herausforderungen und entsprechender

Losungsansédtze. An den Treffen nehmen neben den Vorstandsvor-
sitzenden Automotive und Defence die Divisions- und Entwicklungs-

leiter beider Unternehmensbereiche teil.

Das Hauptprogramm des Technologietags 2016 startete mit einer
Vorstellung des Status quo zu den im Rahmen der Veranstaltungen
der Vorjahre definierten Projekte, die die Kompetenzen beider
Sparten biindeln und jeweils gemeinschaftlich durch Vertreter von
Automotive und Defence bearbeitet werden. Beispielhaft ist

hier die Evaluierung der Potenziale im Bereich ,,Fahrerassistenz-
systeme®, ,Elektronikkooperation“ und ,,Selective Laser Melting“
zu nennen.

Des Weiteren stellten beide Unternehmensbereiche im Rahmen
des ,Innovation Table“ ausgewdhlte Innovationen in der Konzept-
und Prototypenphase vor. Neben der detaillierten Diskussion
des aktuellen Entwicklungsstands und der Marktpotenziale stand
jeweils auch die Identifikation von Synergien durch eine gezielte
Zusammenarbeit zwischen Rheinmetall Automotive und Rheinmetall

Defence bei den Projekten im Vordergrund.

Positives Fazit der vierten Veranstaltung: Seit Einfiihrung der Tech-
nologietage wurde die Zusammenarbeit der Unternehmensberei-
che Automotive und Defence im Bereich Entwicklung und Innova-
tion ausgebaut und deutlich intensiviert. Es findet unterjahrig ein
reger und regelmdfiiger Austausch unter den Teilnehmern statt.
Der Status der gemeinsamen Projekte unterstreicht schon heute,
dass liber eine engere Kooperation deutliche Vorteile fiir beide
Unternehmensbereiche realisiert werden konnen.

4.300

SCHUTZRECHTE
RHEINMETALL GROUP

1.500

PATENTANMELDUNGEN
RHEINMETALL GROUP
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»ADVANCED ENGINEERING“-TEAMS VON PIERBURG
ENTWICKELN DIE PRODUKTE VON MORGEN

Die ,Advanced Engineering“ Bereiche von Rheinmetall Automotive
sind echte Innovationswerkstatten. Tag fiir Tag arbeiten dort Mit-
arbeiter an der Entwicklung neuer Produkte, wobei es nicht um die
Verbesserung bereits bestehender Komponenten, sondern um
Innovationen geht, die das Portfolio von Rheinmetall Automotive
erweitern. Diese neuen Ideen nehmen nicht nur auf dem Papier,
sondern auch physisch Gestalt an und werden als Prototypen ge-
baut. Aus der Ideenschmiede stammen etwa das Kompakt-Abgas-
riickfiihrventil, eine abschaltbare Wasserpumpe oder reibungs-
optimierte Kolbensysteme.

Aktuell beschaftigen sich die Teams unter anderem mit dem Thermo-
management von Motoren und Fahrzeugen und der Elektrifizierung
der Nebenaggregate. Dabei decken wir ein breites Spektrum von
Produkten ab, die innerhalb weniger Jahre in Serie gehen sollen bis
hin zu Entwicklungen, die erst in vielen Jahren Marktreife erlangen
werden. Eines der wichtigsten Projekte ist derzeit die Entwicklung
einer vollvariablen mechanisch angetriebenen Kithlmittelpumpe,
die genau die Erfordernisse des Marktes trifft, wodurch sich gute
Absatzchancen ergeben. Die Bereiche befassen sich aber auch
mit langfristigeren Entwicklungen, beispielsweise einem Wasser-
stoff-Rezirkulationsgebldse fiir Brennstoffzellenautos. Das Thema
Brennstoffzellentechnologie ist ein gutes Beispiel, das zeigt, wel-
chen langen Atem die Vorentwicklung manchmal braucht, um

ein Unternehmen auf kommende Technologien und Zukunftstrends

vorzubereiten.

FORSCHUNG UND LEHRE

Im Jahr 2014 hat Rheinmetall Automotive fiir die Erforschung und
Entwicklung mechatronischer Systeme am Verbrennungsmotor
eine Juniorprofessur an der RWTH Aachen gestiftet. Durch die
zunehmende Elektrifizierung des Antriebsstrangs ergeben sich
vielfdltige Moglichkeiten zur Effizienzsteigerung und zur weiteren
Minimierung verbrennungsmotorischer Schadstoffemissionen.
Diese Professur forscht auch im Bereich der virtuellen Motoren-
entwicklung sowie der Entwicklung von Hybridantrieben.

Rheinmetall Automotive fordert zudem mit den Lehrstiihlen fiir
Leichtbau-Komponenten, Kraftfahrzeug-Aggregatetechnik und
Kraftfahrzeug-Motorentechnik an der renommierten Universitat
Tongji in Shanghai, China, den wissenschaftlichen Nachwuchs
auch auf internationaler Ebene.

TECHTALKS — WISSENSPLATTFORM
BEI RHEINMETALL AUTOMOTIVE

Die Reihe , TechTalks“ wurde 2006 am Pierburg-Standort Neuss
ins Leben gerufen. 2015 wurde die Veranstaltung neu ausgerichtet
und nun als standortiibergreifende Informationsplattform konzi-
piert. Seitdem finden die TechTalks abwechselnd in Neckarsulm
und in Neuss statt, wodurch fiir die Divisionen Mechatronics und
Hardparts ein Wissensaustausch und das Erkennen von Synergien
gefordert werden. Ein Experte stellt ein Thema aus seinem Bereich
in einem 45-miniitigen Vortrag vor. AnschlieBend haben die Zu-
horer Zeit, um Fragen zu stellen, es entsteht ein Dialog zwischen
Experte und Plenum. Mit der Neuauflage der Reihe werden auch
externe Referenten einbezogen und neben Produkttechnologien

auch Prozesse und Methoden thematisiert.

Aufgrund des groRen Erfolgs und der vielen interessanten Themen
wie beispielsweise ,,Advanced Thermal Management for Combustion
Engines, ,,TRIZ — Innovationen gezielt aufspiiren®, ,,Anwendung
von Entwicklungsmethoden in effizienten Produktentstehungs-
prozessen“, ,Aluminiumstrukturbauteile fir Pkw-Chassis — ein
neues Produktfeld?*“ wird die Informations- und Diskussionsplatt-
form auch im Jahr 2017 fortgesetzt.

TRENDSCOUT, ZUKUNFTSFORSCHER ODER IDEENGEBER -
RHEINMETALL AUTOMOTIVE PROJEKTTEAM ,,NEO*“

Anfang 2016 griindete Rheinmetall Automotive das Projektteam
»NEO“, das mit voller Unterstlitzung des Managements von
Rheinmetall Automotive auflerhalb des Tagesgeschafts und mit
einer groRen Unabhangigkeit tiber die Zukunft von Rheinmetall
Automotive nachdenken soll. Die Gruppe besteht aus Neuein-
steigern sowie Mitarbeitern aus verschiedenen Bereichen, die
bereits iiber einige Erfahrung im Unternehmensbereich Automotive
verfligen. Auftrag des ,,NEO“-Teams: Rheinmetall Automotive

ohne Schere im Kopf neu denken.

Das Team wirft dabei den Blick weit nach vorne iiber den normalen
Strategiezeitraum von fiinf Jahren hinaus. Verfolgt werden unter-
schiedliche Themen, die von kulturellen Fragen, wie der kiinftigen
Zusammenarbeit innerhalb der verschiedenen Unternehmensteile,
bis zu marktspezifischen Ansdtzen im Hinblick auf kiinftige An-
triebsformen, den Fiinf-Jahres-Plan in China oder die Umsetzbarkeit
innovativer Ladesysteme in der Elektromobilitédt reichen. Es ist
fiir das NEO-Team eine enorme Chance, aber auch eine nicht ganz
leichte Aufgabe, jetzt die Fragen zu stellen, {iber die bisher noch
niemand nachgedacht hat.

INNOVATION BOARD@RHEINMETALL

o

AT R B

Rheinmetall Defence hat ebenfalls ein festes Gremium zur weiteren
Forderung und Verzahnung der divisionsiibergreifenden Entwick-

lungs- und Innovationsarbeit im Unternehmensbereich geschaffen,
das so genannte ,,Innovation Board“, dessen zentrale Aufgaben

darin bestehen

. das Kernthema ,,Innovation“ bei Rheinmetall Defence
divisionsiibergreifend zu vertreten,

e durch die Schaffung entsprechender Rahmenbedingungen
sowie die Umsetzung konkreter Mainahmen die Innovations-
dynamik zu unterstiitzen,

° als Austauschforum und Steuerungseinheit fiir das Inno-
vationsmanagement im Unternehmensbereich Defence zu
fungieren und

° eine Forderung und enge Verzahnung der Entwicklungsbereiche
mit bestehenden Initiativen wie z. B. den Technologietagen

und dem Intrapreneur-Award sicherzustellen.

Fiir die drei Divisionen Weapon and Ammunition, Vehicle Systems
und Electronics Solutions nehmen die Entwicklungsleiter der
Geschaftsbereiche an den Sitzungen des Innovation Board teil,
das unter der Schirmherrschaft eines Mitglieds des Bereichs-
vorstands Defence steht und dreimal im Jahr tagt. Die benannten
Vertreter der Divisionen gestalten die inhaltlichen Schwerpunkte
des Innovation Board eigenverantwortlich und entwickeln diese
gemeinsame Plattform in den ndchsten Jahren kontinuierlich

weiter. In der Auftaktsitzung im Februar 2016 in Oberndorf am
Neckar wurde festgelegt, die Innovationstdtigkeit bei Rheinmetall
Defence sowie die divisionsiibergreifende Zusammenarbeit durch

folgende Manahmen zu fordern:

1
.
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° Analyse der Mittelverwendung im Forschungs- und Entwick-
lungsbereich

° RegelméaRige Prasentation und Diskussion der neuesten
Innovationen der Geschaftsbereiche mit dem Vorstand des
Unternehmensbereichs Defence im Rahmen so genannter
»Innovation Tables*

° Durchfiihrung von Fachtagungen zu dem Themenkreis
»Einsatzerfahrung*

° Durchfiihrung von ,,Innovation Days“ fiir den Unternehmens-
bereich Defence

o Gemeinsame Definition und Status Reviews von Verbund-
projekten mit dem Bereichsvorstand Rheinmetall Defence

° Koordination der Messeberichterstattung und kontinuierliche
Analyse der Auswirkungen aus Sicht des Innovationsmanage-

ments.

Erfolgreiche Innovatoren haben eine Unternehmensarchitektur,
bei der Innovationsstrategie, -prozesse, -kultur, -fahigkeiten und
-strukturen optimal aufeinander abgestimmt sind. Die Etablie-
rung des Innovation Board ist ein weiterer wichtiger Schritt und
zentraler Baustein fiir die Zukunftssicherung und ein profitables

Wachstum im Unternehmensbereich Defence.
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WIR ARBEITEN HEUTE
AN DER MOBILITAT
VON MORGEN.

Das Bediirfnis nach Mobilitat ist ein anhaltender
weltweiter Megatrend, der durch den technischen
Fortschritt und globale Entwicklungen wie zum
Beispiel den Klimawandel, die Urbanisierung und
ein zunehmendes Umweltbewusstsein beeinflusst

wird und sich damit laufend verdndert.

Zum ersten Mal in der Geschichte der Menschheit
lebt mehr als die Halfte der Weltbevdlkerung in
Stdadten — und der Trend ist ungebrochen. Obwohl
Stddte nur 2 % der gesamten Erdoberflache aus-
machen, verbrauchen sie 75 % der globalen Energie
und produzieren 80 % aller Treibhausgasemissionen.
Das sind groRe Herausforderungen, auch im Hinblick

auf neue Mobilitdtskonzepte.

Mobilitat ist auch eine der Grundvoraussetzungen
fur die soziale und 6konomische Entwicklung. Sie
ermoglicht den Menschen den Zugang zu Markten,
Arbeitspldtzen, Bildung und Gesundheit. Besonders
in Schwellen- und Entwicklungslandern nimmt sie
einen entscheidenden Stellenwert bei der Armutsbe-
kdampfung ein. Vor allem ldndliche Regionen leiden
vielfach unter mangelhafter Infrastruktur und einem
unzureichenden Mobilitdatsangebot.

Auf der anderen Seite stehen viele aufstrebende
Volkswirtschaften kurz vor dem Verkehrskollaps.
Gerade in Ballungsraumen basiert die heutige Mobi-

Rushhour: Mit der immer rascher vorangehenden

Urbanisierung, insbesondere in den Schwellenldndern,

steigt das Verkehrsaufkommen

litatskultur auf dem Konzept der Industrieldnder,
Wohlstand und Entwicklung durch mehr Verkehr und
Infrastruktur zu fordern. Nachdem bereits in den
1960er- und 1970er-Jahren in den klassischen Triade-
Madrkten Europa, NAFTA und Japan der individuelle
Mobilitatsradius signifikant erweitert wurde, folgten
mit einiger Verzogerung die BRIC-Markte Brasilien,
Russland, Indien und vor allem China. Die mit der
erhohten Personen- und Transportmobilitat verbun-
denen Auswirkungen in Form von Verkehrsaufkommen,
Schadstoffemissionen und Ressourcenverbrauch
wurden hdufig erst zeitverzdgert gesellschaftlich und

politisch reflektiert.
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OPTIMIERUNG KONVENTIONELLER ANTRIEBE

Mobilitdt ist durch den Einsatz von Verbrennungs-
motoren unweigerlich mit klima- und gesundheits-

schddlichen Emissionen verbunden.

In Kalifornien wurden aufgrund der Anfalligkeit der
Stadt Los Angeles flir Sommersmog bereits in den
1960er-Jahren die ersten Abgasgrenzwerte fiir Kraft-
fahrzeuge festgelegt. Dazu wurde 1967 das ,California
Air Resources Board“ (CARB) gegriindet. Daneben
gibt es heute die Bundesbehorde Environmental
Protection Agency (EPA).

Die ersten einheitlichen Abgasvorschriften fiir Pkw in
der Europédischen Gemeinschaft (EG) traten 1970 in
Kraft. Begrenzt wurden die Emissionen von Kohlen-
monoxid und Kohlenwasserstoffen. Eine Verscharfung
dieser Grenzwerte erfolgte 1974. 1977 wurden Stick-
stoffoxide als zusatzlich zu begrenzende Abgasinhalts-
stoffe festgelegt. Grenzwerte fiir RuBpartikel aus

Dieselmotoren wurden 1988 eingefiihrt. Fiir Lastkraft-

EMISSIONSSTANDARDS BIS 2023 IN AUSGEWAHLTEN REGIONEN / LANDERN

BESTANDSBAROMETER PKW IN DEUTSCHLAND
NACH EMISSIONEN (45,8 MIO FAHRZEUGE)

EURO 6 6.138.974 13,4%
EURO 5 13.464.430 29,4%
EURO 4 15.224.324 33,2%

eweor—> [ s

Quelle: Kraftfahrt-Bundesamt 1.1.2017

wagen und Busse sind erstmals 1988 Grenzwerte fir
Abgasinhaltsstoffe europaweit bestimmt worden.
Fiir Motorrdder und Mopeds gibt es seit 1997 europa-
weit festgelegte Abgasgrenzwerte.

Von Gesellschaft und Politik wurden in den zuriick-
liegenden Jahren die Forderung nach einer umwelt-
vertrdglichen Mobilitat immer nachdriicklicher for-
muliert. Mit dem Ziel, die Luftqualitdt zu verbessern
bzw. zu erhalten sowie gesundheitsschadigende
Stoffe zu reduzieren, erlieBen Regierungen weltweit
Grenzwerte fiir Schadstoff- und Treibhausgasemis-
sionen von Pkw sowie leichten und schweren Nutz-

fahrzeugen.

Dabei wurden fiir die durch den StraBenverkehr ver-
ursachten Emissionen von Kohlenwasserstoffen
(HO), Stickoxid (NO,), Kohlenmonoxid (CO), Kohlen-
dioxid (CO,) und Feinstduben immer anspruchs-

vollere Normen eingefiihrt.

EUROPAISCHE STANDARDS

Die zur Typengenehmigung in Europa notwendige
Ermittlung der Werte fiir Kraftstoffverbrauch bzw.
Schadstoff- und CO,-Emissionen erfolgt derzeit
noch verpflichtend nach dem Neuen Europdischen
Fahrzyklus (NEFZ). Diesen Priifstandstest gibt es
bereits seit 1996.

Ab 2017 wird mit dem Standard Worldwide Harmonised
Light Vehicles Test Procedure (WLTP) ein modernisiertes
Testverfahren verpflichtend eingefiihrt. Mit der Um-
stellung wird eine Erhohung der Verbrauchsangaben
und der gemessenen Emissionen einhergehen. Die
EU plant daher eine Umrechnung der NEFZ-basierten
Obergrenze 2020 von 95g CO,/km auf die neuen
Bedingungen des WLTP-Standards.

Da es sich auch bei dem neuen Standard WLTP um
einen Test auf dem Priifstand handelt, werden die
Messwerte nicht mit den realen Verhdltnissen auf
der Strafie ibereinstimmen. Daher wird ab September

2017 ergdnzend eine Priifung im realen Straflenbe-

trieb mittels des sogenannten Real-Driving-Emissions-

Tests (RDE) verbindlich werden. Fiir den vor allem
bei Dieselfahrzeugen problematischen Ausstof} von
Stickoxiden wurde von der Europdischen Union

fiir die Zulassung von Neuwagen bis 2019 das Uber-
schreiten des Priifwertes nach NEFZ um das 2,1-Fache
und danach sukzessive bis zum 1,0 fachen genehmigt.

KONSTANTE VERSCHARFUNG
DER EMISSIONSGRENZWERTE

In der Europdischen Union wurden die Emissions-
grenzwerte fiir Schadstoffe seit der Einfiihrung der
Norm Euro 1 im Jahr 1992 stufenweise verscharft.
Mit der Einfiihrung von Euro 4 im Jahr 2005 ist fiir
Otto-Motoren das Niveau der zuldssigen Emissionen
weitestgehend festgeschrieben. Mit der Einfilhrung
von Euro 6 im Jahr 2015 sind fiir diesen Motorentyp
keine wesentlichen Reduzierungen der Grenzwerte

verbunden.

Anders verhdlt es sich bei Diesel-Motoren. Bei Stick-
oxiden durften Dieselfahrzeuge der Stufe Euro 4
noch etwa das Dreifache eines Ottofahrzeuges emit-

tieren.

Mit Euro 6 wurden die Stickoxide auf 32 % des Euro-4-
Grenzwertes verringert. Ein aktueller Diesel-Motor
darf dann lediglich etwa ein Drittel tiber den Stick-

oxidemissionen eines Benziners liegen.

Noch schédrfer sind die notwendigen Verbesserungen
zwischen Euro 4 und Euro 6 bei der Partikelmasse.
Nach Euro 6 darf diese nur noch 18 % des Werts von

Euro 4 betragen.

Neben dem Grenzwertniveau, das weitgehend seit
Einfihrung von Euro 6 festgeschrieben ist, werden
kiinftig die Testzyklen zur Ermittlung der fahrzeug-
gebundenen Emission neu konfiguriert. Der NEFZ-
Fahrzyklus wird durch den Standard Worldwide
Harmonised Light Vehicles Test Procedure (WLTP) mit
deutlich hoherem inkonstanten Fahranteil abgelost.
AuRerdem werden ab 2017 die Real-Driving-Emissions
fiir die Zertifizierung relevant. Die Anderung stellt

eine deutliche Verscharfung der Anforderungen dar.
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VORREITERROLLE DER EU

Fiir die Emission von Kohlendioxid (CO,) gelten
in der Europdischen Union heute und in Zukunft

die strengsten Grenzwerte weltweit.

Nachdem in Europa zwischen 1995 und 2012 der
durchschnittliche CO,-Ausstof je Kilometer bei Pkw-
Neuzulassungen bereits von 185g CO,/km auf132g
C0,/km gesenkt werden konnte, lag die Obergrenze
fiir die gesamte europdische Pkw-Neuwagenflotte
2015 nunmehr schon bei durchschnittlich 130 g je
Kilometer, was einem Verbrauch von rund 5,6 Liter
Otto- bzw. 4,9 Liter Diesel-Kraftstoff pro 100 Kilometer
entspricht.

Nach Informationen des International Council on Clean
Transportation (ICCT) betrug der durchschnittliche
CO,-Ausstof3 der in der EU verkauften Pkw rund 120 g
C0,/km und lag damit rund 8 % unter dem Grenzwert
flir 2015.

Mittelfristig hat die Europdische Kommission fiir das
Jahr 2020 einen Zielwert fiir Pkw von 95g CO,/km
mit einem Verbrauch von 4,1 Liter Otto- bzw. 3,6 Liter
Diesel-Kraftstoff auf 100 Kilometer verabschiedet.
Diese Regelung gilt fiir die gesamte Flotte eines Auto-
mobilherstellers (OEM). Dadurch kénnen also héhere
CO,-Emissionen hubraumstdrkerer Motoren durch den
Bau besonders sparsamer Fahrzeuge ausgeglichen
werden. Der Anteil von Neuwagen in der EU, die den
Oberwert von 95g CO,/km einhalten, stieg von 1%

im Jahr 2011 auf 12 % in 2015.

CO,-EMISSIONEN NACH PERSONENTRANSPORTMITTEL

(GRAMM CO, PRO PERSONENKILOMETER)

CO,-EMISSIONEN DEUTSCHLAND 2015 NACH SEKTOREN
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Quelle: Nationale Trendtabellen fiir die deutsche Berichterstattung atmosphdrischer Emissionen 1990-2015

ENTWICKLUNGEN IN DER EU BIS 2030

EU 2015 2030

Pkw 251 Mio Stiick 258 Mio Stiick
CO,-Ausstof’ 770 Mio t 539 Mio t
Nutzfahrzeuge < 6,0 t 23 Mio Stiick 24 Mio Stiick
CO,-Ausstof 74 Mio t 63 Mio t
Nutzfahrzeuge » 6,0 t 13 Mio Stiick 15 Mio Stiick
CO,-AusstoR 366 Mio t 420 Mio t

Quelle: ICCT European Vehicle Market Statistics Pocketbook 2015/16

Fur 2025 wird eine weitere Reduzierung der Vorgabe
im Bereich zwischen 68 g CO,/km und 78 g CO,/km
mit einem Kraftstoffverbrauch von 2,7 bzw. 3,1 Liter

auf 100 Kilometer diskutiert.

TRANSPORTMITTEL UND ANZAHL VON PASSAGIEREN
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Quelle: European Environment Agency report term 2014

Fiir leichte Nutzfahrzeuge bis 6,0 t in Europa wurde
die Obergrenze auf 175 g CO,/km im Jahr 2017 fest-
gelegt, was einem Kraftstoffverbrauch von 6,6 Liter
auf 100 Kilometer entspricht. Dieses Limit reduziert
sich bis 2020 um 16 % auf 147 g CO,/km mit einem
Kraftstoffverbrauch von rund 5,6 Liter auf 100 Kilo-
meter. Im Jahr 2009 lag der durchschnittliche Wert
noch bei 185g CO,/km.

Das Uberschreiten der CO,-Flottenwerte wird fiir die
Hersteller seit 2012 teuer. Fiir das erste Gramm sind
je verkauftem Pkw 5 EUR zu zahlen, fiir das zweite
Gramm 15 EUR, fiir das dritte Gramm 25 EUR und ab
dem vierten Gramm sind es 95 EUR je Gramm. Ab
2019 wird die Strafzahlung bereits ab dem ersten
Gramm Uberschreitung 95 EUR betragen.

Im internationalen Vergleich nimmt die EU eine

Vorreiterrolle im Hinblick auf die Grenzwerte der

CO,-Emissionen ein. Einige grofRe Lander haben

nun Grenzwerte auf dem Niveau des EU-Ziels von
95 g CO, je Kilometer verabschiedet.

Dazu gehdren die USA und Kanada mit jeweils 97 g
CO,/km ab dem Jahr 2025 sowie Siid-Korea mit
ebenfalls 97 g CO,/km, dies aber bereits ab dem
Jahr 2020. China hat sich zum Ziel gesetzt, im
Jahr 2025 mit 93 g CO,/km sogar leicht unterhalb
des EU-Wertes zu liegen.

Die Normen zur Reduzierung von CO,-Emissionen
des SchadstoffausstoBes werden weltweit somit
auch in der Zukunft stufenweise immer anspruchs-
voller.
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AMBITIONIERTE KLIMAZIELE

Im November 2016 trat das Ende 2015 in Paris unter-
zeichnete historische UN Klimaschutzabkommen in
Kraft, das das bis Ende 2020 giiltige Kyoto-Protokoll
ablost. Die 197 Nationen, die der Weltklimakonferenz
angehoren, verfolgen darin das Ziel, die Erderwar-
mung auf weit unter 2 °Celsius zu begrenzen und die
Anstrengungen zu erhdhen, den Temperaturanstieg
bereits bei 1,5 °Celsius zu stoppen.

In der zweiten Hélfte dieses Jahrhunderts sollen die
Netto-Emissionen auf null gesenkt werden. Um das
Zwei-Grad-Ziel zu erreichen, hat die Weltgemeinschaft
einen CO,-Ausstofd von weniger als 44 Gigatonnen bis
2020 vereinbart. Bis 2050 soll der CO,-Ausstof3 dann
auf 22 Gigatonnen fallen. Die Europdische Union
verabschiedete schon im Oktober 2014 folgende
Klimaziele:

° Senkung der Treibhausgasemissionen um min-
destens 40 % (gegeniiber dem Stand von 1990)

e  Erhohung des Anteils erneuerbarer
Energiequellen auf mindestens 27 %

° Steigerung der Energieeffizienz um

mindestens 27 %

TREIBHAUSGASNEUTRALES
DEUTSCHLAND 2050

Am 14. November 2016 hat das Bundeskabinett
den Klimaschutzplan 2050 beschlossen. Es ist das
erste Regierungsdokument, das den Weg in ein
weitgehend treibhausgasneutrales Deutschland im
Jahr 2050 aufzeigt.

Danach sollen bereits im Jahr 2030 in Deutschland
Autos, Busse, Lastwagen, Ziige und Flugzeuge aller-
hdchstens noch 98 Mio t Kohlendioxid ausstof3en.
Das wadren etwa 40 % weniger als 1990.

4,5t CO,

FLUG DUSSELDORF = NEW YORK
HIN UND ZURUCK
KOMPENSATIONSBETRAG
104 EUR

Quelle: www.atmosfair.de

3

12,5t

DEUTSCHLAND
1990

Quelle: www.statista.de

CO,-AUSSTOSS PRO KOPF IN DEUTSCHLAND

‘Fp

9,1t

DEUTSCHLAND
2015

&
2,0 t CO,

EIN JAHR AUTOFAHREN
MITTELKLASSEWAGEN,
12.000 KM

FORDERUNG VON ELEKTROMOBILITAT

Dreh- und Angelpunkt dieses Plans ist die Elektri-
fizierung des Verkehrs. Noch aber ist Deutschland
von dem Ziel von einer Million Elektrofahrzeuge
bis zum Jahr 2020 weit entfernt.

Anfang 2007 registrierte das Kraftfahrt-Bundesamt
46,6 Mio Pkw, zu Beginn des Jahres 2017 waren
45,8 Mio Pkw gemeldet. Unter den alternativen An-
trieben fiihren Hybrid-Pkw mit 165.405 (2007: 11.275)
vor Elektrofahrzeugen mit 34.022 Einheiten (2007:
1.790).

Die Bundesregierung hat sich zum Ziel gesetzt, mit
Hilfe eines Umweltbonus den Absatz neuer Elektro-
fahrzeuge zu férdern. Dadurch wird ein nennenswer-

ter Beitrag zur Reduzierung der Schadstoffbelastung

ANTEIL DER FAHRZEUGE MIT ELEKTROANTRIEB

&5 oS

15 % 0,1%

AM FAHRRADERBESTAND AM FAHRZEUGBESTAND

MARKTUBERSICHT ZU FAHRZEUGMODELLEN
MIT ALTERNATIVEN ANTRIEBEN

Kompaktklasse

Audi A3 e-tron .

BMW 225xe

Ford C-Maxx

Ford Focus

MB B 250 e

Kleinwagen

BMW i3 .
Citroén C-Zero .
Mitsubishi

Electric Vehicle

Nissan e-NV2o00

EVALIA ‘ Mittelklasse

Renault
Fluence Z.E

Nissan Leaf .
Opel Ampera Oberklasse

der Luft bei gleichzeitiger Starkung der Nachfrage

nach umweltschonenden Elektrofahrzeugen geleistet.

Seit Juli 2016 kann beim Bundesamt fiir Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle (BAFA) ein Umweltbonus be-
antragt werden. Forderfahig sind zurzeit insgesamt
104 Fahrzeugmodelle (78 Elektrofahrzeuge, 25 Plug-
in-Hybride und ein Fahrzeug mit Brennstoffzellen-
antrieb).

Der Netto-Listenpreis des Basismodells darf 60.000
Euro netto nicht tiberschreiten. Bis zum 30. Juni
2019 werden 4.000 Euro fiir reine Elektrofahrzeuge
und 3.000 Euro fiir Hybridfahrzeuge gewahrt. Insge-
samt stehen 1,2 Milliarden Euro Fordermittel zur
Verfligung. Die Bundesregierung und die Automobil-
hersteller tragen jeweils die Hdlfte des Zuschusses.

Bis zum 31.1.2017 gingen bei der BAFA 10.835 An-
trage ein: 6.117 fiir Elektroautos, 4.716 fiir Plug-in-
Hybride und zwei Antrdge fiir ein Fahrzeug mit
Brennstoffzellenantrieb. Jeweils die Halfte der Antrage
wurden von Privatpersonen bzw. Unternehmen
gestellt.

Batterieelektrisches Fahrzeug

. Plug-in-Hybrid

Range Extender

Porsche 918 RELETN

Quelle: Nationale Plattform Elektromobilitdt: Wegweiser Elektromobilitdt Juni 2016

Spyder Kangoo Z.E.

o O

45,8

Mio PKW
BESTAND DEUTSCHLAND

() ()
34.022

ELEKTROAUTOS

&

165.405

FAHRZEUGE MIT
HYBRID-ANTRIEB

i

100.000

ELEKTROFAHRZEUGE
WELTWEIT 2012

O i

1,3

Mio ELEKTROFAHRZEUGE
WELTWEIT 2016

Geldandewagen

Audi Q7 ‘
e-tron

BMW X5 .
XDrive 4o0e

Kia Soul EV .
VAN

Citroén Berlingo . .
M8 6LE350 ¢

MB Vito . MB GLE 500 e .

. Volvo XC9o0 T8
Twin Engine AWD
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Buchsen fiir StoBdampfer

Lager fiir aktive Motorhauben

INDUSTRIELLE LOSUNGEN FUR UMWELTFREUNDLICHE ANTRIEBSTECHNIK

Globalisierung, Industrialisierung, sozialer und
demografischer Wandel, Urbanisierung, regionale
Migration sowie 6konomische Entwicklungen in
Emerging Markets verdndern unter anderem welt-
weit die Anspriiche an Mobilitdt, und hier insbe-
sondere an die Individual- und Transportmobilitat.

In Zeiten einer weltweit zunehmenden Anzahl an
Fahrzeugen und globaler Erwdarmung hat sich der —
durch immer strenger werdende gesetzliche Vorga-
ben gestitzte — starke Trend zur Kraftstoffein-
sparung, zur CO,-Reduktion und zu einem insgesamt
geringeren Schadstoffausstof in den vergangenen

Jahren weiter beschleunigt.

Abnehmende Ressourcen bei fossilen Kraftstoffen,
die offensichtlichen Auswirkungen der Klima-
verdanderungen und nicht zuletzt demografische Ent-
wicklungen sind Griinde, Mobilitdtskonzepte zu

liberdenken.

Wichtige Stellhebel fiir neue, moderne Losungen
sind die Effizienzsteigerung konventioneller Ver-
brennungsmotoren und die Entwicklung alternativer

Antriebe, die regenerative Energie nutzen.

PRODUKTPORTFOLIO RHEINMETALL AUTOMOTIVE

Kiihlmittelpumpen

Restwérme, Standheizung, Kiihlung

Buchsen fiir
Heckklappen

Strukturbauteile

Lager fiir Sitz-
verstellungen & Tiiren

FuBgéngerschutz -
Buchsen fiir

Einspritzpumpen

Magnetventile

Fur Kihlmittel, Ol- und
Vakuumanwendungen sowie
Schubumluftventile

Q Vakuumpumpen

Die Gesellschaften des Unternehmensbereichs Auto-
motive arbeiten schon seit langem an Losungen fiir

umweltfreundliche Automobiltechnik und tragen mit

ihren Produkten dazu bei, dass der stetig wachsende
Bedarf an Mobilitat nicht im Widerspruch zum Schutz

der Umwelt steht.

Rheinmetall Automotive leistet als ein wichtiger Ent-
wicklungspartner der nationalen und internationalen
Automobilindustrie mit zahlreichen innovativen
und technologisch anspruchsvollen Komponenten,
Modulen und Systemen fiir die Motorentechnik
einen bedeutsamen Beitrag zur Schadstoffreduzie-
rung, Verbrauchsminderung, Gewichtsreduzierung

und Leistungsoptimierung.

FAHRZEUGBESTAND UND WELTBEVOLKERUNG

o0

2,5 Mrd

FAHRZEUGE 2050

= IR
700 Mio 1 Mrd

FAHRZEUGE 2005 FAHRZEUGE 2015

6,5 Mrd 7,4 Mrd 9,6 Mrd

MENSCHEN 2005 MENSCHEN 2015 MENSCHEN 2050
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-

W Aktuatoren

STEIGERUNG DER EFFIZIENZ

Unsere Verantwortung gegeniiber der Umwelt ver-
pflichtet uns, Produkte zu entwickeln, die sparsam
im Verbrauch von Energien und natiirlichen Res-
sourcen sind. Die CO,-Emissionen zu senken, spielt
fiir uns dabei eine zentrale Rolle.

Wir bieten Automobilherstellern schon heute eine
Vielzahl von Produkten, die den CO,-Ausstof} deut-
lichen reduzieren — und unterstiitzen sie damit aktiv
auf dem Weg zum EU-weit geltenden Flottenver-
brauchsziel von 95g CO,-Ausstof} pro Kilometer im
Jahr 2020. Auch in Zukunft stecken wir einen gro3en
Teil unserer Forschungs- und Entwicklungsarbeit in
Produkte, die den CO,-Ausstof} des Automobils von
morgen minimieren. Neben den gesetzlichen Regu-
lierungen zum Kraftstoffverbrauch kommt der Forde-
rung, gesundheitsschddliche Emissionen weiter zu
reduzieren, eine besondere Bedeutung zu. Optimie-
rungsmafnahmen am Motor werden dariiber hinaus
zunehmend auch durch andere technische Losungen,
etwa zur Verringerung des Fahrzeuggewichts, flankiert.
Mit unserem Produktportfolio kdnnen wir zum einen
die mechanische, zum anderen die thermodyna-
mische Effizienz der etablierten verbrennungsmoto-
rischen Antriebskonzepte der Automobilhersteller
weiter verbessern. Wichtige mechanische Erfolgs-
faktoren sind zum Beispiel weniger Reibleistung und
Masse bei Bauteilen sowie weniger Leistungsauf-
nahme bei Nebenaggregaten. Parallel dazu zeigen
wir mit innovativen Konzepten wie z. B. dem Range

Extender interessante Alternativen auf.

Ein gutes Beispiel fir Effizienzsteigerungen sind die
von uns im Markt eingefiihrten Stahlkolben fiir Pkw-
Dieselmotoren, durch die hochbeanspruchte Alumi-
niumkolben ersetzt werden. Sie bringen unter dem
Strich eine Verbrauchseinsparung von umgerechnet
3% bis 4 %. Bei Ottomotoren fokussieren wir uns auf
weitere Optimierungsschritte bei Aluminiumkolben.
Bei den Nebenaggregaten gilt es, die Antriebsleis-
tung und die Reibleistungsverluste zu reduzieren. Da-
riilber hinaus sehen wir noch groes Optimierungs-
potenzial durch ein effizientes Thermomanagement,
vor allem des Kiithlmittelkreislaufs. Hier bieten wir
neben Pumpen zunehmend auch Regelventile an. Die
bedarfsorientierte Regelung von Kiihlmittel-, Ol- und
Vakuumpumpen ist sehr gefragt, da man damit in der
Grofenordnung von 1,5 % bis 3 % Kraftstoff einsparen
kann. Die externe Abgasriickfiihrung bei Ottomotoren
erlaubt — je nach Konzept — eine Verbrauchseinspa-
rung von bis zu 2 %, wahrend unsere variablen Ventil-
triebssysteme — je nach Ausgangsmotor — zwischen
3% und 6 % bringen.

MASSNAHMEN ZUR ERREICHUNG DER EU-CO,-ZIELE

ZIELGRENZWERT 2020

95G CO2/KM
<10 %
EFFIZIENTE
<5% VERBRENNUNG
FAHRZEUG-
OPTIMIERUNG
7%
OKO-INNOVATIONEN
7% 3%

ELEKTRIFIZIERUNG
DES ANTRIEBS

OPTIMIERUNG DES
ANTRIEBSSTRANGS

EU-DURCHSCHNITT 2013
127 G COz/KM

Quelle: Citigroup (2015), Continental, Plastic Omnium Alphatech

ROAD TO 95 - MASSNAHMEN ZUR VERBRAUCHSMINDERUNG
UND CO.-REDUZIERUNG

ENTDROSSELUNG
DOWNSIZING Univalve, Flexvalve,
Drosselklappen GETRIEBE-
Schubumluftventile, OPTIMIERUNG
Wastegateaktuatoren . .
. Getriebegleitlager,
und Druckregelventile lektrische Olpumpen
fiir Abgasturbolader elektrische Dlpumpe
BEDARFS- LEICHTBAU
ORIENTIERTE Strukturbauteile
NEBENAGGREGATE *——— b aus Aluminium,
Regelbare Ol-, KiihImittel- Zylinderkurbelgehduse,
und Vakuumpumpen Zylinderkopfe aus
Aluminium
OPTIMIERTE REIBLEISTUNGS-
VERBRENNUNG REDUZIERUNG
Abgasriickfiihr-Systeme, Kolben, Kolbenbeschichtungen,

Luftpfadventile und -klappen
und Abgasklappen

Ringe, Stahlkolben, Gleitlager
und Lagerbeschichtungen,
Zylinderbeschichtungen
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SIMULATION ZEIGT HOHE EINSPARPOTENZIALE BEI CO,

Wir sind schon seit vielen Jahren Spezialist bei der Reduzierung
von CO,-Emissionen. Unsere Ingenieure arbeiten bei der Weiter-
entwicklung bestehender und der Konzeption neuer Produkte an
einer Vielzahl von Einflussfaktoren, um in Summe eine moglichst
grofle CO,-Einsparung erzielen zu kdnnen. Eine grof3e Herausfor-
derung dabei ist, das Einsparpotenzial jeder EinzelmaBnahme als

Baustein im Gesamtsystem richtig zu bewerten.

AUFWANDIGES SIMULATIONSVERFAHREN

Rheinmetall Automotive ist dem Einsparpotenzial seiner Fahrzeug-
komponenten im Hinblick auf den CO,-Ausstof auf den Grund
gegangen. Dazu wurden die nach aktuellem Stand der Technik mo-
dernsten Verfahren zur Fahrzeugsimulation eingesetzt. Gestiitzt
wird die Berechnung durch Testergebnisse, die bei Motorpriifstands-
versuchen und durch einen in-house aufgebauten CO,-Kompetenz-
demonstrator gewonnen worden sind. Einen groBen Einfluss auf
die Ergebnisse der Untersuchungen nehmen die Testbedingungen,
unter denen die Fahrzeugsimulation ablduft. Der verbrauchsmin-
dernde Effekt der Produktpalette von Rheinmetall Automotive wurde
daher fiir verschiedene gesetzlich vorgegebene Zulassungszyklen
ermittelt, flir den aktuellen europédischen Fahrzyklus NEFZ, den
eher weltweit orientierten WLTP und den Hochlastzyklus FTP 75.
Bei der Auswahl des Basisfahrzeugs fiel die Entscheidung bei
Rheinmetall Automotive auf ein Modell der Kompaktklasse, dem

sogenannten C-Segment, mit Ottomotor.

Einerseits hat das C-Segment eine sehr grofe Marktverbreitung,

andererseits haben Ottomotoren technisch bedingt einen gréBeren

spezifischen Kraftstoffverbrauch und héhere CO,-Emissionen als

leistungsgleiche Dieselmotoren.

Im Rahmen der Gesamtfahrzeugsimulationen ermittelte Rheinmetall
Automotive die Effekte durch Gewichtsreduktion mittels Einsatz
von Aluminium-Leichtbaukomponenten bei den Strukturbauteilen,
variablen Ol- und Kiihlmittelpumpen sowie durch ein umfassend
optimiertes Zylindersystem samt Kolbengruppe und Lagerstellen
im Grundmotor. Zudem wurde der Motor mit einem vollvariablen
Einlassventil-Steuerungssystem einschliellich zweier elektrischer
Nockenwellenphasensteller und mit einer gekiihlten Nieder-
druck-Abgasriickfiihrung ausgestattet.

13 PROZENT WENIGER CO,-AUSSTOSS

Die Simulation im NEFZ ergab fiir die variable Olpumpe eine
CO,-Einsparung von rund 1 g/km. Reibungsreduktion bei Zylinder-
gruppe und Motorlagerungen sowie der Einsatz einer variablen
mechanischen oder elektrischen Kiihlmittelpumpe brachten jeweils
eine CO,-Verringerung um 3 g/km, das vollvariable Einlassventil-
Steuerungssystem mit zwei elektrischen Nockenwellenphasen-
stellern schlug sogar mit 7g weniger CO,/km zu Buche. Ein 50 kg
geringeres Fahrzeuggewicht dank Leichtbau-Strukturbauteilen aus
Aluminium sparte weitere 2 g CO,/km ein. In Summe errechnete
sich eine Gesamtreduktion von rund 18 g CO,/km im NEFZ und im
FTP 75-Zyklus. Selbst im neuen WLTP-Zyklus, der dem realen Fahr-
verhalten starker entsprechen soll, lag die Reduktion immer noch
bei 15g CO,/km. Bezogen auf den aktuell gultigen NEFZ ent-
spricht dies mit 120g CO,/km einer Reduktion von rund 13 Prozent,
verglichen mit der Basisemission von 138 g CO,/km.

KRAFTSTOFFEINSPARUNG MIT PRODUKTEN VON RHEINMETALL AUTOMOTIVE

KRAFTSTOFFEINSPARUNG

KRAFTSTOFFEINSPARUNG
OPTIMIERTE KOLBENSYSTEME

KRAFTSTOFFEINSPARUNG

EXTERNE ABGASRUCKFUHR-
VENTILE FUR OTTOMOTOREN

SPEZIELLE GLEITSCHICHT-
KOMPOSITION

KRAFTSTOFFEINSPARUNG

KUHLMITTEL-, OL- UND
VAKUUMPUMPEN

Mechatronics

Hardparts

KRAFTSTOFFEINSPARUNG

VARIABLER
VENTILBETRIEB

KRAFTSTOFFEINSPARUNG

STAHLKOLBEN FUR
DIESELMOTOREN

KRAFTSTOFFEINSPARUNG

NIEDERDRUCK-ABGASRUCKFUHRVENTIL

WIR ARBEITEN AN LOSUNGEN, DIE DIE UMWELT

ENTLASTEN UND RESSOURCEN SCHONEN

Rheinmetall Automotive fokussiert sich bei der

Weiterentwicklung alternativer Antriebe fiir Pkw und

Nutzfahrzeuge vor allem auf das Technologiefeld

Antriebsstrang.

AuBer Produkten fiir konventionelle Fahrzeugantriebe

mit Verbrennungsmotor entwickeln wir Systeme fiir

Hybride, batterieelektrische oder durch eine Brenn-

stoffstoffzelle angetriebene Fahrzeuge, die laut Prog-

nosen der Experten von IHS Automotive 2025 bereits

RHEINMETALL AUTOMOTIVE PRODUKTE FUR ALTERNATIVE ANTRIEBE

m

-+

Hybrid- Batterieelektrisches Brennstoffzellen-
Fahrzeug Fahrzeug Fahrzeug
Range Extender REx Range Extender REx Elektrische
Komponenten zur Elektrische Kihimittelpumpen
Schadstoffreduzierung Kiihlmittelpumpen Elektrische
Elektrische Elektrische Kuhlmittelregelventile
Kiihlmittelpumpen Vakuumpumpen Elektrische
_ Elektrische Gleitlager/Permaglide Vakuumpumpen
Kuhlm/ttelreqelventlle Strukturbauteile Hydrogen-
Elektrische Olpumpe Komponenten

Elektrische Aktuatoren

Elektrische Aktuatoren

einen Marktanteil von rund 22 % erreichen sollen Elektrische . - .
’ Elektrische KiihImittel- . .
nach rund 11 % im Jahr 2020. Valfuumpumpen regelventile Gle/t[ager/Permagllde
Elektrische Aktuatoren Thermomanagement- Strukturbauteile
L . . Gleitlager/Permaglide systeme Thermomanagement-
S? hel'fen unsere Produkte beispielsweise beim Kolben Batterieboxen systeme
kithlmittelgebundenen Thermomanagement. Unsere Motorblécke/ Gehduse fiir Elektro-
Warmepumpen verbessern die Effizienz von elektri- Zylinderkdpfe motoren
fizierten Fahrzeugen und vergréRern die Reichweiten Variable
b celektrischen Fah deutlich Ventilsteuerung
von batterieelektrischen Fahrzeugen deutlich. Strukturbauteile
Thermomanagement-
systeme
ANTRIEBSKONZEPTE IM UBERBLICK e

Autogas / Fliissiggas

Pkw mit Ottomotor, die hauptsdchlich mit Auto- bzw.
Fliissiggas (Liquefied Petroleum Gas, LPG) betrieben
werden. Anders als Otto-Pkw machen LPG-Pkw nicht
unbedingt einen Trend zur Elektrifizierung/Hybridisierung
mit, da es sich meist um Umristungen von Otto-Pkw und
weniger um Neufahrzeuge handelt.

Plug-in-Hybride (PHEV)

Pkw, die gleichzeitig mit einem Verbrennungs-
motor (Otto, Diesel oder Gas) und Elektromotor
plus Batterie ausgestattet sind. Plug-in-Hybride
konnen sich auch extern mit Fahrstrom versorgen
sowie auch gréfere Strecken (heute bereits
mehr als 20 Kilometer) rein elektrisch fahren.

Batterie-Elektrisch (BEV)

Pkw, die mit Elektromotor und Batterie ausgestattet sind.
Batterieelektrische Pkw versorgen sich ausschliefilich
elektrisch und konnen auch nur elektrisch fahren.

Brennstoffzelle (FCEV)

Pkw, die mit Elektromotor und Brennstoffzelle sowie
(kleinerer) Batterie ausgestattet sind. Sie versorgen sich
mit Wasserstoff und fahren rein elektrisch. Elektrische
Energie (Fahrstrom) wird dabei mit Hilfe der Brennstoff-
zelle aus Wasserstoff gewonnen.

Quelle: SHELL Pkw-Szenarien 2040
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Erdgas

Pkw mit Ottomotor, die hauptsdchlich mit komprimiertem
Erdgas (Compressed Natural Gas, CNG) angetrieben
werden. Wie Otto-Pkw machen CNG-Pkw einen Trend zur
Elektrifizierung/Hybridisierung mit.

L J
Otto

Pkw, die ausschlieflich von einem Ottomotor angetrieben
werden und die sich mit Ottokraftstoff oder (teilweise)

mit fliissigen Ottokraftstoffsubstituten, insbesondere
Biokraftstoffen (Bioethanol), versorgen.

Diesel

Pkw, die ausschlieBlich von einem Dieselmotor ange-
trieben werden und die sich mit Dieselkraftstoff oder
(teilweise) mit fliissigen Dieselsubstituten, insbesondere
Biokraftstoffen (meist Biodiesel), versorgen.

Diesel-Hybride (HV)

Konventionelle Diesel-Pkw, die mittelfristig verstdrkt
elektrifiziert/hybridisiert werden, aber noch keine
Plug-in-Hybride sind. Teilweise konnen sie elektrische
Energie aus dem Fahrbetrieb mit Verbrennungsmotor
(riick)-gewinnen und teilweise auch kiirzere Strecken
elektrisch (unterstiitzt) fahren. Diesel-Hybride weisen
einen deutlich reduzierten Kraftstoffverbrauch auf.

Otto-Hybride

Konventionelle Otto-Pkw, die mittelfristig verstdrkt
elektrifiziert/hybridisiert werden, aber noch keine
Plug-in-Hybride sind. Teilweise konnen sie elektrische
Energie aus dem Fahrbetrieb mit Verbrennungsmotor
(riick)-gewinnen und teilweise auch kurze Strecken
elektrisch (unterstiitzt) fahren. Benziner-Hybride weisen
einen deutlich reduzierten Kraftstoffverbrauch auf.
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AUF DEM WEG ZUR ELEKTROMOBILITAT

Dem rein elektrischen Antrieb steht seine grofle
Zukunft erst noch bevor, Autos mit Otto- und Diesel-
motoren werden noch auf absehbare Zeit das Stra-
Benbild beherrschen. Trotzdem sind Elektromotoren
und andere alternative Antriebe schon heute Teil
unserer Verkehrswirklichkeit.

Der zurzeit wahrscheinlich grofte Nachteil von elek-
trisch betriebenen Fahrzeugen ist die mangelnde
Reichweite. Batterien sind teuer und schwer, was die
zur Verfligung stehende elektrische Energie im Auto
schon rein konstruktiv einschrankt. Haufiger als rein
elektrisch betriebene Fahrzeuge sind daher hybrid-

angetriebene Automobile auf den Straf’en anzutreffen.

Ein Hybridantrieb besteht — wie der Name es sagt —
aus einer Kombination von mehreren Antrieben, zum
Beispiel einem Diesel- und einem Elektromotor. Er
nutzt dabei die Vorteile beider Techniken. Simpel
gesagt: Ist die Strecke kurz, fahrt man giinstig und
emissionsfrei mit Strom, braucht man mehr Reich-
weite, nutzt man den Verbrennungsmotor, entweder
direkt oder indirekt.

Wird das Fahrzeug allein mit Elektrizitat fortbewegt
und liefert der Verbrennungsmotor oder Range Ex-
tender nur die elektrische Energie, spricht man von
seriellem Betrieb. Dabei verfiigt das Fahrzeug tber
ausreichend starke Elektromotoren, die das Auto
ohne weitere Unterstiitzung bewegen kénnen. Der
bendtigte Strom fiir den elektrischen Antrieb wird

mit einem Generator erzeugt.

Wird die Leistung von Elektromotor und Verbrenner
hingegen auf einem Antriebsstrang kombiniert,

spricht man von parallelem Betrieb. Beide Motoren

ANZAHL DER OFFENTLICH ZUGANGLICHEN
LADEPUNKTE (TOP-10 STADTE)

BERLIN 53

|

STUTTGART 375
HAMBURG 292

DUSSELDORF 184

LEIPZIG 154
DORTMUND “
KOLN

oL
MUNCHEN m
ESSEN

Quelle: BDEW-Erhebung Ladeinfrastruktur (Stand 31.12.2016)

konnen dann leistungsschwacher konzipiert werden
als beim seriellen Betrieb. Die Batterie wird zusatz-
lich durch die Rekuperation geladen. Beim leistungs-
verzweigten Hybrid kann dariiber hinaus der Verbren-
nungsmotor unabhdngig vom Fahrzustand betrieben
werden, was ein Laden der Batterie wahrend der
Fahrt erméglicht.

In der Zukunft erwarten viele Experten, dass sich bei
dieser Technologie das Leistungsverhdltnis zwischen
Elektroantrieb und Verbrennungsmotor verdndern
wird. Sind heute Otto- oder Dieselmotor noch die
starkere Komponente, konnte sich der Schwerpunkt

mehr und mehr in Richtung Elektromotor bewegen.

Wenn ein Nachladen der Batterie aus dem Stromnetz
via Steckdose maoglich ist, spricht man unabhangig
von der Art des Antriebs von einem Plug-in-Hybrid.

AUSBAU DER OFFENTLICH ZUGANGLICHEN
LADEINFRASTRUKTUR BIS 2020

550 Mio

EUR INVESTITIONEN IN
LADEINFRASTRUKTUR
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LADEPUNKTE
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PROGNOSE
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- +
2015
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kWh

2020
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kWh

2030
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kWh
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SACHSEN
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BAYERN
1.080

13 bis unter 100

100 bis unter 500

500 bis unter 800

800 und mehr

WER BREMST, GEWINNT

Manchmal nutzen wir elektrische Energie zur effizi-
enteren Fortbewegung, ohne es zu merken. So sind
viele moderne Fahrzeuge mit Rekuperationssystemen
ausgestattet.

Diese funktionieren so: Beim Bremsen wird Bewe-
gungsenergie in Warmeenergie umgewandelt, die
normalerweise ungenutzt entweicht. Ein Rekupera-
tionssystem nutzt die Bremsenergie (und auch
solche, die im Schubbetrieb entsteht), um die Span-
nung der Lichtmaschine anzuheben und die Bordnetz-
batterie nachzuladen. Beschleunigt das Fahrzeug
nach der Bremsphase wieder, wird mit dieser Energie
der Generator entlastet und der Kraftstoffverbrauch

gesenkt.

LANGER FAHREN MIT DEM REX

Beide Technologien — Hybridantrieb und Bremsreku-
peration — spielen beim Range Extender (REx) von
Rheinmetall Automotive eine grof3e Rolle. Er zielt auf
die derzeit grofiten Schwachen von Elektroautos:
die fehlende Reichweite und die langen Ladezeiten.
Die Reichweite liegt meist bei 100 bis 200 Kilome-
tern, und auch diese werden nur bei idealen Bedin-
gungen erreicht. Verbraucht der Fahrer zusatzlich
Energie — zum Beispiel durch den Betrieb der Klima-
anlage — oder fahrt er etwas flotter, reduziert sich
die Reichweite deutlich. Fur viele Verbraucher sind
daher Befiirchtungen, die Energie der Batterie konnte
fiir die geplante Strecke nicht ausreichen (,,Reich-

weitenangst*), das groBte Kaufhemmnis.

Hier kommt der REx ins Spiel. Bei ihm handelt es sich
um einen Zweizylinder-Ottomotor, der immer dann
startet, wenn die Ladung der Fahrzeugbatterie zur
Neige geht. Dann sorgt er mittels Generator fiir neue
Energie. Die elektrische Reichweite von 70 Kilome-
tern des Testfahrzeugs von Rheinmetall Automotive,
ein Fiat 500, wurde so um 430 Kilometer erhght.

Ein Batteriefahrzeug miisste auf einer weiteren Reise
derzeit noch langere Stopps zum Aufladen der Bat-
terie einlegen. Nicht so beim REx, der auch schon
wadhrend der Fahrt zusdtzlich nachldadt und wie ge-
wohnt nachgetankt werden kann. Von all dem be-
kommt der Fahrer kaum etwas mit, denn der REx ent-

wickelt nur sehr geringe Gerdusche und Vibrationen.

In Temperaturbereichen, in denen die Batterie beim
Laden- und Entladen ungiinstige Wirkungsgrade

durchlauft, kann er zudem Warme oder Kélte bereit-
stellen und so den Wirkungsgrad optimieren. Weitere

Der mit dem REx ausgestattete Kleinwagen

kann im Verkehr gut mithalten — selbst auf der Autobahn

Vorteile: Die Komponenten sind - bis auf Kraftstoff-
tank und Kiihler - als einbaufertiges Modul vor-
montiert. Der kompakte REx kann auch im Unterflur-
bereich oder in der Reserveradmulde Platz finden.
Das Aggregat ist zudem unproblematisch in ein Fahr-
zeug zu integrieren. Auch das Rheinmetall Auto-
motive Testfahrzeug rekuperiert die Bremsenergie —
bis zu acht Kilowatt kdnnen beim Gas wegnehmen

gewonnen werden.

Und bald soll der REx sogar noch ,,griiner” werden.

Rheinmetall Automotive entwickelt mit mehreren
Partnern eine Variante fiir den Betrieb durch regene-
rativ erzeugtes Erdgas. Eine erste Anwendung ist,
ein kleines Nutzfahrzeug vollstdandig durch regene-
rative Energie zu betreiben. Das schliefit den elek-
trischen Hauptantrieb und den Range Extender ein.
Das Projekt ,,Green REx“ wird wegen seines grofien
Potenzials zur Einsparung von CO, vom Bundes-
ministerium fiir Wirtschaft und Technologie gefordert.

70 km 500 km

REICHWEITE ELEKTROAUTO
OHNE REx MIT REx

REICHWEITE ELEKTROAUTO

Durch die kompakte Bauweise
findet der REx in der Reserverad-
mulde Platz

=600 %
MEHR
REICHWEITE
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BETRIEBSTEMPERATUR
SINNVOLL NUTZEN

Bei Elektroautos sinkt die zur Verfiigung
stehende Strommenge, wenn das Fahrzeug-
innere geheizt oder gekiihlt wird.

Damit die knappe Reichweite von Elektro-
autos nicht noch weiter reduziert wird, hat
Rheinmetall Automotive ein Modul entwi-
ckelt, das durch die Nutzung der Warme-
pumpenfunktion den Energiebedarf fiir das
Heizen und Kiihlen deutlich reduziert.

Das Modul ist als wesentlicher Bestandteil
des Klimatisierungssystems vorgesehen.
Es beriicksichtigt im Fahrbetrieb entste-
hende Warmemengen und stellt alle Kom-
ponenten auf ihre optimalen Betriebstem-
peraturen ein. In Verbindung mit einer
intelligenten Regelung des Warmehaushalts
tragt das Heiz- und Kithimodul zu einer
Reichweitenerhohung bei. Das Modul kann
frei und mit wenig Montageaufwand im
Fahrzeug platziert werden. Dank der gerin-
gen Anzahl an Verbindungselementen des
nahezu vollstdandig hermetisierten Kalte-
mittelkreislaufs und einer verminderten
Fillmenge ermoglicht das System aufer-
dem eine Reduktion der Verluste an die
Umgebung.

RHEINMETALL AUTOMOTIVE -
KOMPONENTEN FUR ELEKTROFAHRZEUGE

Aktuell entwickelt Rheinmetall Automotive
beispielsweise sehr komplexe gekiihlte
Aluminiumgehduse fiir Elektroantriebe.
Hinzu kommen rein elektrisch betriebene
Nebenaggregate, besonders leichte Struk-
turbauteile, Warmepumpenkomponenten
oder der Range Extender.

Produktion von Strukturbauteilen aus Aluminium

Neben der Neuentwicklung dieser speziel-
len Systembauteile fiir die Elektromobilitat
ibertragen wir auch unsere langjdhrige
Fertigungskompetenz fiir herstellungstech-
nisch aufwandige Fahrzeugkomponenten
aus Aluminium-Druckguss auf immer mehr
zuséatzliche Produktreihen auBerhalb des

konventionellen Verbrennungsmotors.

Der zu Rheinmetall Automotive gehorende
Gussspezialist KS HUAYU AluTec ist bei-
spielsweise beauftragt fiir einen deutschen
Premiumhersteller Komponenten fiir Batte-
rieboxen aus Aluminium-Druckguss her-
zustellen. Der Produktionsstart ist fiir Mitte

2018 geplant.

Die rund neun Kilo schweren Komponenten
werden als Trager flr die Akkuzellen von
zwei Elektrofahrzeugen des Herstellers die-

nen. Es handelt sich dabei um ein SUV

sowie eine leistungsstarke Sportlimousine.

Beide Fahrzeuge verfiigen tiber einen rei-
nen Elektroantrieb. Sie sind aktuell fiir den
europdischen Markt bestimmt.

Die innovative Wédrmepumpe

macht die Energienutzung

von Elektrofahrzeugen effizienter
und erhéht somit den Aktionsradius

BRENNSTOFFZELLE VOR DEM DURCHBRUCH?

Spricht man von alternativen Antrieben, muss sich

der Blick auch auf die Brennstoffzelle richten.

Eine Brennstoffzelle ist eine so genannte galvanische
Zelle, die die chemische Reaktion eines Brennstof-
fes (in der Regel Wasserstoff) und eines Oxidations-
mittels (in der Regel Sauerstoff) nutzt, um Energie
zu erzeugen. Diese Reaktionsenergie wandelt die
Brennstoffzelle in Elektrizitat um.

In der Praxis ist die Reichweite von Brennstoffzellen-
Autos vergleichbar mit herkbmmlichen Fahrzeugen.
Die Okobilanz hingegen hingt davon ab, ob der
Wasserstoff durch den Einsatz regenerativer Energien
hergestellt wurde. Die Technologie wird im Auto-
mobilbereich derzeit vielfach noch in Versuchsfahr-
zeugen getestet, ist aber zum Beispiel im militari-
schen Bereich etabliert. So nutzt die deutsche U-Boot-
Klasse 212 A bereits seit vielen Jahren erfolgreich

Brennstoffzellen.

Doch auch bei den Autos konnten Brennstoffzellen
bald haufiger anzutreffen sein: Das Wasserstoff-
Tankstellennetz wird in den ndchsten Jahren massiv
ausgebaut. Auch die ersten Serienfahrzeuge sind
bereits auf dem Markt oder stehen in Europa vor der
Markteinfiihrung.

Rheinmetall Automotive hat deshalb auch die Brenn-
stoffzellentechnologie im Blick. Eine Innovation ist
bereits in der Erprobung: ein Wasserstoffrezirkula-
tionsgebldse. Das System mit dem etwas sperrigen

BRENNSTOFFZELLE: ANTRIEBSTECHNOLOGIE
IN WASSERSTOFFBETRIEBENEN FAHRZEUGEN

Hydrogen

Station

Brennstoffzellenfahrzeuge nutzen gasférmigen Wasserstoff als Treib-
stoff, der in der Brennstoffzelle in Strom umgewandelt wird, der
wiederum einen Elektromotor antreibt. Der Tankprozess ist vergleich-
bar mit dem Tanken von Erdgas und dauert etwa drei Minuten

Namen sitzt auf der Anodenseite des sogenannten
Stack, also auf dem ,,Stapel“ aus Einzelzellen der
Brennstoffzelle. Das Rezirkulationsgebldse dient in
erster Linie dazu, eine mdglichst homogene Befeuch-
tung der Stackoberfldache zu realisieren und damit
eine bessere Effizienz und Lebensdauer sicher-
zustellen. AuBBerdem erfolgt Giber die Rezirkulation
eine verbesserte Brennstoffausnutzung, da unge-
nutzter Wasserstoff erneut dem ,,kalten* Oxidations-
prozess zugefiihrt wird. Ohne eine solche Pumpe
wadre eine Effizienzerhohung nur durch aufwéndige
MaBnahmen, zum Beispiel durch eine Erh6hung
des Platingehalts im Stack, zu erreichen.

Die vorgestellten Losungen sind nur ein Ausschnitt
aus dem breiten Portfolio von Rheinmetall Automo-
tive. Aber sie zeigen: Ob fiir Hybridaggregat, Elektro-
motor oder Brennstoffzelle — unser Unternehmens-
bereich Automotive entwickelt bereits heute

intelligente Losungen fiir die Antriebstechnologien

von morgen.

WASSERSTOFF-
TANKSTELLEN 2017

274

TANKSTELLEN
WELTWEIT

34

TANKSTELLEN
DEUTSCHLAND

72

TANKSTELLEN
EUROPA

64

TANKSTELLEN
NORDAMERIKA

2

TANKSTELLEN
SUDAMERIKA

1

TANKSTELLE
AUSTRALIEN

101

TANKSTELLEN
ASIEN

Quelle: H,mobility.org by LBST

9,50

EUR/KG H;
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KOLBEN AUF DER STRASSE UND AUF SEE

Der GroB3kolbenbereich von Rheinmetall Automotive
gehort zu den weltweit filhrenden Herstellern und
bietet optimale Losungen fiir Kolben im Durchmesser
von 150 bis 640 mm und fiir alle Anwendungsbereiche
aus Stahl und Aluminium.

An den drei Produktionsstandorten in Neckarsulm
(Deutschland), Marinette (US-Bundesstaat Wisconsin)
und Kunshan (China) werden GroBkolben fiir fast
alle namhaften Hersteller von Viertakt-GrofSmotoren
entwickelt und gefertigt.

Das Produktspektrum reicht vom einteiligen Alumi-
nium-Kolben tiber Spharoguss-Monoblock, gebaute
Kolben mit Stahloberteilen und Aluminium-, Sphéro-
guss- und Stahlunterteilen bis hin zu Neuentwick-

lungen im Bereich Stahlkolben.

Bei Tests im Motorenbetrieb wiirden zu hohe Kosten
entstehen — daher ist die Auslegungs- und Konstruk-
tionskonzeption besonders wichtig. Die Systemkom-
ponenten miissen eingehend berechnet und gepriift
werden. Moderne Analysemethoden und -systeme
kommen dabei zur Anwendung, wie z.B. 2-D- und
3-D-CAD, 3-D-Analysen nach der Methode der finiten
Elemente sowie Hochgeschwindigkeitsfotografie
bei Shakertest-Untersuchungen.

Zur Sicherung der hohen Qualitdtsstandards kommen
die anspruchsvollsten Priifeinrichtungen zur Anwen-
dung, wie z.B. 3-Koordinatenmesseinheiten, Iso-
topen- und Rontgen-Einrichtungen oder Ultraschall-
prifgerdte fir zerstorungsfreie Tests.

Eine Premiere im Bereich der Kreuzfahrtschiffe ist
die Installation eines Dual-Fuel-Motors auf der AIDA-
prima. In den Hafen mit der erforderlichen Infra-
struktur kann das Schiff somit wahrend des Einlaufens
und der Hafenliegezeiten emissionsarm mit Flissig-

erdgas (LNG) betrieben werden. Dies ist ein wichtiger

Schritt zur Senkung von Emissionen, denn 40 Prozent
seiner Betriebszeit verbringt ein Kreuzfahrtschiff
durchschnittlich in einem Hafen. Fiir den Einsatz auf
der AIDAprima hat KS Kolbenschmidt im Jahr 2016
bereits 18 Kolben fiir den M46DF-Motor geliefert. Mit
der nachsten Schiffsgeneration, die 2019/2020 in
Dienst gestellt wird, geht AIDA noch einen Schritt
weiter. Diese wird mit dem Konzept ,,Green Cruising*
bereits zu 100 Prozent mit LNG betrieben werden.
Rheinmetall Automotive lieferte Anfang 2017 bereits
164 Kolben, weitere 192 folgen bis 2018.

Der finnische Hersteller Wartsild liefert an die spa-
nische Werft Construcciones Navales del Norte die
LNG-Energie- und Antriebssysteme fiir eine neue
Roll-on-Roll-off-Fahre, die 2019 ihren Betrieb im
Mittelmeer aufnimmt. Durch den Betrieb mit Erdgas
wird die Umweltbelastung des Schiffes stark redu-
ziert. Im Vergleich zu herkdmmlichen Schiffsdiesel
verringert Wartsilds LNG-Losung die CO,-Emissionen
um 25 %, die Stickoxid-Emissionen um 85 % und
Schwefel und Feinstaub werden nahezu eliminiert.
Die Kolben fiir die vier Achtzylinder-Dual-Fuel-
Hauptmotoren und die vier Neunzylinder-Dual-Fuel-
Hilfsmotoren werden von Rheinmetall Automotive

geliefert.

Erfordert Manpower: Grofikolbenfertigung

530.000+

KOLBEN FUR
MARITIMEN EINSATZ
SEIT ENDE
1940ER-JAHRE
PRODUZIERT

s

35 mm

KLEINSTER
KOLBENDURCHMESSER

640 mm

GROSSTER
KOLBENDURCHMESSER

1)
33 mm

MINIMALE HOHE

860 mm

MAXIMALE HOHE

a
36¢g

MINIMALGEWICHT

562 kg

MAXIMALGEWICHT

7
200 g

DURCHSCHNITTLICHES
GEWICHT PKW-KOLBEN

MINIMALE REIBUNG DURCH INNOVATIVE BESCHICHTUNGEN

Der von KS Kolbenschmidt gemeinsam mit dem Kunden Daimler
und dem Kooperationspartner Hirschvogel entwickelte Stahlkolben
fiir Pkw-Dieselmotoren ist 2015 von der Wirtschaftsvereinigung
Stahl mit dem Stahl-Innovationspreis in der Kategorie ,,Produkte
aus Stahl“ ausgezeichnet worden.

Mit dem Ersatz von Aluminium durch Stahl erreicht der Kolben eine
neue Leistungsklasse. eine hohere Ressourceneffizienz und die
Verringerung von CO,-Emissionen werden mit der Neuentwicklung
realisiert.

Nach dem Einsatz in Motoren von Nutzfahrzeugen und im Rennsport
halten Stahlkolben damit Einzug in Pkw-Dieselmotoren. Der pra-
mierte Kolben der KS Kolbenschmidt wurde denn auch weltweit
erstmalig in Grof3serie in den V6-Dieselmotoren der E-Klasse von
Mercedes-Benz (E 350 BlueTEC) eingesetzt. Und seine Erfolgsserie
geht weiter. Wir stellen ein sehr grofles Interesse unserer Kunden
an dieser Technologie fest. In den jetzt entstehenden Konzepten
kiinftiger Generationen europdischer Hochleistungs-Dieselmotoren
finden sich fast ausschlieBlich Stahlkolben.

Stahlkolben fiir Pkw-Dieselmotoren iiberzeugen durch hohe Leis-
tung und ein bemerkenswertes CO,-Einsparpotenzial. Bekanntlich ist
der Kolben eines der am hdchsten beanspruchten Motorbauteile.
MaBnahmen zur Verbrauchsreduktion und der damit verbundenen
Verminderung des CO,-Ausstofies basieren auf der Reduzierung
der mechanischen Reibleistung, der Optimierung der Verbrennungs-
abldufe und dem Leichtbau.

Bis zu 50 % der mechanischen Reibleistung im Motor werden von der

Kolben-/Laufbahngruppe verursacht. Durch Downsizing-Konzepte,

Stahl-Innovationspreis 2015: von der Heidelberger Kiinstlerin Stefanie Welk

geschaffene Stahl-Skulptur

Qualitdtskontrolle im Werk Neckarsulm

wie Verkleinerung von Hubraum bzw. Reduzierung der Zylinder-
anzahl, werden die mechanischen und thermischen Anforderungen
an die Motorbauteile weiter steigen. Kolben aus Stahl sind durch
ihr innovatives Design und ihre Werkstoffeigenschaften fiir eine
sehr kompakte Bauweise mit hohen Leistungsreserven geradezu
pradestiniert. Die hohe Festigkeit von Stahl erlaubt konstruktiv
eine deutlich kleinere Dimensionierung von Kolbenhohe und Wand-
stdarke im Vergleich zu Kolben aus Aluminium. So konnte z. B.

die Kompressionshohe des Kolbens um ca. 30 % reduziert werden,
was nicht nur Bauraum-, sondern auch Gewichtsvorteile bringt.

Weitere Vorteile des Werkstoffs Stahl sind seine geringere Warme-
ausdehnung im Vergleich zu Aluminium sowie die geringe Warme-
leitfahigkeit. Damit steigt die Ziindwilligkeit und die Dauer des
Verbrennungsprozesses wird reduziert. Die Folge: Der dadurch
verbesserte thermodynamische Wirkungsgrad fiihrt zu einem
geringeren Verbrauch und einem verminderten Schadstoffausstof3.

Der Stahlkolben von KS Kolbenschmidt besteht aus einem Schmiede-
teil und wird durch ein patentiertes, innovatives Verfahren so um-
geformt, dass ein geschlossener Kithlkanal entsteht. Dabei ist die
realisierte geringe Wandstdrke zwischen Kiihlkanal und der hei3en
Zone des Kolbens der Schlissel fiir eine effiziente Kiihlung.

Zu mehr als 3% Verbrauchsreduzierung tragen diese innovativen
Stahlkolben im aktuellen V6-Dieselmotor in der E-Klasse von
Mercedes-Benz bei. Sie dokumentieren so die hohe Stahl- und Inno-
vationskompetenz deutscher Automobilzulieferer und Fahrzeug-
hersteller. Kolben aus Stahl werden mittlerweile auch in Vierzylinder-
Motorisierungen bei Mercedes-Benz eingesetzt.

Die Pramierung des Stahlkolbens in 2015 war allerdings nicht die
erste: Er wurde bereits im Herbst 2014 fiir seine hohe CO,-Effizienz
mit dem MATERIALICA Design + Technology ,,Best of-Award“ aus-
gezeichnet.
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UMFASSENDES KNOW-HOW
IN DER GIESSTECHNIK

Als enger Systempartner verldsst sich die
Automobilindustrie auf unsere Expertise
in der technologischen Entwicklung und
der gieBtechnischen Umsetzung.

Rheinmetall Automotive zahlt zu den fiihren-

den Herstellern von Zylinderkurbelgehdu-
sen aus Aluminium-Legierungen und ist
Marktfiihrer bei Aluminium-Zylinderkurbel-

gehdusen im Premiumbereich. Zu den ange-

wandten Gieverfahren gehdren der Nieder-

druck-Kokillenguss, das Druckguss- sowie
das Squeeze-Casting Verfahren. Das Know-
how von Kolbenschmidt umfasst die kom-

plette Fertighearbeitung von Motorblocken.

Reibleistungsmessungen an Zylinderlauf-
bahnen zeigen einen deutlichen Vorteil
von beschichteten Laufflachen gegeniiber
herkommlichen Laufbahntechnologien.
In Zylinderkurbelgehdusen kommt unsere
innovative Rotating-Single-Wire (RSW)-
Beschichtung in den Zylinderlaufflachen
zum Einsatz, eine Weiterentwicklung des
Plasma-Transferred-Wire-Arc-Verfahrens
(PTWA).

INNOVATIVE TECHNOLOGIE
UND METHODIK

Das speziell entwickelte RSW-Verfahren
hat sich aufgrund seiner Prozesssicherheit
bewdhrt. Hier kommt ein kostenglinstiger
drahtférmiger Beschichtungswerkstoff zum
Einsatz, der vergleichsweise einfach zu
verarbeiten ist. Dazu wird der Drahtwerk-
stoff von einem tber ein Plasma iibertra-

Innovative Oberfldchenbeschichtung einer Zylinderlauffliche

genen Lichtbogen aufgeschmolzen, die
schmelzflussigen Partikel tiber das separat
zugefiihrte Zerstaubergas beschleunigt
und auf die Zylinderlaufbahn aufgebracht.

Beim Beschichten selbst liegt einer der
Schwerpunkte auf einer moglichst guten Ver-
bindung mit dem Aluminiumgrundwerkstoff
der Zylinderbohrung. Die Substrataktivie-
rung mittels mechanischer Bearbeitung

ist einfach in bestehende Fertigungslinien
zu integrieren, was sich als vorteilhaft
gegeniiber anderen Aktivierungsmethoden

erweist.

Neben dem Beschichtungsverfahren spielen
auch die verwendeten Beschichtungspara-
meter eine Rolle: Die Technologie wurde in
der Zwischenzeit so weit entwickelt, dass
individuelle Schichteigenschaften nach
kundenspezifischen Anforderungen fiir ein
optimales tribologisches System moglich
sind. Somit kann neben dem Honen ein ge-
zielter Einfluss auf die Oberflachenstruktur
der Zylinderlaufflache genommen und
damit das tribologische System, das aus
Kolben, Kolbenring und Zylinderlaufflache
besteht, kundenspezifisch zur Emissions-

reduzierung angepasst werden.

BESTE ZUKUNFTSAUSSICHTEN

Generell bietet die RSW-Technologie an-
hand der Variabilitat beim Beschichtungs-
werkstoff und der Einstellmdglichkeiten
der Prozessparameter auch fir die Zukunft
groBe Potenziale, um die Forderungen
nach einer Reduzierung der Reibleistung
und des Verschleifes zu erfiillen. Des Wei-
teren kann durch die RSW-Beschichtung
auf Graugussbuchsen verzichtet werden.
Dies bewirkt neben einer Gewichtseinspa-
rung auch eine bessere Warmeabfuhr, so
dass damit ein Downsizing der Motoren
weiter vorangetrieben werden kann. Ein
weiterer Beitrag zur CO,-Reduktion. Letzt-
lich eréffnet das neue Verfahren weitere
Moglichkeiten, um den Kompatibilitats-
anforderungen mit alternativen oder

regenerativen Kraftstoffen zu entsprechen.

Unser umfassendes Know-how bei gief3-
technischen Verfahren setzen wir seit eini-
ger Zeit auch bei Strukturbauteilen aus
Aluminium im Karosserie- und Fahrwerks-
bereich ein. Im Druck- und Niederdruck-
gielverfahren gefertigte Module liefert
Rheinmetall Automotive vorbaufertig oder
vormontiert an namhafte Hersteller in
Europa und China. Durch den Einsatz von
Aluminium-Strukturbauteilen ist eine Ge-
wichtsreduktion von bis zu 50 % gegen-
tiber konventionellen mehrteiligen Stahl-

verbindungskonstruktionen moglich.

Beim RSW-Verfahren kommt ein kostengiin-
stiger drahtférmiger Werkstoff zum Einsatz,
der einfach zu verarbeiten ist

MOTORSERVICE: REPARIEREN SCHONT RESSOURCEN

Als Vertriebsorganisation fiir die weltweiten Aftermarket-
Aktivitaten von Rheinmetall Automotive beliefert Motorservice
Werkstdtten und Handler mit Produkten fiir praxisnahe Reparatur-
losungen.

Als serviceorientiertes Unternehmen steht dabei der ganzheitliche
Reparaturerfolg im Fokus unseres Handelns. Das bedeutet, dass
wir unsere Kunden mit Lésungen versorgen, die einen hdchstmog-
lichen Nachhaltigkeitsanspruch erfiillen. Denn wir sind iiberzeugt:
Reparieren schont Ressourcen.

Unser Produktportfolio umfasst eine Vielzahl durchdachter Losun-
gen zur Schonung unserer Umwelt. So bieten wir z. B. individuell
anpassbare Buchsenrohlinge und ein breites Angebot an Zylinder-
laufbuchsen, Gleitlagern und Kolben in vielen UbermaRstufen an.
Diese ermdglichen die Instandsetzung kompletter Motoren und
vervielfachen so die Lebensdauer der Aggregate deutlich. Fiir
Kraftstofffordermodule umfasst unser Portfolio Pumpen und Werk-
zeuge, die einen Aus-
tausch der Pumpen
und somit die Weiter-
verwendung des ge-
samten Moduls ge-
wahrleisten. Zudem
lassen sich viele
unserer Luftmassen-
sensoren direkt in die
vorhandenen Mess-
rohre einsetzen. Der
Austausch der kom-
pletten Einheit ist so-
mit unnotig — und das
spart neben Geld vor

allem Ressourcen.

Kontrolle des Kolbeniiberstands

Sollen unsere Losungen jedoch optimal funktionieren, miissen
Fehlerquellen bei der Montage ausgeschlossen werden. Deshalb
bieten wir unseren Kunden professionelle Schulungen zum Um-
gang mit unseren Produkten und stellen ihnen umfangreiches
Informationsmaterial zur Verfiigung. Denn Umweltschutz ist stets
untrennbar mit Know-
how und intelligentem
Ressourceneinsatz

verbunden.

Dies hat auch bei der
Planung und beim Bau
unseres neuen Logis-
tikzentrums und der
Hauptverwaltung in
Neuenstadt eine ent-
scheidende Rolle ge-
spielt: mit Vollwdrme-
schutz, energiespa-
renden Leuchtmitteln,
einer Regenwasserzis-
terne, durch die Tren-
nung von Schmutz- und Dachflachenwasser und deren Einleitung
in separate Kanalisationen sowie die ausschlie8liche Nutzung von
Erdwdrme im Biirogebdude, leisten wir einen weiteren Beitrag im

Sinne unserer Nachfolgegenerationen.
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VERBRAUCHSSENKUNG DURCH
VARIABLE VENTILSTEUERUNG

Rheinmetall Automotive entwickelt fiir einen
renommierten asiatischen Automobil-
hersteller ein neues variables Ventilsteuer-
system. Durch diese neue Ventilsteuerung
»UpValve* kdnnen bei turboaufgeladenen
Ottomotoren je nach Referenzzyklus Ver-
brauchsvorteile von bis zu 5 % Kraftstoff

erzielt werden.

Auf Grundlage der seit Jahren optimierten
»UniValve“-Ventilsteuerung wurde ,,UpValve*
zur Serienreife gebracht und auf die Kunden-
anwendung appliziert. Derzeit befindet
sich das System in einer umfangreichen
Erprobung.

»UpValve* ist gegeniiber der bisherigen
Losung hinsichtlich Drehzahlfestigkeit,

5 %
GERINGERER

KRAFTSTOFF-
VERBRAUCH

©

2019

PRODUKTIONS-
START

Package und Ansprechverhalten optimiert.
Gleichzeitig ermoglicht das System eine
bedarfsgerechte Zylinderabschaltung. Die
,UpValve“-Steuerung wird zundchst auf
der Einlassseite des Motors verbaut und
ermdglicht neben einer zielgerichteten
Ladungsbewegung vor allem eine Reduktion
von Ladungswechselverlusten.

Das System wird in einem aufgeladenen
Vierzylinder-Ottomotor zum Einsatz kom-
men, der gemeinsam mit den Ingenieuren
von Rheinmetall Automotive konzipiert wird.
Rheinmetall Automotive ist dabei Entwick-
lungspartner fiir das komplette Ventilsteuer-
system einschlieflich der Aktuatoren und
der elektronischen Ansteuerung. Der Pro-
duktionsstart ist fiir 2019 geplant.

Kompakte und leistungsfdhige Ventilsteuerung — entwickelt von Pierburg

BUNDLAGER FUR HYBRIDANTRIEBSSTRANGE
UND EFFIZIENZMOTOREN

Um zukiinftige Verbrauchs- und Emissionsziele zu erreichen, ge-
langen neben einem konsequenten Downsizing und innermoto-
rischen Mafinahmen, z.B. dem Einsatz von niederviskosen Olen,
zunehmend komplexere Antriebsstrangkonzepte, wie die Mild-
und Vollhybridisierung in den Fokus der Automobilhersteller.

Mit ihnen geht die Implementierung neuer Betriebsstrategien,
beispielsweise das ,,Segeln“, einher. Ziel aller dieser Manahmen
ist es, den Verbrennungsmotor so haufig wie moglich abzustellen,
wodurch sich eine enorme Zunahme von Start-Stopp-Zyklen tber

die Motorenlebensdauer ergibt. Der Betrieb im niedrigen Drehzahl-

bereich und vermehrte Mischreibungszustande stellen zugleich
neue Anforderungen an die Gleitlager dar. Eine entscheidende Rolle
kommt der radialen und axialen Lagerung der Kurbelwelle mittels
Lagerschalen und Anlaufscheiben zu.

Rheinmetall Automotive fiihrt in seinem Produktportfolio ein neues,
verbaufertiges Bundlager, das speziell fiir Hybridantriebsstrange
und Effizienzmotoren konzipiert wurde. Als Radiallager kommt das
neue, hoch belastbare Polymerlager KS R55Q zum Einsatz. Es er-
laubt neben der reiboptimalen Dimensionierung der Kurbelwellen-
lagerung auch den verbrauchsreduzierenden Einsatz von nieder-
viskosen Motordlen. Kombiniert mit zwei Anlaufscheiben aus dem
verschleiRfesten Zweistoffmaterial KS R535 stellt es eine vor-
gebaute Losung dar, die sich besonders fiir die anspruchsvollen
Motorbetriebsstrategien von Mild- und Voll-Hybriden eignet.

HOHERE BELASTBARKEIT DURCH POLYMERSCHICHT

Durch den Einsatz einer polymeren Laufschicht, mit der die fertig
bearbeitete Lagerschale beschichtet wird, kann die Belastbarkeit
gegeniiber den klassischen Zweistofflagern um etwa zwanzig Pro-
zent erhoht werden, ohne bei der Robustheit des Systems Abstriche
machen zu missen. Entscheidend fiir ein optimales Zusammen-
spiel zwischen Lagermetall und Polymerschicht ist die richtige
Auswahl der beiden Partner: Als Lagermetall kommt bei KS R55Q
eine siliziumhaltige Aluminiumlegierung zum Einsatz, die sowohl
hoch belastbar als auch verschlei3fest ist. Die Polymerschicht
aus einem temperatur- und medienresistenten Polyamidimid-Harz
zeichnet sich durch einen hohen Fiillstoffanteil aus. Daraus resul-
tiert eine starke Belastbarkeit, die den Motorenentwicklern die

reiboptimale Dimensionierung der Kurbelwellenlagerung erlaubt.

REIB- UND VERSCHLEISSREDUZIERUNG
UBER DAS GESAMTE DREHZAHLSPEKTRUM

Ein besonderer Vorteil ist die trotz der Polymerbeschichtung erhal-
tene Rillenstruktur der gespindelten Laufflache.

Hierdurch wird die Hydrodynamik optimiert und die Mischreibung
im niedrigen und mittleren Drehzahlbereich reduziert. Dies ist ins-
besondere bei Hybridantriebsstrangen von Bedeutung, bei denen
durch neue Betriebsstrategien die Start-Stopp-Zyklen und damit

der Niederdrehzahl-Anteil iber die Motorenlebensdauer deutlich

zunehmen.

Die Anlaufscheiben basieren auf dem Lagerwerkstoffsystem KS R535.
Hierbei handelt es sich um ein Zweistoffkonzept mit Stahlriicken und
einer siliziumhaltigen Aluminiumlegierung. Aufgrund des modera-
ten Harteniveaus und einem auf die Anlaufscheiben-Anwendung
abgestimmten Zinn-Weichphasenanteil ergibt sich eine gute An-
passungsfdahigkeit und hohe Fresssicherheit. Beides sind Eigen-
schaften, die fuir die Funktion als Axiallager essentiell sind. Im
Vergleich zu den herkémmlichen Werkstoffen fiir Anlaufscheiben
besitzt KS R535 durch die in der Aluminiumlegierung feinverteilten
Silizium-Hartphasen eine deutlich hohere Verschlei3festigkeit,
insbesondere bei kritischen Mischreibungszustanden, die vor allem
beim Start-Stopp-Vorgang auftreten.

Vormontiertes Bundlager fiir Hybridantriebsstridnge und Effizienzmotoren
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ERFOLGREICHES MILITARISCHES HANDELN
SETZT GUT GERUSTETE STREITKRAFTE VORAUS

Die Welt im 21. Jahrhundert ist unverdndert mit zeitweise sehr
angespannten Sicherheitslagen sowie komplexen und zum Teil
neuen Bedrohungen konfrontiert. Unscharfe Trennlinien zwischen
Friedens- und Kriegszustand, schwelende Krisenherde, Ausbruch
ungeloster Konflikte sowie deren ungewollte oder gewollte mili-
tarische Eskalation, konkurrierende regionale Ordnungsvorstel-
lungen, militdrische Interventionen, neue Austragungsformen von
Konflikten aufgrund technischer Entwicklungen, die Ausbreitung
von Terrorismus, Machtverschiebungen zwischen regionalen Grof3-
médchten, Migrationsstrome in ungekanntem Ausmaf} sowie die
Konsequenzen des Zusammenbruchs staatlicher Strukturen in
Landern in geopolitisch sensiblen Regionen erfordern neue Ant-
worten auf die erheblich gestiegenen Herausforderungen und
stdndigen Gefahren fiir die duf3ere und innere Sicherheit sowie
neue bzw. erweiterte schlagkréftige Fahigkeiten fiir die inter-

nationalen Bemiihungen um Stabilitdt und Frieden.

In einer Zeit, in der internationale Einsatze zur Krisenprdvention
an der Tagesordnung sind, kampfen Soldatinnen und Soldaten oft
unter hochstem Risiko fiir den Erhalt von Sicherheit und Freiheit.
Durch die rasanten Technologie-Fortschritte wéachst jedoch die
Bedrohung durch leistungsfahige und immer intelligentere Waffen-
systeme weiter. Rheinmetall hat sich seit Jahren auf die Entwick-
lung und Fertigung von Komponenten und Systemen zum Schutz
von Personen, Fahrzeugen, Flugzeugen, Schiffen und Objekten
spezialisiert. Wir verfiigen heute lber ein einzigartiges Kompetenz-
spektrum bei anspruchsvollen Schutztechnologien. Unser Produkt-
portfolio umfasst hochwirksame aktive, passive sowie so genannte
Softkill-Schutzlésungen. Technische Uberlegenheit und eine opti-
male Ausriistung sind die entscheidende Lebensversicherung fiir
die Einsatzkrafte. Ausriistung zu produzieren, die den Streitkraften
ein Maximum an Schutz und Sicherheit bietet — das ist die Mission

von Rheinmetall.

Unser umfassendes Schutzkonzept basiert auf einem
mehrstufigen Ansatz:

Don’t be. ...
Detected
Softkill
Seen
Hardkill —= Hit
Penetrated

Active Protection
Passive Protection

Produkte von Rheinmetall Defence schiitzen diejenigen, die uns schiitzen

Dabei stellt das ,,Active Defence System* (ADS) — sozusagen als
duBerste Abwehrlinie — bei der Verteidigung eines Objekts eine
besonders leistungsstarke und innovative Losung dar. ADS ist ein
vollig neuartiges High-Tech-Schutzsystem fiir Militarfahrzeuge
und gehort zu den abstandsaktiven Schutztechnologien. Es bietet
Schutz fur Militarfahrzeuge praktisch aller Gewichtsklassen vor
Bedrohungen im Einsatz, vor allem durch Panzerabwehrhandwaffen
und Lenkflugkdrper sowie bestimmte improvisierte Sprengladun-
gen. ADS arbeitet nach dem so genannten Hard-Kill-Prinzip, indem
es gegnerische Gefechtskdrper im Anflug detektiert und blitz-
schnell mit gerichteter Energie reagiert, die das Objekt unmittelbar
vor Erreichen des Ziels zerstort. Es ist das einzige hochwirksame
Nahbereichsschutzsystem, das auch Kollateralschaden im Bereich

um das Fahrzeug minimiert.

Ergdnzend dazu sind in einer zweiten Verteidigungslinie passive
Losungen unverzichtbar, wie z. B. Schutzplatten aus gepanzerten
Kompositmaterialien oder auch aus keramischen Stoffen, die bei
maximaler Schutzwirkung nur minimales Gewicht besitzen dirfen.
Hier treiben wir zukunftsweisende Neuentwicklungen voran und
bietet den militarischen Kunden komplette Schutzlésungen aus einer
Hand, z. B. ballistisch geschiitzte Fahrzeugkabinen fiir Logistik-
Fahrzeuge. Der passive Schutz umfasst ballistischen Schutz, Minen-
schutz, IED-Schutz, Innenraumschutz, transparenten Schutz, Signa-
turschutz, Schutz vor Hohlladungsgeschossen, Explosionsschutz,
Spall-Liner, Stand-Alone Armour und Add-On Armour.

Abgerundet wird das Schutzkonzept durch leistungsfahige ,,Softkill“-
Losungen, die wir fiir Landfahrzeuge ebenso wie fiir Flugzeuge,
Helikopter und Schiffe anbieten. Nebelschutzsysteme wie ,ROSY*
machen Fahrzeuge im Bedrohungsfall fiir den Gegner unsichtbar
und das einzigartige Marine-Tauschkorpersystem MASS hat mittler-
weile weltweit Standards gesetzt.
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Rheinmetall Protective Shield — Schutz fiir Einsatzliegenschaften

SCHUTZ IM EINSATZ

Einsdtze ,out of area“, Friedensmissionen, Eingreiftruppen in
Krisengebieten: Mit der Zunahme der Operationen im Ausland

stehen die Streitkrafte vor neuen Herausforderungen.

Die Errichtung von dauerhaften Feldlagern, Landeplatzen und
anderen Einsatzliegenschaften ist eine zwingende Konsequenz.
Solche stationdren Einrichtungen sind aufgrund ihrer Lage und
ihres Aufbaus bevorzugte Ziele fiir Anschlédge terroristischer
Gruppierungen. Liegenschaften aller Art in Einsatzgebieten sind
hochst verwundbar. Klassische SicherungsmafBnahmen wie
Zdune und Wdlle vermogen gegen Bedrohungen, z. B. einfache
Lenkwaffen und billigste Flugkdrper, nicht zu schiitzen.

Als fithrendes europdisches Systemhaus fir Landstreitkréfte
bieten wir ein Konzept zum Schutz von Objekten und stationdren
Einsatzliegenschaften, das sich an verschiedene Einsatzszenarien
flexibel und modular anpassen ldsst. Damit werden Liicken,

die die Sicherheit der Einsatzkrafte gefahrden konnen, deutlich
verringert.

Basierend auf Fiihrungs-, Aufklarungs-, Uberwachungs- und Wirk-
systemen aus unserem umfangreichen Technologieportfolio von
Rheinmetall Defence und unserer industriellen Partner ist die um-
fassende Vernetzung aller Komponenten der wesentliche Vorteil
des Gesamtsystems. So konnen alle erdenklichen Konfigurationen

nach dem Baukastenprinzip verflighar gemacht, bereits vorhan-
dene Systeme eingebunden und Schnittstellen zu den Fiihrungs-
und Einsatzsystemen anderer Nationen geschaffen werden.
Zudem kdnnen zukiinftige technologische Losungen in das System
integriert werden.

SCHUTZSYSTEME FUR LANDFAHRZEUGE

Wir verfligen tber ein breites Spektrum an hochwirksamen aktiven
und passiven Schutzlosungen. Neben der klassischen Tarnung mit
Nebelwirkmitteln bieten wir Rheinmetall aktive Tarn- und Tausch-
maBnahmen zum Schutz gegen dynamische Prdzisionswaffen

im Infrarot- und Laserbereich. Auch der Einsatz von Flachennebel
auf Feindseite durch Artillerie und Morser dient dem Schutz von
Truppen, militérischen Einrichtungen und Anlagen. Des Weiteren
entwickeln wir unter Anwendung modernster modularer Composite-
Technologien passive Systemldsungen fiir den ballistischen
Schutz, Minenschutz, IED-Schutz, Signaturschutz und Innenraum-
schutz. Durch unsere Technologien werden z. B. das Radfahrzeug
Fuchs sowie Fahrerkabinen und Auflieger von militarischen
geschitzt.

Hochmobiler Truck HX 8x8
mit integrierter gepanzerter Fahrerkabine
und integriertem Hakenladesystem

SCHUTZSYSTEME LUFT

Zum Schutz von Transportflugzeugen, Hubschraubern und Jets vor
modernen infrarotgelenkten Boden-Luft- und Luft-Luft-Lenkflug-
korpern entwickeln wir hocheffiziente Luftfahrzeugscheinziele und
so genannte Flares. Die Scheinziele konnen von Krisenreaktions-
kraften oder beispielsweise auch von der zivilen Luftfahrt eingesetzt
werden.

SCHUTZSYSTEME SEE

Lenkflugkdrper und immer intelligentere Waffensysteme sind
eine permanente Bedrohung fiir die zivile und militarische Schiff-
fahrt. Wir bieten auch fiir den Einsatz auf See ein breites Spekt-
rum an hochwirksamen aktiven und passiven Schutzlésungen von
Tduschkorpersystemen iiber ballistischen Schutz bis hin zu
Schutzstellungen.

SCHUTZSYSTEME FUR PERSONEN
UND OBJEKTE

Wir haben zudem das Thema Schutz fir
unterschiedlichste Anwendungen perfek-
tioniert: Mit hochwirksamen aktiven und
passiven Schutzlosungen fiir die Abwehr
von Gefahren im Bereich derinneren
Sicherheit, fiir den Bevdlkerungsschutz
sowie zur Sicherung von Anlagen und
Objekten tragen wir der verdanderten Be-
drohungslage Rechnung.

Das Produktportfolio reicht von Systemen
zum Schutz von militdrischen und zivilen
Objekten, wie z.B. von Feldlagern, Gefechts-
standen und Kraftwerken, bis hin zu
Autopanzerungen und Kdérperpanzerungen.

OBJEKTSCHUTZ
MIT KALTNEBEL

Rechtliche Rahmenbedingungen, Kollateral-
schdden sowie mogliche Nebenwirkungen
auf die Umgebung setzen dem Einsatz von
konventionellen Abwehrinstallationen oft
Grenzen. Wir haben ein nicht-letales Kalt-
nebelsystem auf Glykolbasis entwickelt,
um sensible Objekte im AuBBenbereich und
in Innenrdumen effektiv zu schiitzen.
Durch die Kombination mit akustischen
und optischen Stormitteln wird eine
vollkommene Orientierungslosigkeit der
Eindringlinge erreicht, und dabei das
Ausfiihren ihrer eigentlichen Absicht
erschwert bzw. verhindert. Das Kaltnebel-
system ist human- und 6kotoxikologisch
unbedenklich und zudem vollkommen
riickstandsfrei.

MILITARISCHER UND ZIVILER
OBJEKTSCHUTZ

Der Schutz von zivilen Objekten, beispiels-
weise von Kernkraftwerken, gewinnt eine
zunehmende Bedeutung. Mit Hilfe hoch-
wirksamer Tarnsysteme kénnen bedrohte
Objekte binnen weniger Sekunden in einem
kiinstlichen Nebel verschwinden. Das
gezielte Anfliegen wird damit unméglich
und die Treffwahrscheinlichkeit deutlich
verringert. Die im Gefahrenfall erzeugte
multispektrale Wolke ist fiir optische
Systeme, Infrarotsensoren und Radar
undurchdringlich.

TARNSCHUTZSYSTEM GEGEN
TERRORANGRIFFE AUS DER LUFT

Nach Eindringen einer Bedrohung in den
definierten Sicherheitsbereich verhiillt
unser Tarnschutzsystem von Rheinmetall
Defence das zu schiitzende Objekt binnen
20 Sekunden in einer Wand aus kiinst-
lichem Nebel. Dadurch wird ein gezielter
Angriff abgewehrt und das Schadenrisiko
reduziert. Eine Zielortung mittels GPS kann

verhindert werden, wenn das Tarnschutz-
system zusétzlich mit einem GPS-Jamming-/
-Spoofing-System ausgestattet wird. Der
kiinstliche Nebel ist human- und 6kotoxiko-
logisch unbedenklich und beeintrachtigt
die notwendigen Sicherheitsfunktionen
nicht.
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HOCHWERTIGE PRODUKTE UND
LOSUNGEN ZUM EFFEKTIVEN
BALLISTISCHEN SCHUTZ

VON LEBEN UND AUSRUSTUNG

Das Produktportfolio von Rheinmetall
Ballistic Protection umfasst den ballis-
tischen Schutz von Personen, Fahrzeugen,
Hubschraubern und Schiffen. Grof3tmog-
licher Schutz bei gleichzeitig moglichst
geringem Zusatzgewicht, das ist die
besondere Starke.

Wir sind spezialisiert auf die Entwicklung
und Produktion hochmoderner Schutz-
systeme. Gewebe aus Hochleistungsfasern
bilden dabei die Basis unserer ballisti-
schen Erzeugnisse. Verbundsysteme mit
den innovativsten ballistischen Keramiken
und metallischen Werkstoffen erweitern
das Produktportfolio fiir Kérper- und Objekt-
panzerungen. Seit Jahrzehnten vertrauen
namhafte Militarfahrzeugbauer und Auto-
mobilhersteller aus dem In- und Ausland
auf die VERHA-Produktfamilie.

VERHA steht fiir ,,Versatile Rheinmetall
Armour®. Die spezifisch nach den Kunden-
anforderungen entwickelten Schutzsysteme
reichen von Spall-Linern, iber Stand-alone
Armour bis hin zu Add-on Armour, und
beriticksichtigen dabei die individuellen
Sicherheits-Level von leichtem Schutz
und sogenanntem Heavy Armour bis hin
zu Explosionsschutz.

Unser maBgeschneidertes Schutzsystem
VERHA Automotive Object Protection lasst
sich an die jeweiligen Designs von Kraft-
fahrzeugen und deren spezifische Einsatz-
gebiete anpassen. Wir verwenden fiir die

VERHA - Schutzlosungen fiir vielseitige Anwendungen

Polizisten als ,,first responder*
bei Terroranschldgen

oder Amoklagen werden

durch Hartballistikeinschiibe
fiir Schutzwesten geschiitzt

Fertigung unserer Produkte modernste
Materialien, wie zum Beispiel individuell
beschichtetes Aramid, Hochleistungspoly-
ethylen und Kombinationen verschiedener
ballistischer Materialien.

Die nahezu unsichtbaren Fahrzeugschutz-
systeme bieten einen auf strengsten inter-
nationalen Standards basierenden Schutz,
ohne die Leistung und das Fahrverhalten

des jeweiligen Fahrzeugs zu beeintrachtigen.

Rheinmetall Ballistic Protection entwickelt
und produziert Schutzsysteme fiir Spezial-
fahrzeuge von Erstausstattern wie Audi,
BMW und Mercedes Benz. Dariiber hinaus
bieten wir auch Werkstoffe mit hoher ballis-
tischer Schutzwirkung fiir Umriistbetriebe.

VERHA® - VERSATILE RHEINMETALL ARMOUR

i
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AUTOMOTIVE INSERTS
AND FABRICS

PERSONENSCHUTZ

Um beispielsweise Polizei-Streifenwagen-
besatzungen insbesondere vor Langwaffen-
beschuss zu schiitzen, haben wir gemein-
sam mit einem Spezialausriister Plattentrager
entwickelt. Diese lassen sich im Streifen-
wagen mitfithren und bei Bedarf schnell
anlegen.

Mit der innovativen Zukunftstechnologie
Sensing Armour haben wir dartiber hinaus
eine innovative Technologie zur Wartung
und Inspektion hartballistischer Schutz-
westeneinschiibe entwickelt. Kernstiick
der Technologie ist ein in den Einschub
integriertes Sensorsystem. Dieses ermog-
licht es schnell und einfach, Beschadi-
gungen auch an duBerlich intakten Inserts
festzustellen — und das ohne aufwédndige
Rontgenuntersuchung.

HIGHTECH-SCHUTZ GEGEN DROHNEN

Grof3 war die Sorge, dass es wahrend des
G7-Gipfels auf Schloss Elmau im Juni 2015
zu unerlaubten Drohnenfliigen, gezielt
inszenierten bzw. arrangierten Stérungen
oder auch Anschldgen mittels Drohnen

kommen kdnnte.

Zum Schutz der sieben Staats- und Regie-
rungschefs und deren Delegationen sorg-
ten unsere Fachleuchte von Rheinmetall
Defence in Bremen mit dem Einsatz des
hochmodernen UMIT-Drohnendetektions-
systems (Universal Multispectral Infor-
mation and Tracking System) dafiir, dass die
prominenten Gdste und ihre Mitarbeiter
vor unliebsamen bzw. gefdhrlichen Stérun-

gen durch Drohnen verschont blieben.

Das UMIT-System ist ein universelles Uber-
wachungssystem fiir kleine bis mittel-
grofle Areale. Sowohl Luft- als auch Boden-
bewegungen werden automatisch in einem
360°-Radius bei Tag und Nacht detektiert.
Nach der automatischen Alarmierung wird
ein Verifikationssensor aufgeschaltet, der
neben der visuellen Identifikation auch
Positions- und Bewegungsdaten (z. B. Rich-
tung und Geschwindigkeit des Objekts)
liefert. Dadurch wird es den Operateuren
ermdglicht, die Gefdhrdungslage schnell
einzuschdtzen und unverziiglich die geeig-
neten SchutzmaBBnahmen einzuleiten.

Die offene Systemarchitektur erlaubt — in
Abhdngigkeit von den Einsatzanforderun-
gen — die Einbindung von diversen Sensoren
(optisch, akustisch, Radar). Auf diese
Weise ldsst sich das System an die unter-
schiedlichsten Anforderungen flexibel an-
passen. Die Signal- und Videoverarbeitung
des Systems ermoglicht die Darstellung
wahlweise in einer stationdren Leitstelle
oder mobil im Einsatzfahrzeug. Das System
ist durch die weitgehende Automatisie-
rung und das intuitive Bedienkonzept auch
von nichtspezialisiertem Personal nach
kurzer Einarbeitung benutzbar.

Zentral auf einem Gebdudedach montierte Sensoreinheit,
die von einem Fahrzeug aus bedient wird

Mit Drohnen kdnnen nicht nur Videoauf-
nahmen aus der Luft gemacht werden, sie
kénnen auch verbotene bzw. gefdhrliche
Gegenstdnde transportieren. Weltweit neh-
men Vorfélle zu, bei denen Drohnen zum
Schmuggel iiber Gefangnismauern hinweg
eingesetzt werden. In Deutschland kam

es unter anderem zu Ereignissen in Berlin,

Teilnehmer des 41. G7-Gipfels
im Juni 2015 auf Schloss Elmau.
Das sechste Gipfeltreffen in
Deutschland stand unter dem
Motto ,,An morgen denken.
Gemeinsam handeln*

Weitere autonome Sensoreinheit zur Uberwachung

des Umfelds von Gebduden

Hamburg und Bremen. Auch in den USA
sind mehre Fédlle bekannt, bei denen mit
Drohnen Drogen und andere Gegenstéande,
wie z. B. Mobiltelefone, in Gefangnisse
geschmuggelt wurden.

In der Schweiz wurden ebenfalls bereits
mehrere Vorfdlle registriert. Die Zentral-
Justizvollzugsanstalt im aargauischen
Lenzburg sichert sich jetzt mit einem Schutz-
system gegen Drohnen ab. Die Justizvoll-
zugsanstalt hat ein Detektionssystem von
Rheinmetall Defence zur Fritherkennung
von Kleinflugobjekten installiert. Dieses ist
in der Lage, Drohnen, Modellflieger, Ballone,
aber auch Gegenstdande ab einer Groéfie von
sieben Zentimetern, die tiber die Gefdng-
nismauer geworfen werden, mittels eines
kombinierten Radar- und Videosystems

zu erfassen. Das System dient dazu, das
Sicherheitspersonal rechtzeitig zu alar-
mieren und entsprechende MaBnahmen
zu treffen zu konnen.
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AUSRUSTUNG FUR LEICHTE INFANTERIEKRAFTE -
BEWEGLICHER, EFFEKTIVER UND BESSER GESCHUTZT

Der Infanterist iibernimmt auch in den auf die neuen Einsatz-

szenarien ausgerichteten Landstreitkrédften eine zentrale Funktion.

Sein Aufgabenspektrum ist dufSerst komplex. Es erfordert insbe-
sondere Fahigkeiten zum hochmobilen, hauptsachlich abgeses-
senen Einsatz in schwierigem, uniibersichtlichem Geldnde. Immer
haufiger muss sich der Infanterist in urbanem Umfeld bewegen
und unter teilweise extremen klimatischen Bedingungen. Er ist
Bedrohungen ausgesetzt, die zunehmend auch von irreguldren
Truppen und asymmetrisch kampfenden Kraften ausgehen. Hinzu
kommt: Im Rahmen luftbeweglicher oder spezieller Operationen
hat es die Infanterie mit einer hohen Variationsbreite moglicher
Einsatzoptionen und Auftrdge zu tun. Dies erfordert nicht nur
angepasste Strukturen, sondern auch eine angepasste Moderni-
sierung der Ausriistung.

Moderne Technologien konnen einen entscheidenden Beitrag leis-
ten, um Uberlebensfdhigkeit, Fiihrungsfihigkeit, Durchhaltefdhig-
keit, Mobilitat und Wirksamkeit im Einsatz zu verbessern. Ziel ist
der besser geschiitzte und mit robusten Wirkmitteln ausgestattete
Soldat, der {iber ein klares Bild der Situation und tiber zuverldssige
Kommunikationsmittel verfligt. Wichtig ist ein offenes Infanterie-
system basierend auf einer modularen Kampfausstattung fir die
Truppe, das eine hohere Leistung bei geringerem Ausriistungs-
gewicht ermdglicht. Aber nicht nurim Hinblick auf das Gewicht ist
eine Uberbelastung des einzelnen Soldaten zu vermeiden, glei-
ches gilt auch mit Blick auf die Beherrschbarkeit der Ausriistung
unter Einsatzbedingungen.

Unsere Soldatensysteme werden allen finf Fahigkeitsforderungen
gerecht, ohne den einzelnen Soldaten zu {iberlasten. Der modulare
Aufbau des Systems schafft Flexibilitat fiir Anpassungen an Lage

und Auftrag. Wir gelten als weltweit fiihrender Entwickler und Liefe-

rant fiir Soldatensysteme, mit auf die Bediirfnisse des Nutzers
mafBgeschneiderten Konzepten. So haben wir bereits die hochmo-
dulare Kampfausstattung ,Infanterist der Zukunft — Erweitertes
System“ (Gladius) fiir die Bundeswehr sowie verschiedene System-

und Komponentenldsungen fiir weitere Nato-Partner realisiert.

Gladius ist mit den Teilsystemen:

° Bekleidung, Schutz- und Trageausstattung
e Waffen, Optik, Optronik
o Command, Control, Computers,

Communications and Information (C4l)

darauf ausgelegt, die Leistungsfdhigkeit der Infanterietruppe im
gesamten Einsatzspektrum bei gleichzeitiger Verringerung der
Risiken fur die Soldatinnen und Soldaten umfassend zu steigern.
Alle enthaltenen Komponenten wurden vollstandig aufeinander
abgestimmt und eine Gewichtsoptimierung in allen Teilsystemen
erzielt.

Gladius bindet die infanteristischen Streitkrédfte — ausgeriistet mit
zuverldssigen Kommunikations- und robusten Wirkmitteln — mit
ihren Fahrzeugen einschlieBlich der Basisstation in die vernetzte
Operationsfiihrung ein. Gladius ermdoglicht ein vollstdandiges Situ-
ationsbild und den schnellen Austausch von Informationen. Der
Schutz fiir die Bodentruppen wird entscheidend verbessert und
deren operationelle Wirkfahigkeit einsatzbezogen deutlich erhdht.
Neben dem System Gladius gehort auch das Soldatensystem
»Argus®, das wir zum Beispiel an die kanadischen Streitkrafte
liefern, zu unserem Portfolio.

Die ergonomisch optimierte Bekleidung, Schutz- und Trageausstattung bietet
unter anderem Flammschutz, Vektorenschutz und ballistischen Schutz
gegeniiber Geschossen und Splittern. Durch C4l nimmt der IdZ-ES an der
vernetzten Operationsfiihrung teil und ist auf taktischer Ebene mit allen
Soldaten auf Gruppenebene verbunden

SIMULATIONSTECHNIK FUR SEENOTRETTUNG

Wenn in der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts die
Seenotretter auf die stiirmische See hinausfuhren,
weil weit drau3en ein Schiff gekentert war, dann
bestieg die todesmutige Besatzung ein Boot, das auf
einem Wagen von einem Pferdegespann ins Wasser
gebracht wurde. Anschlieend mussten die Retter
zum Ungliicksort rudern. Diese Zeiten sind zum Gliick
lange vorbei. Die seit 1911 mit motorisierten Schiffen
ausgestattete Deutsche Gesellschaft zur Rettung
Schiffbriichiger (DGzRS) verfiigt heute iiber die welt-
weit modernste Seenotrettungstechnik.

Aber vor allem sind es die Menschen auf den Schiffen,
die heute wie vor 150 Jahren ,,ihren Mann* bzw. ,ihre
Frau®“ stehen miissen. Dafiir bedarf es einer hervorra-
genden Aushildung. Einer der Partner fiir diese Aufgabe
ist unser Geschéaftsbereich Simulation und Training
in Bremen. Vor rund 20 Jahren tibergab die damalige
STN Atlas Elektronik den Seenotrettern einen Simu-
lator, mit dem sa@mtliche Kommunikationsvorgange bei
einem Rettungseinsatz realistisch geprobt werden
konnten — Seenoteinsatz als Trockeniibung.

Gemeinsam mit der Universitdt Kéln und der TU
Chemnitz haben wir das vom Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung (BMBF) geférderte maritime
Simulationsnetzwerk ,,MAR-SimNET“ entwickelt. Es
besteht aus einem in Bremen installiertem Simulator-
kern mit Instruktorplatz, von dem aus der gesamte
Simulator und das Netzwerk initialisiert und gesteu-

ert wird.

Ein wesentlicher Bestandteil des Simulationssystems
ist das originale ,,Maritime Rescue Coordination
Centre“ (MRCC) der DGzRS, mit dem u. a. auch das
Management von maritimen Gro3schadenslagen
trainiert werden kann. Des Weiteren sind in Bremen
bei der DGzRS drei Schiffsbriicken (z. B. Seenotkreu-
zer) sowie zwei Briicken mit variabler Nutzung ins-
talliert. Eine weitere Briicke ist in Neustadt (Holstein)
fest installiert, die iiber das offentliche Netz mit
dem Hauptsimulator in Bremen gekoppelt werden
kann. Hinzu kommen noch zwei mobile Stationen/
Briicken, die variabel als Schiffsbriicken oder als Leit-
stelle konfiguriert werden kénnen, um dann eben-
falls iber das offentliche Netz mit Bremen zu kom-
munizieren. Damit wird erstmalig ein zeitgleiches
Training aller Einheiten und Leitstellen in einem
gemeinsamen Szenario an unterschiedlichen Orten
ermoglicht, ohne alle Ubungsteilnehmer an einem

Standort zusammenziehen zu miissen.

Auf diese Weise kann das notwendige Verhalten von
Besatzungen havarierter Schiffe, der zur Hilfeleistung
verpflichteten Schiffe in der Nahe, von Helikoptern
sowie der Behdrden und nicht zuletzt der Seenotretter

selbst simuliert und trainiert werden.

Der DGzRS wird es die Aufgaben erleichtern. Rund
84.000 gerettete Menschen in der Geschichte der
Organisation zeugen von einer enormen Leistungs-

fahigkeit der beteiligten Manner und Frauen, die

ohne perfekte Ausbildung nicht méglich ware.

RAUSFAHREN,
WENN ANDERE
REINKOMMEN

1.000

SEENOTRETTER

20

SEENOTKREUZER

40

SEENOT-
RETTUNGSBOTE

54

STATIONEN

1

AUFGABE

Seenotrettung rund
um die Uhr und bei jedem,
wirklich jedem Wetter
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10

PERSONEN
BESATZUNG

330 PS

LEISTUNG

4X4

MAN
LKW-FAHRGESTELL

Der hochmobile, mit einer
Kabine aus Panzerstahl
ausgeriistete und liber

100 km/h schnelle Survivor R
steht fiir Automotive —
Grofserientechnik mit

modernster Schutztechnologie
von Rheinmetall Defence

SURVIVOR R: SCHUTZ FUR DIE POLIZEI
IM EINSATZ

Silberblau ist keine typische Farbe fiir Fahrzeuge
aus unserer Rheinmetall Defence-Sparte, aber dem
Survivor R steht sie richtig gut. Im neuen ,,Polizei-
Dress“ zieht das geschiitzte Radfahrzeug aus dem
Portfolio unserer Division Vehicle Systems derzeit
im In- und Ausland das Interesse der Sicherheits-
behérden auf sich.

Dass ein solches Fahrzeugsystem von der Polizei ge-
braucht wird, zeigten spatestens die Terroranschldge
von Paris und Briissel in eindringlicher Weise. Die
aktuell angespannte Sicherheitslage bewegt zahl-
reiche europdische Regierungen dazu, verstarkt in
die Ausstattung ihrer Behorden fiir Innere Sicherheit
zu investieren. Allein in Deutschland gibt es einen
erkennbaren Bedarf der Bundespolizei sowie

der Spezialeinsatzkommandos der Bundesldnder
an einem solchen Fahrzeug. Und auch aufierhalb
Deutschlands haben Osterreich, Spanien und Polen
bereits Interesse signalisiert.

Der Survivor R, gemeinsam von Rheinmetall MAN
Military Vehicles und einem Partner entwickelt, ver-
fugt iber eine ideale Kombination aus Mobilitat,

Schutz und Nutzlast und bietet Einsatzkradften eine

optimale Unterstiitzung in allen relevanten Einsatz-

gebieten. Der Survivor R kann kundenindividuell
mit umfangreicher Sonderausstattung fiir den Polizei-
einsatz konfiguriert werden.

Basierend auf einem 330 PS (242 kW) starken 4x4
Lkw-Fahrgestell von MAN und einer Kabine aus
Panzerstahl, verbindet der Survivor R Automotive —
Grof3serientechnik mit modernster Schutztechnologie.

Das gepanzerte Monocoque kann mit adaptiven
Schutzelementen individuell auf wechselnde Bedro-
hungslagen angepasst werden und ist serienméaig
mit einer Schutzbeliiftungsanlage gegen nukleare,
biologische und chemische Kampfstoffe ausgestat-
tet. Obwohl hervorragend geschiitzt, ist das dufiere
Erscheinungsbild des Survivor R fiir den Polizei-

einsatz bewusst zivil ausgelegt.

Der Innenraum ist hell und ergonomisch gestaltet und
bietet ausreichend Platz fiir eine Besatzung von bis
zu zehn Personen inklusive ihrer persénlichen Aus-
ristung. Dartiber hinaus ist auch ausreichend Platz
fur die Funk- und Fiihrungsausstattung vorhanden.
Eine motorunabhédngige Standheizung sowie eine
leistungsfahige Klimaanlage sorgen fiir eine ganzjah-
rig komfortable Einsatzumgebung fiir die Besatzung.

MOVING TARGET SECURITY ELIMINIERT
DIGITALE ANGRIFFSZIELE

Als das Internet erfunden wurde, gehdrten Daten-
und Geheimschutz nicht zur Grundausstattung: Ge-
rade diese Einfachheit, Offenheit und klare Adres-
sen machten es erfolgreich. So werden immer mehr
und immer wertvollere Inhalte iibermittelt. Das
lockt Kriminelle und Spione - die Angriffe werden

zunehmend professioneller.

Bisherige IT-Sicherheitsprodukte korrigieren und

kompensieren die Schwachstellen der urspriinglichen
Internetprotokolle und versuchen existierende Liicken
zu schlieRen. Sie l6sen aber das Problem nicht, denn

die Ziele bleiben fiir die Angreifer sichtbar.

_cyel, das Gemeinschaftsunternehmen von Rheinmetall
und der Schweizer Firma Dreamlab Technologies, hat
von den Angreifern gelernt und verfolgt eine neue
Strategie in der Cybersicherheit: Keine neuen Genera-
tionen von Patches und Firewalls, sondern Moving
Target Security, d. h. bildlich ausgedriickt nehmen wir
die Angriffsziele aus der,,Schusslinie“ und verstecken
sie vor Cyber-Angriffen. Und das, ohne bestehende
Systeme bei Kunden auszuwechseln. Die Installation
erfolgt als Zusatz zum existierenden Netzwerk, ohne
Anpassung von Netzwerkverkabelung, Nutzersystemen,

Servern oder Anwendungen.

Wir bewegen, verteilen und verstecken die Angriffs-

ziele. Anstatt das Eindringen in ein statisches Netz

/S\
— ->
J
ATTACK SURFACE ENCRYPTION
MUTATION

Statt einer festen IP-Adresse Selbstverstdndlich wird jede

erhdlt jedes Gerdt pro Trans- Kommunikation von Punkt zu
aktion eine neue Adresse. Punkt verschliisselt. Dabei
Selbst wenn sich Fremde ein- dndert sich die Verschliisselung
schalten, beobachten sie keine an jedem Knoten. Es gibt keine

Regelmapigkeit und konnen

Chance, die Datenpakete zuriick-

zu verhindern, wird das Netz selbst zu einem dyna-
mischen System mit beweglichen Zielen. Die Nutzer
sind fiir die Auenwelt nicht mehr ohne Weiteres
sichtbar. Jede Dateniibertragung ist verschliisselt.
Ein Eindringling, der sich lateral bewegt, fallt sys-
tembedingt auf.

Hundertprozentige Sicherheit wird es nie geben.
Was es ab jetzt gibt, ist Berechenbarkeit: Mit Moving
Target Security ldsst sich der Aufwand fiir Angriffe
nachweislich nach Bedarf und Belieben steigern.
Das zukiinftige Sicherheitsgefiihl beruht nicht mehr

auf Vertrauen, sondern auf Mathematik.

Moving Target Security ist nicht nur fur IT-Systeme
von Unternehmen einsetzbar. Auch bei mobilen
Systemen wie Smartphones und Tablets oder in der
Automobilindustrie sind zahlreiche Einsatzmoglich-
keiten denkbar.

AAA HONEY POT

Authentifizierung, Autorisierung Erkannte Angreifer werden

und Accounting bedeutet: Jeder in eine simulierte Umgebung
Vorgang im Netzwerk kann nur geleitet, einen Honey Pot. Dort
durch authentifizierte Gerdte richten sie keinen Schaden an;
durchgefiihrt werden, muss ihr Verhalten kann aber

explizit erlaubt sein (weifie beobachtet werden. Damit ist

keine Schliisse ziehen: Bei jeder
neuen Transaktion sind Sender
und Empfdanger nicht mehr
erkennbar. Gesammelte Infor-
mationen werden augenblicklich

wieder wertlos.

zuverfolgen, die Botschaft
ist nicht mehr als dieselbe

erkennbar.

Liste) und wird festgehalten.
Es gibt keine externen Akteure,
unbekannte Routen, Lateral-
bewegungen oder ungepriifte
Aktionen.

man den Angreifern immer
einen Schritt voraus, anstatt

auf Lecks reagieren zu miissen.

DUMMY TRAFFIC

Das System sendet Storverkehr
los, der das wahre Signal
tibertont. Angreifer knnen
Verhaltensmuster weder
erkennen noch nutzen;
vielfrequentierte Server
sind von vereinzelten Nutzern

nicht zu unterscheiden.
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360°

VIDEO WARMEBILD

Das automatische infrarot-
basierte Uberwachungs-
und Alarmierungssystem

wurde auf zahlreichen
Expeditionen in der Arktis
und Antarktis getestet

HIGHTECH AUS BREMEN
SCHUTZT WALE

Viele Meeresbiologen und andere Wissenschaftler
zeigen sich zunehmend besorgt iiber den betracht-
lichen Anstieg von starken Unterwassergerduschen.
Diese treten insbesondere im Zusammenhang mit
Aktivitaten zur Erkundung von Erddl- und Erdgaslager-
statten auf.

Die gestiegene Gerduschkulisse hat jedoch sowohl
kurz- als auch langfristig negative Auswirkungen auf
die Meeresfauna, da die meisten Meeressauger und
viele Fischarten fiir ihre Kommunikation, Futtersuche

und Navigation auf Wasserschall angewiesen sind.

Deshalb haben bereits viele nationale Regierungs-
behorden Auflagen zum Schutz der Meeressauger
entwickelt. So diirfen Systeme wie Schallkanonen nur
verwendet werden, wenn mindestens 30 Minuten
vor Einsatz des Gerédts keine Meeressdugetiere

in einer definierten Zone um das Schiff gesichtet
wurden. Sollten sich wahrend des Einsatzes der
Schallkanonen Meeressdauger dem Schiff ndhern,
muss eine unverziigliche Abschaltung der Systeme

erfolgen.

Allerdings stellen die derzeitig getroffenen Maf3-
nahmen noch keinen absoluten Schutz dar, da die
derzeitige Erkennung lediglich auf visuellen Sichtun-
gen des Walblases durch spezielle Walbeobachter
basiert und der gesamte Bereich um das Schiff nicht
lickenlos und kontinuierlich abgedeckt werden
kann. Hinzu kommt, dass einige Walarten nur in
relativ groflen Zeitabstanden zum Luftholen an die
Wasseroberflache kommen. Darum sollten diese
moglichst frithzeitig auf grofBere Entfernung detek-
tiert werden.

Hinzu kommt der nicht unerhebliche wirtschaftliche
Aspekt. Der mehrmonatige Chartereinsatz eines For-
schungsschiffes kostet die Ol- und Gasunternehmen
mehrere hunderttausend Dollar pro Tag. Die visuelle
Walbeobachtung kann nur bei Tageslicht stattfinden.
Dies fiihrt dazu, dass Schallkanonen nachts nicht
genutzt werden kdnnen und der effiziente Einsatz
der Forschungsschiffe stark eingeschrankt ist. Ein
weiteres Problem zeigt sich bei Fahrten, die mehrere
Monate dauern. Aufgrund der monotonen und ermi-
denden Aufgabe werden grofle Teams von geschulten
Walbeobachtern erforderlich, damit sich diese regel-
mafig ablosen konnen. Dies verursacht wiederum

erhebliche Kosten.

Rheinmetall Defence Electronics und das Alfred-
Wegener-Institut haben gemeinsam ein automatisches
infrarotbasiertes Uberwachungs- und Alarmierungs-
system zum Schutz von Walen und anderen Meeres-
sdugern (AIMMMS — Automatic Infrared Marine
Mammal Mitigation System) entwickelt, das bereits
seit mehreren Jahren fiir Forschungszwecke auf

dem Forschungsschiff Polarstern eingesetzt wird.

Das vdllig passiv arbeitende System ist mit einer
speziellen Software darauf ausgelegt, negative Aus-
wirkungen von seismischen Offshore-Projekten auf
Meeressdugetiere, inshesondere auf Wale, zu redu-
zieren. AIMMMS erméglicht eine kontinuierliche
360°-Rundumerfassung mit einer weltweit einmalig
hohen Abtastrate sowie eine simultane und auto-
matische Erkennung und Anzeige von verschiedenen
Ereignissen. So kann innerhalb eines 360°-Video-
Panoramabildes der Blas von Walen in Echtzeit ab-
gebildet und ausgewertet werden. Die Aktualisie-
rung des gesamten Panoramabildes kann bis zu
finfmal pro Sekunde erfolgen. Nur so kann der fiir
den Bruchteil einer Sekunde sichtbare Walblas
detektiert und visualisiert werden.

Die ausgewerteten Ergebnisse nach Einsatz des
Systems AIMMMS sind tiberwéltigend. Im Gegensatz
zur visuellen Uberwachung konnte eine erheblich
groflere Anzahl von Walen entdeckt werden. Dari-
ber hinaus ist eine elektronische Uberwachung der
betroffenen Meeresgebiete rund um die Uhr mog-
lich. Neben dem wirtschaftlichen Aspekt bedeutet
das System eine erhebliche Arbeitserleichterung
fiir die Walbeobachter. Doch der gro3te Mehrwert
dieser hochentwickelten Technologie besteht darin,
dass sie den Schutz der Meeressaduger deutlich
verbessert.

SMART VISION - MEHR SICHERHEIT
AUF FLUGPLATZEN

Der Himmel iiber Deutschland erscheint nur auf

den ersten Blick leer: Rund drei Millionen Flugbewe-
gungen nach den Regeln des Instrumentenflugs
verzeichnet die Deutsche Flugsicherung im Jahr;
das sind iiber 8.200 pro Tag. Hinzu kommen rund
50.000 Sichtfliige pro Jahr. Diese grof3e Zahl an
Starts, Landungen und Uberfliigen zu koordinieren
und zu iiberwachen, bedeutet grofie Herausforde-
rungen fiir die Flugverkehrsfiihrung.

Das von uns mit einem Partner entwickelte System
»smartVision“ bietet eine innovative Losung zur
Visualisierung der Umgebung rund um den Kontroll-
turm eines Flughafens oder Luftwaffenstiitzpunktes.
Die beiden Sensorsysteme ,,FIRST* (Fast InfraRed
Search and Track) und ,,MSP“ (Multi Sensor Platform)
ermoglichen gleichzeitig sowohl eine vernetzte
Panorama- als auch Detaildarstellung. Ausgewdhlte
Bodenbereiche, wie beispielsweise Landeschwellen,
Wartepunkte und Rollwege, aber auch Luftziele im
An- und Abflug, kénnen prazise dargestellt werden.
Und das nicht nur bei guten Sichtverhéltnissen,
sondern auch bei schlechtem Wetter, Nebel und

insbesondere bei Dunkelheit.

,First“ist ein sich drehender Infrarot-Aufklarungs-
sensor, der einen kontinuierlichen und verzégerungs-
freien Videostream erzeugt. Dabei stellt das System
ein 360° mal 18° grofies Panorama dar. Erist geeignet,
gleichzeitig bis zu 256 Luftfahrzeuge, Landfahrzeuge
oder Personen, Tiere und sogar Vogel zu detektieren
und dem Lotsen die genaue Position (Azimuth und
Elevation) des Objekts in Relation zum Sensorstand-

ort anzuzeigen.

,MSP“ ist ein bildgebender, stabilisierter Infrarot-
sensor. Sein Sehfeld umfasst 360° (in Azimuth) und
—40° bis +85° im Hohenwinkel (Elevation). Die Platt-
form ist mit einem hochauflésenden Infrarotsensor,
einer Tageslichtkamera und einem Laserentfernungs-
messer ausgeriistet. Damit ist ,,MSP“ in der Lage,
jedes durch ,First“ oder auch durch Radar detektierte
Objekt zu verfolgen, die Bewegung des Objekts zu
tracken und visuell aufzukldren. Es werden kontinuier-
lich Entfernung, Geschwindigkeit, Flugrichtung, Flug-
hohe sowie Elevation und Azimuth in Relation zum
Sensorstandort vermessen und somit hochprazise
die tatsdchliche Position des Objektes ermittelt und
dem Lotsen angezeigt.

Remote Tower Arbeitsplatz

Wahrend ,,First“ Objekte automatisch entdeckt,
alarmiert und verfolgt, ermoglicht ,,MSP“ dem Lotsen,
diese vorklassifizierten Ziele visuell zu verifizieren
und zu identifizieren. Beide Sensoren sind fiir den
Dauereinsatz unter allen klimatischen Einflissen
rund um die Uhr geeignet und verfiigen iiber eine
grofe Detektions- und Aufklarungsreichweite. ,,MSP“
ist dariiber hinaus in der Lage, fiir ein individuelles
Ziel kontinuierlich die exakte Position zu ermitteln
und in einer Karte abzubilden. Die Bilder beider Sen-
soren werden durch eine Multi-Mode/Multi-Target-
Tracking-Software verarbeitet, analysiert und auf

beliebig vielen Bildschirmen dargestellt.

Ein weiterer Vorteil von ,smartVision“: Das System
gestattet die ,,Fernsteuerung® von Towerfunktionen.
Damit kann jeglicher Flugverkehr im Endanflug,
beim Abflug sowie der Verkehr auf der Piste und am
Boden von jedem beliebigen Ort aus tiberwacht und
gesteuert werden. Dabei muss sich der Lotse phy-
sisch nicht auf dem entsprechenden Flugplatz befin-
den. Remote-Tower erméglicht dariiber hinaus die
Aufrechterhaltung aller Towerfunktionen im Falle
eines Brandes oder Terroranschlags. Zudem kénnen
so mehrere kleine Flugplatze oder Luftwaffenbasen,
auf denen nur wenige Flugbewegungen stattfinden,

effizient von einer Zentrale gesteuert werden.

Flugsicherungs-Tower
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1.000

PEMEX MITARBEITER
WERDEN AB 2019
JAHRLICH GESCHULT

RHEINMETALL OIL AND GAS TRAINING -
TRAIN TO PERFORM

Wir haben Ende 2015 den Zuschlag fiir den Bau
und Betrieb eines modernen Trainingszentrums in
Mexiko erhalten, in dem Betriebspersonal fiir For-
der- und Produktionsplattformen des staatlichen
mexikanischen Ol- und Gaskonzerns PEMEX aus-
und weitergebildet werden soll.

Nach einer dreijahrigen Bau- und Installationsphase
werden wir Ende 2018 die komplette Infrastruktur
und Ausstattung des ,,Centro de Adiestramiento en
Procesos de Produccién“ oder kurz CAPP schliissel-
fertig ibergeben und das Zentrum iiber einen Zeit-
raum von zwolf Jahren betreiben.

Mit diesem Ausbildungszentrum fiir Produktions-
prozesse will die PEMEX ihre Mitarbeiter umfassend
fur ihre herausfordernden Tdtigkeiten auf den For-
der- und Produktionsplattformen im Golf von Mexiko
schulen. Dabei stehen Sicherheit, Prozessoptimie-
rung und Steigerung der Effektivitat im Mittelpunkt
dieses umfangreichen und abgestimmten MaBnah-
menpakets, das PEMEX auf der Basis unseres Know-
hows im Bereich anspruchsvoller Simulationsldsun-

gen umsetzt.

Im Kransimulator trainieren Kranfiihrer schwierige Verladungen

Auf die dynamische Prozesssimulation muss der Bediener

angemessen reagieren

Das Trainingszentrum wird neben modernsten Simu-
latoren fiir Ol-/Gas-Produktions- bzw. -Verarbeitungs-
prozesse auch {iber so genannte Full-Mission-
Simulatoren fiir diverse Krantypen und technische
Anlagennachbildungen fiir Gerdteschulungen verfi-
gen. Labore, Schulungsrdaume, E-Learning-Ausstat-
tung und ein Schulungsmanagement vervollstandigen
das von Rheinmetall Defence bereitgestellte Gesamt-
paket. Ab 2019 sollen jahrlich rund 1.000 Mitarbeiter

geschult werden.

Die eigens gegriindete Rheinmetall Gesellschaft RH
Mexico Simulation und Training S.A. de C.V. (RMST)
kooperiert beim Bau und Betrieb dieses Upstream-
Trainingszentrums vor Ort ausschlielich mit mexi-
kanischen Partnern. So werden z. B. die Ausbilder
und Dozenten des Ausbildungszentrums von einer
lokalen Universitat gestellt. Die RMST ibernimmt
die Ausbildung dieses Lehrpersonals in der Nutzung
unserer Simulator-Technologie und unterstiitzt

in der Verwaltung des Trainingszentrums. Wir tragen
so direkt zur Schaffung von Arbeitspldtzen vor Ort
bei und leisten einen wertvollen Beitrag zur Sicher-
stellung hoher Ausbildungsniveaus und Unfall-
vorsorge in einer der wichtigsten Industriebranchen
Mexikos.

AIDA CRUISES TRAINIERT MIT SIMULATIONS-
TECHNIK VON RHEINMETALL DEFENCE

Im September 2012 errichtete AIDA Cruises an sei-
nem Firmenstandort in Rostock an der AIDA Academy
ein maritimes Simulationszentrum fiir die Aus- und
Weiterbildung von nautischen und technischen
Fiihrungskréften und Kapitdnen. Die Technik dazu
lieferte Rheinmetall Defence Electronics: einen

so genannten ,Full-Mission-Bridge“-Simulator als
Hauptbriicke und vier kleinere ,,Part-Task-Bridge*-

Simulatoren.

Die Simulation soll sich moglichst realistisch anfiih-
len. Daher orientiert sich die Hauptbriicke in Design
und Layout an der Briicke der AIDAblu, ein 2010 in

Betrieb genommenes Kreuzfahrtschiff. Nicht nur die
Farben, der Teppich und sogar die Decke der Briicke
sind identisch gestaltet, vor allem wurden die glei-

chen Geréte (z.B. elektronische Seekarte oder das

Radar) wie an Bord installiert.

Diese werden durch die von uns entwickelte Soft-
ware mit fingierten Signalen ,,stimuliert”, d. h. den
Gerdten wird der Eindruck einer realen Umgebung
vermittelt. Sie reagieren und funktionieren dann
ebenso, wie auf dem echten Schiff. Bei anderen Simu-
latoren werden diese Elemente stattdessen mittels
Software lediglich virtuell dargestellt. Der Vorteil des
stimulierten Systems liegt darin, dass wirklich alle
Bedienelemente und Meniis dem Original entspre-
chen. Die meisten Simulatoren sind generisch, d. h.
fur verschiedene Schiffstypen anwendbar. Dieser
ist jedoch schiffsspezifisch in Funktion und Layout
auf AIDA ausgelegt.

Beim Training an dem Full-Mission-Bridge-Simulator,
konnen auf den 220°-Panoramabildschirmen wirk-
lichkeitsgetreue Szenarien eingespielt und Manover
unter Beriicksichtigung von Einflussfaktoren wie
z.B. Seegang, Wind, Stromung, verschiedene Sicht-
verhdltnisse oder Niederschlag 1:1 simuliert werden.
Trainiert wird in weltweiten Fahrtgebieten von AIDA
Cruises, u.a. in den Hafen Hamburg, Bangkok und
Singapur, aber auch in vielbefahrenen Gebieten wie
der Kadetrinne, den norwegischen Fjorden oder dem
Bosporus. An den Part-Task-Bridges werden neue
Offiziere an nautischen Instrumenten und Gerdten

geschult, wie beispielsweise dem Radarsystem.

Zum ganzheitlichen Sicherheitskonzept gehort
ebenfalls eine Maschinenraumsimulation an Bord
der AIDA-Schiffe. Damit werden der Betrieb der
Maschinenanlagen sowie Notfallszenarien simuliert
und in Team- bzw. Einzeliibungen trainiert. Im No-
vember 2013 haben wir die Briickensimulation mit
dem Maschinenraumsimulator gekoppelt und damit
ein Novum in der europdischen Simulationstechnik
geschaffen. Nun kénnen noch komplexere Sicher-
heitsiibungen unter nahezu realen Bedingungen
durchgefiihrt werden. Probleme im Maschinenraum
werden unmittelbar auf der Schiffsbriicke sichtbar
und fordern eine Reaktion vom Trainingsteilnehmer.

AIDAblu auf grofier Fahrt

Schiffsfiihrungssimulator
fiir nautische Ausbildung

Radarsimulation eines
Schiffsfiihrungssimulators
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ORIGINALEN EINE ZUKUNFT SCHENKEN

Ob gestern, heute oder morgen: Wo immer
Geschichte geschrieben wird, Papier ist dabei.

Schriftgut aus dem Zeitraum von circa 1830 bis 1990
ist allerdings von Saurefral und Zerfall betroffen. Dies
istin erster Linie auf die Verwendung von Papieren
minderwertiger Qualitdt seit Beginn der industriellen
Herstellung von Papier um 1850/1860 zuriickzufiih-
ren. Sdauren, die in das Papier gelangt sind, bauen
die Zellulose ab, die fiir die mechanische Festigkeit
des Papiers verantwortlich ist. Infolge dieses Saure-
frales wird das Papier briichig und sprode, die Seiten
vergilben. Dieses Altern ist autokatalytisch, d. h. es

beschleunigt sich selbst.

Ohne geeignete KonservierungsmaBnahmen kénnen
wertvolle Schriftstiicke fiir nachfolgende Generatio-
nen nicht mehr im Original bewahrt werden. Weltweit
sind schdtzungsweise 80 bis 9o Prozent der gesam-
ten Bestdnde an Archiv- und Bibliotheksmaterial
gefdhrdet. Davon sind bereits zehn Prozent nicht
mehr verwendbar, 30 Prozent vom Zerfall betroffen
und 40 Prozent bedroht.

Mit unserer langjahrigen Erfahrung auf dem Gebiet
der Zellulosechemie und Zelluloseanalytik haben wir
das ,Papersave“-Verfahren zur Massenpapierent-
sauerung entwickelt. Die Nitrochemie-Gruppe betreibt
in der Schweiz und in Deutschland zwei der weltweit
modernsten und grofiten Entsdauerungsanlagen ihrer

Art, die auf ein Behandlungsvolumen von 120 Tonnen

bzw. 180 Tonnen pro Jahr ausgelegt sind.

Die Massenpapierentsduerung hat gegeniiber der
Digitalisierung den Vorteil, dass sie giinstiger ist.
Dariiber hinaus bewahren Schriftstiicke ihren
Rechtskraftcharakter nur dann, wenn sie in Papier-
form vorliegen.

Mit dieser Technologie wird der Erhalt wertvoller
und unwiederbringlicher Biicher und Dokumente
gewdhrleistet. Wir leisten somit mit unserer zivilen
Anwendung zum Erhalt historischer Dokumente
nach dem ,Papersave“-Verfahren einen Beitrag fur

die Konservierung wichtiger Kulturgter.

BEHANDLUNGSSCHEMA

Bei der Vortrocknung wird durch
kontrollierte Erwdrmung die natiirliche
Papierfeuchte von etwa 6 — 8 Prozent
auf unter 1 Prozent reduziert.

—~

48 STUNDEN

24 STUNDEN

Bei der Nachtrocknung
wird das Losungsmittel entfernt.
Die im Papier zuriickbleibenden
Behandlungssubstanzen bewirken
die Entsduerung.

90+

KUNDEN

Schritte 1- 3 erfolgen in der Behandlungskammer

—

3 STUNDEN

Bei der Behandlung wird das Papier
mit einer nichtwdssrigen
Behandlungslosung getrankt und
damit die Saure im Papier
neutralisiert.

3-4 WOCHEN

Bei der Rekonditionierung wird
kontrolliert die Ursprungsfeuchte
wiederhergestellt und die alkalische
Reserve im Papier aufgebaut.

80-90 %
DER GESAMTEN
ARCHIV- UND

BIBLIOTHEKSMATERIALIEN
SIND GEFAHRDET

120-180t

BEHANDLUNGSVOLUMEN
IN 2 ANLAGEN

Die Kérbe mit dem
Schriftgut werden direkt
auf ein Gestell geladen
und damit vor unnétigen
Strapazen bewahrt

RETROFIT VERLANGERT LEBENSZYKLEN
MILITARISCHER FAHRZEUGE

Mit mehr als 1.000 Exemplaren in iiber 40 verschiedenen Varianten
und Riistsdtzen, z. B. als Standard-Transportpanzer, Sanitats-
fahrzeug, Fiihrungsfahrzeug, Aufklarungsfahrzeug, Storfahrzeug
und nicht zuletzt als ABC-Spiirpanzer, in der Bundeswehr ein-
gefiihrt, hat sich der Fuchs seit 1978 das Vertrauen der Soldaten
im Hinblick auf Zuverlassigkeit und Eignung auch in schwierigen

Einsdtzen erworben.

Das Fahrzeugsystem verfiigt iiber eine Funktionsvielfalt, die durch
kein anderes derzeit in der Bundeswehr vorhandenes abgedeckt
werden kann. Der Fuchs hat durch regelmdfiige Anpassungen an die
gewachsenen Einsatzaufgaben im Ausland fortlaufend an Leistungs-
fahigkeit und Schutzniveau gewonnen. Ein entscheidender Entwick-
lungssprung erfolgte 1995: Damals wurden die fiir den Bundes-
wehreinsatz auf dem Balkan vorgesehenen Fahrzeugmodelle mit
Schutzmodulen gegen Minen und erhohte ballistische Bedrohun-
gen nachgeriistet.

Infolge der schutzbedingten Gewichtserhohung wurde im ndchsten
Schritt auf die nunmehr vernachlassigbare Schwimmfahigkeit ver-
zichtet. Mit dem ,Anderungspaket 1 sind verstérkte Neun-Tonnen-
Achsen eingebaut sowie Bremsen und Fahrwerk modifiziert worden.
Auch im Bereich des Minenschutzes im Bodenbereich, durch Zusatz-
panzerungen, den Einbau von Innenlinern, starkere Panzerglas-
scheiben und Lochblenden fiir Scheiben erfolgten nochmals erheb-
liche Verbesserungen. Die damit erreichte Erhohung der Nutzlast
sowie die Integration elektrohydraulischer Tiirbetdtigungsvorrich-
tungen und einer Raumkiihlanlage fiir Fahrer- und Mannschafts-
raum steigerten den Einsatzwert des Fahrzeugs weiter. Das Modell
Fuchs 1A7 war entstanden — und der Nachweis erbracht, dass das

Konzept Fuchs zukunftsfahig ist und bleibt.

NEUER SCHUTZ GEGEN NEUE BEDROHUNGEN -
DER FUCHS BLEIBT ZUKUNFTSFAHIG

Einsatzerfahrungen aus der ISAF-Mission in Afghanistan und Mali
belegen zunehmende Veranderungen der Bedrohungssituation
unserer Soldaten. Die vermehrten Anschldge auf Fahrzeuge und
Konvois mit Sprengfallen (IEDs) sowie die aktuelle Minenbedro-
hung machen erneut schnelle Reaktionen zur Verbesserung des
Schutzniveaus erforderlich. Und erneut zeigt sich, dass das
Entwicklungspotenzial des Transportpanzers Fuchs noch lange

nicht ausgeschopft ist.

1.000+ 240

FUCHS TRANSPORTPANZER JAHRE
BEI DER BUNDESWEHR NUTZUNGSDAUER

Transportpanzer Fuchs 1A8 mit einer Waffenstation des Typs FLW 200

im Ubungsgeldnde

Das erste Fahrzeug mit der Typenbezeichnung Fuchs 1A8 mit
verbessertem IED- und Minenschutz wurde im Madrz 2008 an die
Bundeswehr iibergeben. Seitdem sind insgesamt 177 Fahrzeuge
umgeriistet worden. Aktuell werden weitere 9o Fahrzeuge bis
zum Jahr 2020 auf die Variante 1A8 gebracht. Inzwischen gibt es
18 verschiedene Varianten der Ausbaustufe Fuchs 1A8 — ein

bewdhrtes Konzept.

Am Beispiel des Transportpanzers Fuchs zeigt sich, wie nachhaltig
und langlebig unsere Produkte in der Nutzung gehalten werden.
Alle Transportpanzer Fuchs werden einer regelmafigen Werksin-
standsetzung unterzogen, um eine langfristige und stérungsfreie
Nutzung des Systems zu gewdhrleisten. Mit einer Nutzungsdauer
von mehr als 40 Jahren und einer stdndigen Weiterentwicklung
wird der konsequente Schritt der Nutzungsdauerverlangerung
iber das Jahr 2030 hinaus weiter zum aktuellen Modell Fuchs 1A8+
mit einem kompletten neuen Antriebsstrang und modernster Elekt-
ronik fortgefiihrt.

Des Weiteren wurden alle in Afghanistan eingesetzten Fiichse nach
Deutschland zuriickgefiihrt und im Werk generaliiberholt, um dann
wieder voll einsatzfahig in der Truppe genutzt werden zu konnen.

18 177

VARIANTEN DER UMGERUSTETE FAHRZEUGE
AUSBAUSTUFE FUCHS 1A8 SEIT 2008
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HEISS UND KALT - TEMPERIER-
VERSUCHSANLAGE ALS HARTETEST

Bereits im Jahr 1972 errichtete Rheinmetall
Defence in Unterlii eine der modernsten
und hdochsten Anspriichen geniigende
Temperierversuchsanlage zur klimatech-
nischen Erprobung von Waffen und Gerdten,
Systemen, Baugruppen und Komponenten.
Diese wird zu einem gro3en Teil auch zum

Testen ziviler Produkte genutzt.

Dort haben wir in der Vergangenheit bei-
spielsweise Hubschrauber, Mobilbagger,
Groftraktoren, Bergefahrzeuge, Rontgen-
container, Enttankungsanlagen, Antennen-
masten, Fahrkartenautomaten, Frankier-
maschinen und in der Automatisierungs-
technik eingesetzte Elektroschaltschranke
getestet. Fiir Zulieferer der Automobilindus-
trie oder den TUV standen dariiber hinaus

Standheizungen, Klimasysteme, Autositze

+85 °C

HOCHSTE TEMPERATUR

-46 °C

NIEDRIGSTE TEMPERATUR

und Armaturenbretter auf dem klimaspezi-
fischen Priifstand. Selbst die Biathlon-
Nationalmannschaft testete dort bereits
ihre Gewehre.

In der Temperierversuchsanlage kénnen
sdamtliche Klimazonen der Welt ebenso
simuliert werden wie etwa die Wirkung der
Sonne, von Regenschauern und von extre-
mer Vereisung. Das Temperaturspektrum
reicht dabei von +85 ° bis —46 °Celsius.

Zu den besonders anspruchsvollen Test-
simulationen zdhlten z. B. ein 33 Tonnen
schweres Feuerloschfahrzeug, das seine
standige Einsatzbereitschaft bei Tempera-
turen bis —33 °Celsius unter Beweis stellen
musste oder ein rund 60 Tonnen schwerer
Fahrzeugkran, der im Temperaturbereich von

—40 bis +40 °Celsius funktionsgepriift wurde.

oy

Das Programmspektrum beim Stichwort
L2Umwelt“ reicht von Sand- und Staubprii-
fungen sowie Hohentests (z. B. fiir Flug-
zeugtransporte) tiber Priifungen hinsichtlich
der Dichtigkeit (z. B. gegeniiber Wasser)
und der Vertraglichkeit mit Flissigkeiten bis
hin zu Langzeittemperaturlagerungen und

Salznebelpriifungen (Korrosionspriifung).

BIS

1.200 W/m?

BESTRAHLUNGSSTARKE SONNE

(10%BIS)95%

RELATIVE LUFTFEUCHTIGKEIT

W

Priifung von Fahrzeugen und
Aufbauten unter extremen
klimatischen Bedingungen

Fahrzeugpriifung
Typ Vereisung

SICHERE UND FACHGERECHTE
MUNITIONSVERWERTUNG SCHUTZT
MENSCH UND UMWELT

In den Lagern dieser Welt liegen riesige
Mengen iiberalterter, iiberschiissiger und
unbrauchbarer Munition. Durch unsach-
gemdfBle Lagerung und Behandlung dieser
Munition kommt es immer wieder zu Un-
fallen mit schwerwiegenden Auswirkungen
auf Mensch und Umwelt. Die herkdmm-
lichen Entsorgungsverfahren wie offenes
Abbrennen bzw. Sprengen gefdhrden
Mensch und Umwelt in hohem Mage. Sie
sind zudem hochst unwirtschaftlich, denn
Wertstoffe aus der Munition, die dem
Stoffkreislauf wieder zugefiihrt werden

konnten, werden vernichtet.

Fiir die Herausnahme von Munition aus ihrer
bestimmungsgemaBen Verwendung gibt es
verschiedene Griinde. Die wichtigsten hier-
fiir sind erstens die Uberalterung eines
Bestands an Lagermunition durch den regu-
laren zeitlichen Ablauf der Lebensdauer
unter Normalbedingungen (z. B. Lagerung

unter vorgegebenen klimatischen Bedingun-

VERWERTUNGS- UND ENTSORGUNGSSYSTEM
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Bandfilter einer Sprengstoffausspiilanlage

gen) und den vorzeitigen Ablauf der Lebens-
dauer unter Sonderbedingungen (Belastung
der Munition durch Temperatur, Vibration
oder Schock bei der Mitfiihrung in Einsédtzen)
oder zweitens iiberzdhlige Bestdnde an
Lagermunition durch Reduzierung der Trup-
penstdrken, Auflosung bestimmter mili-
tarischer Einheiten, Wegfall eines Waffen-
systems, Anderung der Einsatzgrundsitze,
Achtung bestimmter Munitionsarten bzw.
-sorten sowie der Abzug von Truppen aus
Kriegs-, Krisen- und Stationierungsgebieten

unter Zuriicklassen von Munitionsbestanden.
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Munitionsart und -sorte bestimmen Art und Umfang der Delaborierung sowie
die anschliefende Verwertung bzw. Entsorgung der Komponenten und Stoffe

Munition wird zerlegt fiir Untersuchungen
und Priifungen, zur Wiederverwendung im
Ganzen oder von Teilen, zur Verwertung von
Stoffen und Materialien und zur Vernich-
tung von Munition, Explosivstoffen und
Gegenstanden mit Explosivstoff. Neben
den Munitionsarten und -sorten bestimmen
deren Mengen, Alter und Zustand die Details
der Einzelverfahren und damit Art, Grofie
und Umfang der bendtigten Anlagen.

Die Herausforderung ...

Durch die fachgerechte Trennung der ein-
zelnen Materialien kann der liberwiegende
Teil der so gewonnenen Rohstoffe wieder
dem Recyclingkreislauf zugefiihrt werden.
Nur geringe Restmengen sind 6konomisch
nicht mehr wiederverwertbar und werden
daherin speziellen Verbrennungsanlagen
entsprechend der Gesetzgebung umwelt-
schonend entsorgt. Alternativ ist auch das
Recycling von iiberalterter Gefechts- zu

Ubungsmunition méglich.

Die Delaborierung und Entsorgung von un-
brauchbarer oder nicht mehr benétigter
Munition erfordert ein hohes Maf an Fach-
kompetenz. Rheinmetall Defence ist ein
lizensierter, erfahrener Partner bei der
sicheren, effizienten und umweltgerechten
Entsorgung von konventioneller Munition
sowie von Explosivstoffen.



IDEEN

JUROREN

FINALISTEN

INTRAPRENEUR
AWARD

Innovation ist der wichtigste Bestandteil der DNA
von Rheinmetall. Als Technologiekonzern sehen wir
unsere Mission darin, Hightech-Losungen fiir die Er-
fullung der grundlegenden menschlichen Bedirfnisse
nach Mobilitat und Sicherheit zu liefern. Diesem
Leitthema haben wir mit dem neu geschaffenen Intra-
preneur Award (IPA) 2016 noch mehr Nachdruck
verliehen und erstmals kluge Képfe unseres Unter-
nehmens fiir herausragende Geschéftsideen aus-

I

gezeichnet. Frei nach dem Motto ,,Boost your ideas

Stolze 186 Ideen waren eingereicht und von einer
Jury aus internen und externen Fachleuten bewertet
worden. Fiinf Konzepte schafften es nach einem
knapp einjahrigen Auswahlprozess in die Endrunde.
Dort folgte ein Kopf-an-Kopf-Rennen — mit einem
tiberraschenden Ergebnis: Die fiinf ,,Finalisten* wie-
sen so viel Geschaftspotenzial auf, dass sie auf
unserer internationalen Fiihrungskraftetagung von
Konzernchef Armin Papperger allesamt zu Siegern
erklart wurden.

Dabei ist der Wettbewerb weder Show-Effekt noch
Selbstzweck. Ganz im Gegenteil. Auf die Business-
Modelle der frisch gebackenen ,,Intrapreneure® sind
Sponsorship-Programme maBgeschneidert worden.
Die Ideen sollen in die Tat umgesetzt werden. Dafiir
gibt es nicht nur professionelle Begleitung und Coa-
ching, sondern vor allem eine Anschubfinanzierung
aus der ,Konzernkasse“ von bis zu 250.000 Euro.
Mit dem Startkapital soll den innovativen Vordenkern
die Gelegenheit gegeben werden, die Zukunft von
Rheinmetall aktiv mitzugestalten. Besonders erfreu-
lich dabei: Die Siegerkonzepte umfassten die ge-
samte Bandbreite unserer Kernkompetenzen rund
um die Themen Mobilitdt und Sicherheit.
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Hochstleistungen brauchen
eine gute Mannschaft: Im
Sport wie in der Wirtschaft.
In einem harten Wettbewerbs-
umfeld sind daher quali-
fizierte, hoch motivierte,
unternehmerisch denkende
Mitarbeiter gefragt, die mit
ihrem Wissen, ihren Ideen
und ihrem Engagement den
Erfolg der Rheinmetall Group
entscheidend mit gestalten.
Wir sind aber nicht nur ein
starker, attraktiver und
sicherer Arbeitgeber, sondern
auch Heimat und Familie.
Unser Miteinander ist geprdgt
durch die Werte Respekt,
Offenheit und Vertrauen.
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ZUKUNFTSGERICHTETE PERSONALPOLITIK
UNTERSTUTZT LANGFRISTIGES WACHSTUM

Unsere Gesellschaften sind in wettbewerbsintensiven
Markten vertreten, die durch dynamische Entwick-
lungen geprdgt werden und ein hohes Maf an spezi-
ellem Know-how erfordern. Es sind die Menschen,
die mit neuen Ideen die Zukunft gestalten. Erfahrene
Fuhrungskrafte, qualifiziertes Fachpersonal, praxis-
orientierte Spezialisten und hochmotivierte Nach-
wuchskréfte, die mit Tatkraft, Leidenschaft, Weitsicht,
Eigeninitiative und dem richtigen Gespir fiir inno-
vative Produkte die internationale Wettbewerbsfahig-
keit und den Unternehmenserfolg von Rheinmetall
sichern — heute und in Zukunft. Denn wir richten uns
nicht an kurzfristigen Effekten aus, sondern orien-
tieren uns am langfristigen Erfolg. Das zeichnet
Rheinmetall von jeher aus.

Zentrale Herausforderungen wie demografischer
Wandel, Beschaftigungsfahigkeit und die Auswirkun-
gen der Digitalisierung stellen auch uns vor Heraus-
forderungen. Fiir das weitere Wachstum und die Zu-
kunftsfahigkeit der Rheinmetall Group ist daher mit
Blick auf den vielerorts erwarteten Fachkraftemangel
die bedarfsgerechte und zukunftsorientierte Rekru-
tierung, Bindung und Weiterentwicklung von Beschaf-
tigten auf allen Ebenen der Rheinmetall Group ein
wichtiger Aspekt. Es gilt, das hohe Qualifikations-
niveau zu sichern und kontinuierlich auszubauen,
damit die wirtschaftlichen Ziele der Rheinmetall Group

erreicht werden kdnnen.

In einem integrierten Ansatz werden Markt-, Bran-
chen- und Technologietrends und deren Auswirkungen
auf die Ausrichtung der internationalen Geschafts-
aktivitaten unserer Gesellschaften schon seit Jahren
systematisch recherchiert, analysiert und bewertet.
Die Entwicklungen bei den fiir Rheinmetall strategisch
relevanten Technologien werden mit der Personal-
bedarfs-, der Personalentwicklungs- und Nachfolge-
planung verkniipft, damit der in den Unternehmen
kiinftig zu erwartende Bedarf an Fach- und Fiihrungs-
kréften bzw. Spezialisten zuverldssig ermittelt

werden kann.

Wir bieten unseren Beschaftigten sichere Arbeits-
platze mit interessanten Aufgabenprofilen und
Gestaltungsspielrdumen in einer modernen Arbeits-
welt. Aus den breit angelegten Geschéftsansdtzen
ergeben sich zahlreiche Tatigkeits- und Entfaltungs-
moglichkeiten. Unsere Unternehmenskultur ist
geprdgt von einem werteorientierten Fiihrungsstil,
einem offenen und konstruktiven Umgang mit-
einander und einer kontinuierlichen Bereitschaft
zu Veranderung und Innovation. Wir wertschdtzen
Leistung und eine starke Identifikation mit unserem
Unternehmen — durch attraktive Vergiitung sowie
durch vielféltige individuelle Entwicklungsmoglich-
keiten. Dariiber hinaus schaffen wir die Vorausset-
zungen, Beruf und Familie besser miteinander zu
verbinden, und engagieren uns auch fiir ein aktives
Gesundheitsmanagement. All das macht uns zu

einem attraktiven und interessanten Arbeitgeber.

AUSGEZEICHNETER
ARBEITGEBER

Die Gesellschaften der Rheinmetall Group stehen mit
anderen Unternehmen in einem intensiver werden-
den Wettbewerb um qualifiziertes Personal. Kompe-
tente Professionals fiir die Unternehmen zu gewinnen
ist daher eine der zentralen Aufgaben der Personal-
arbeit. Neben leistungsorientierter Vergiitung und
fortschrittlichen Sozialleistungen setzen wir insbe-
sondere auf breit gefacherte berufliche Perspektiven
in den Unternehmensbereichen Automotive und
Defence, interdisziplindre Karrierewege, Einsatzmog-
lichkeiten in den internationalen Gesellschaften
sowie attraktive Fort- und Weiterbildungsangebote

zur fachlichen und persénlichen Entwicklung.

Wir investieren in die eigene Ausbildung von Nach-
wuchskréften, greifen aber auch auf klassische und
moderne Mittel der Personalauswahl zuriick und
stehen dariiber hinaus in engem Kontakt mit Univer-
sitdten, Fachhochschulen und Forschungsinstituten,
um frithzeitig geeignete Absolventen naturwissen-
schaftlicher, technischer und kaufménnischer Studien-
gdnge kennenzulernen. Die Rheinmetall Group schafft
damit eine Plattform fiir die Prasentation ihrer viel-
faltigen geschaftlichen Aktivitaten und beruflichen

Méglichkeiten ihrer Mitarbeiter.

Mit einer hohen Prasenz auf Rekrutierungsmessen
und an Hochschulen sowie einem breiten Angebot
zum Einblick in die Arbeitswelt positionieren wir uns

immer stdrker als attraktiver Arbeitgeber fiir Nach-

wuchskrafte. Und der moderne Auftritt auf Hochschul-
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Um zwei der grofiten Herausforderungen unserer Zeit — Mobilitit und bedrohungsgerechte

Sicherheitstechnik — anzupacken, brauchen wir nicht nur Anzugtrdger

messen, Absolventenkongressen, Rekrutierungsevents
und bei Stellenbdrsen im Internet tragt zunehmend

Friichte.

Fiir unsere Aktivitaten gab es auch 2016 Anerkennung
von aufen: Die ,trendence-Studie” ermittelte auch
2016 wieder die Arbeitgeber-Attraktivitdt deutscher
Engineering-Unternehmen. Rheinmetall wurde in der
»,Engineering Edition“ erneut unter die 100 attrak-
tivsten Arbeitgeber Deutschlands gewéahlt und kam
auf Platz 56 (Vorjahr: Platz 55). Im Ranking von
Universum (Germany Top 100 Ideal Employers) im
Bereich Engineering verbesserten wir uns im Jahr
2016 nochmals deutlich und erreichten Platz 44, nach-
dem im Jahr zuvor Platz noch 55 belegten. 2009

lag Rheinmetall in beiden Rankings jeweils nur auf

Position 101.

Neben dem Direkteinstieg bieten wir auch Méglich-
keiten fiir Hochschul-Praktikanten und -Absolvierende,
vor allem technischer Fachrichtungen. Wahrend in
2016 Rheinmetall Defence 215 Praktikanten und Absol-
vierende beschdftigte, waren es bei Rheinmetall
Automotive 184 Personen und in der Management-
holding 23 Personen.

Junge wie erfahrene Talente
schdtzen die internationalen
Entwicklungsméglichkeiten

bei einem ausgezeichneten

Arbeitgeber: Rheinmetall

2.574

EINTRITTE
RHEINMETALL GROUP

2.027

AUSTRITTE
RHEINMETALL GROUP

10

RECRUITING EVENTS
IN DEUTSCHLAND 2017

44,8

JAHRE DURCHSCHNITTLICHES
ALTER BEI AUSTRITT
RHEINMETALL GROUP

DEUTSCHLAND

15,9

JAHRE DURCHSCHNITTLICHE
BETRIEBSZUGEHORIGKEIT
BEI AUSTRITT
RHEINMETALL GROUP
DEUTSCHLAND

31.172

BEWERBER
AUF BEWERBERPLATTFORM
TALENTLINK
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2011

START
INTERNATIONAL EXECUTIVE
DEVELOPMENT PROGRAMM

2016

START
INTERNATIONAL YOUNG
MANAGER PROGRAMM

82

EXPATRIATES

MIT HR INTERNATIONAL
IN DER WELT ZU HAUSE

Der Ausbau und die Starkung internationaler Struk-
turen sind die Grundvoraussetzungen fiir unsere
Internationalisierungsstrategie vieler Unternehmen.
Das gilt auch fiir uns. Durch Einsdtze aufierhalb

des Heimatlandes konnen Mitarbeiter nicht nur neue
Fertigkeiten erwerben, sondern auch ihre interkul-
turelle Kompetenz starken. Zudem wird auch der
Wissenstransfer innerhalb der Rheinmetall Group
liber Landergrenzen hinweg verbessert. Damit sich
die Mitarbeiter und ihre Familien im Ausland wie zu
Hause fiihlen, miissen dazu unter anderem Entsende-
vertrdge vereinbart, Visa besorgt und Wohnungen
oder Hauser gesucht werden. Mit jedem Aufenthalt
erweitern junge wie dltere ,,Expatriates® ihren Erfah-
rungshorizont, entwickeln die eigene Personlichkeit
weiter und kniipfen ein internationales Netzwerk.
Der Blick auf landerspezifische Arbeitsweisen fiihrt
dann auch durchaus dazu, dass Best-Practice-
Modelle auf andere Standorte iibertragen werden
konnen. In 2016 waren 82 deutsche Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ins Ausland entsandt, worauf sie
sich durch Seminare, die lander- und kulturspezifische
Themen behandeln, vorbereiten konnten.

INTERNATIONALES TRAINEE-PROGRAMM
BEI RHEINMETALL AUTOMOTIVE

Das sechsmonatige Internationale-Trainee-Programm von Rheinmetall Automotive

fordert junge High Potentials, die gerne international arbeiten, und hat auch das

Ziel, Talente international zu vernetzen. Die sieben Trainees des 2016er-Jahrgangs

aus Deutschland, Indien, Iran, Malaysia, Mexiko und Tunesien wurden aus rund

500 Bewerbern ausgewdhlt, damit Rheinmetall Automotive von ihren internatio-

nalen Erfahrungen, neuen und frischen Ideen und von ihrem Team-Spirit profi-

tieren kann. Beim ,,Open Door Day“ stellten sie im September 2016 ihre Beitrdage

vor, darunter zum Beispiel Strategien zur Entwicklung neuer Pierburg-Aktuatoren

und ein Projekt zur Lieferantenevaluation.

AUSTRALISCHE AUSTAUSCHSTUDENTEN IM PRAKTIKUM
BEI RHEINMETALL LANDSYSTEME IN KIEL

Deutsche Ingenieurskunst genief3t weltweit ein hohes Ansehen. Zwei Studenten

der University of New South Wales, Australien, nahmen den weiten Weg von

Sydney nach Kiel auf sich, um sich im Rahmen eines sechswochigen Praktikums

bei Rheinmetall Landsysteme in den Bereichen Latenzmessung bzw. Bodenradar

weiterzubilden.

LEHRLINGSAUSTAUSCHPROGRAMME
ERWEITERN DEN HORIZONT UND FORDERN
SOZIALKOMPETENZEN

KS Gleitlager entsandte im September 2015 nach
2014 zum zweiten Mal in Zusammenarbeit mit der
Hubert-Sternberg-Schule in Wiesloch zwei in der
Ausbildung zum Industriemechaniker befindliche
Lehrlinge im dritten Lehrjahr, die durch besonders
gute schulische Leistungen aufgefallen waren, nach
China. Seit 2011 unterhalt die Wieslocher Schule
eine Partnerschaftsvereinbarung mit dem Jiangsu
Taicang Vocational Education Center (JTVEC), einer
Berufsschule mit rund 3.500 Schiilern, und dem
Deutschen Ausbildungszentrum fiir Werkzeugmecha-
niker in Taicang (DAWT), das 2001 von zwei deutschen
Firmen gegriindet wurde. Heute werden im DAWT,
das am Stammsitz der Firma Kern-Liebers integriert
ist, rund 9o Auszubildende in den Berufen Indust-
rie-, Werkzeug- und Zerspanungsmechaniker nach
deutschem System ausgebildet. Taicang selbst, rund
50 Kilometer entfernt von Shanghai, gilt aufgrund
der zahlreichen deutschen Industrieansiedlungen
als die ,deutsche Stadt“ Chinas. Unter dem Motto
,Voneinander lernen — wir tun es!“ sollen die Schiiler
und Lehrer durch gegenseitige Besuche in der Schule
und Praktika in verschiedenen Betrieben die Mdglich-
keit erhalten, die unterschiedlichen Ausbildungs-
systeme kennenzulernen. Dadurch werden das gegen-
seitige Interesse der deutschen und chinesischen
Schiler fur andere Lander und Kulturen geweckt sowie
Barrieren abgebaut. Gleichzeitig werden soziale

Kompetenz und Teamfahigkeit gefordert.

An dem Austauschprogramm fiir Auszubildende
zwischen der Rheinmetall Air Defence in Ziirich,
Schweiz, und der Rheinmetall Waffe Munition in
Oberndorf, Deutschland, nahmen jeweils drei Aus-
zubildende teil. Sie besichtigten die beiden Stand-
orte und lernten den jeweiligen Arbeitsalltag kennen.
Vom ersten Tag an arbeiteten sie bei realen Projek-
ten mit und lernten neben der Projektarbeit auch
die Unterschiede zwischen dem Ausbildungssystem
in Deutschland und der Schweiz kennen. Dass die
drei Lehrlinge auch ihre Herangehensweisen und
Losungen kommunizieren kdnnen, stellten sie bei
ihrer abschlieBenden Prasentation vor mehreren
Fach- und Fiihrungskraften unter Beweis.

STARKES ENGAGEMENT
FUR QUALIFIZIERTE AUSBILDUNG

Unsere operativen Einheiten bendtigen neben Hoch-
schulabgdngern vor allem qualifizierte Facharbeiter.
Nach wie vor groRRgeschrieben wird somit auch unter
dem Aspekt der gesellschaftlichen Verantwortung
unser Engagement flir eine qualifizierte, vielseitige
und praxisorientierte Ausbildung junger Menschen
in technischen, kaufmannischen und IT-Berufen, die
auch die Moglichkeit einschlieft, ein duales Studium
mit technischer oder kaufmannischer Ausrichtung zu
absolvieren.

747 Jugendliche durchliefen in 2016 in den in- und
auslandischen Rheinmetall-Unternehmen eine Berufs-
ausbildung, davon 392 in Deutschland. 66 % der
Jugendlichen in der Rheinmetall Group wurden 2016
in gewerblich-technischen und 15 % in kaufmanni-
schen Berufen ausgebildet, wahrend 19 % ein duales

Studium absolvierten.

Der Anteil an weiblichen Auszubildenden der
Rheinmetall Group betrug rund 12 %, wahrend die
Quote in Deutschland 14,3 % erreichte. Die Aus-
bildungsquote lag — bezogen auf die inlandischen
Standorte — bei 4,0 % und fiir die Rheinmetall Group
insgesamt bei 3,7 %.

2016 haben 149 Personen in den inldndischen
Rheinmetall-Gesellschaften ihre Ausbildung neu

begonnen. 103 Auszubildende wurden 2016 nach

erfolgreichem Abschluss ihrer Ausbildung in ein

Eine gute Ausbildung ist eine
Zweibahnstrafle: Einerseits sind
talentierte Nachwuchskrdfte
die Zukunft des Unternehmens.
Andererseits bieten wir jungen
Menschen durch qualifizierte
Ausbildungswege und attrak-
tive Karrierechancen eine beruf-
liche Perspektive mit Zukunft.
So geht das Interesse des Unter-
nehmens mit gesellschaftlicher
Verantwortung Hand in Hand.

Peter Sebastian Krause, Personalvorstand Rheinmetall Group

befristetes oder unbefristetes Anstellungsverhaltnis
ibernommen.

In dem grofen Spektrum von im Geschaftsjahr ange-
botenen 19 gewerblich-technischen und vier kauf-
mannischen Ausbildungsberufen sowie zehn dualen
Studiengdngen zdhlten Industriemechaniker, Zer-
spanungsmechaniker, Mechatroniker und Industrie-
kaufmann wie im Jahr zuvor zu den wichtigsten

Berufsbildern der Auszubildenden in Deutschland.

33 289

AUSBILDUNGSBERUFE PRAKTIKANTEN

WISSENSWERT

—

Die Hermann-
Leverenz-Stiftung,
Bremen, fordert die
Berufsausbildung
junger Kaufleute.
Auszubildende von
Rheinmetall Defence
Electronics waren
2016 zum sechsten
Mal in Folge unter
den Preistrdgern.

747

AUSZUBILDENDE
RHEINMETALL GROUP

392

AUSZUBILDENDE
RHEINMETALL GROUP
DEUTSCHLAND

3,7%

AUSBILDUNGSQUOTE
RHEINMETALL GROUP

12 %

WEIBLICHE
AUSZUBILDENDE
RHEINMETALL GROUP

66 %

GEWERBLICHE/
TECHNISCHE BERUFE

15 %
KAUFMANNISCHE
BERUFE

19%

DUALES STUDIUM

12

Mio EUR INVESTMENT IN
AUSBILDUNG RHEINMETALL
GROUP DEUTSCHLAND
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VIELFALTIGE WEITERBILDUNGSANGEBOTE
FUR LEBENSLANGES LERNEN

FORDERN

PERSONAL-
ENTWICK-
LUNG

TRAINIEREN

Die Matrix ,,Bausteine der Personalentwicklung“ veranschaulicht die Vielfalt unserer Aktivitdten

Im harten internationalen Wettbewerb ist die bedarfsgerechte und
zukunftsorientierte Entwicklung von Mitarbeitern, talentiertem
Fihrungsnachwuchs sowie erfahrenen Fach- und Managementkraf-
ten fiir die Erreichung der anspruchsvollen Wachstumsziele der
Rheinmetall Group ein wichtiger Erfolgsfaktor. Vielfdltige Weiter-
bildungsangebote geben unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern die Moglichkeit, ihre Leistungen in ihrem Arbeitsgebiet zu ver-
bessern und ihre Kenntnisse tiber die Anforderungen der aktuellen

Stelle hinaus auszubauen.

Rheinmetall arbeitet mit zeitgemdfien Instrumenten der Fiihrung
und Personalentwicklung, wie zum Beispiel dem Fiihren liber Ziel-
vereinbarungen, erfolgsabhdngigen Vergiitungen und regelmafBigen
Potenzialanalysen. Diese bewirken, dass die Mitarbeiter in den
Prozess der Wertsteigerung aktiv eingebunden sind, ihre Kreativitat
und ihr Know-how genutzt werden und der einzelne dort eingesetzt
ist, wo er seine Talente am besten entfalten kann. Wir setzen auf
das frithe Erkennen und die gezielte Forderung individueller Poten-
ziale unserer Mitarbeiter. Fiir den, der sich neuen Herausforderun-
gen stellen will, bieten wir breite Entwicklungsmoglichkeiten. Und
dies nicht nur in der klassischen Management-Laufbahn. Als
Technologiekonzern richten wir auch ein besonderes Augenmerk
auf die Kompetenz der Fachspezialisten.

3.996

QUALIFIZIERUNGS-
MASSNAHMEN
RHEINMETALL GROUP
DEUTSCHLAND

11.690

TEILNEHMER

i

20.177

VERANSTALTUNGSTAGE
RHEINMETALL GROUP
DEUTSCHLAND

5,7

Mio EUR INVESTITION

IN WEITERBILDUNG

RHEINMETALL GROUP
DEUTSCHLAND

Jeder Rheinmetall-Mitarbeiter hat Zugang zu einem Weiterbildungs-
angebot, das sich aus Veranstaltungen der Rheinmetall Group

und den Standortprogrammen der Gesellschaften zusammensetzt.
Diese auf unterschiedliche Hierarchieebenen und Funktionen zu-
geschnittenen Schulungen, Trainings, Programme und Workshops
bilden fiir die Mitarbeiter eine Plattform zum lbergreifenden

Wissens-, Ideen-, Erfahrungs- und Meinungsaustausch.

Der Bedarf an Personalentwicklungsmanahmen wird getrennt
nach Tarifangestellten sowie auBertariflichen Angestellten und
Fihrungskraften entweder gemaf Qualifizierungstarifvertrag bzw.
im Rahmen von Potenzialanalysen oder des Programms ,,Fiihren
mit Zielen“ in regelmaBigen Abstdanden auf Basis des Rheinmetall-
Kompetenzmodells konkret erhoben. Auch aus strategischen Ziel-
setzungen werden Weiterbildungsangebote abgeleitet, wie z. B. aus
der verstdrkten Internationalisierung der Rheinmetall Group.

In fachbezogene, tiberfachliche und fihrungshezogene Weiterbil-
dungsprogramme investierten wir im Jahr 2016 allein in Deutsch-
land 5,7 Millionen Euro, nach 4,7 Millionen Euro im Jahr zuvor.

In 2016 wurden 3.996 Qualifizierungsmainahmen (Vorjahr: 3.392)
von 9.625 mannlichen und 2.065 weiblichen Teilnehmern (insge-
samt 11.690 Personen; Vorjahr: 9.451 Beschéftigte) mit einer Dauer
von 20.177 Tagen (Vorjahr: 17.273) besucht.

RHEINMETALL ACADEMY — LEADERSHIP
EXCELLENCE UNTER EINEM DACH

Fuhrungskrafte miissen addquat auf strategische und
operative Aufgaben vorbereitet sein, sich schnell auf
neue Herausforderungen einstellen und auf Verande-
rungen flexibel reagieren konnen. Es kommt dabei
nicht nur auf die fachliche Eignung an, es geht auch
um erstklassige Fithrungsqualitdten und Manage-

mentkompetenzen.

Die Rheinmetall Academy, mit deren Griindung im
Jahr 2016 eine starkere Fokussierung auf Unterneh-
mertum und Leadership in der Fiihrungskréfteent-
wicklung sowie eine Verkniipfung der Lernprogram-

me mit der Unternehmensstrategie einherging,

bereitet Mitarbeiter auf verschiedenen Karrierestufen

sukzessive darauf vor, Positionen in einer Fiihrungs-

oder Expertenfunktion zu tibernehmen.

Insgesamt vier Geschaftsfelder werden durch das
Trainingszentrum abgedeckt: Programme und Semi-
nare fiir Fach- und Fiithrungskrafte, Postgraduate
Trainings und Internships sowie Berufsausbildung
fuir externe Kunden.

Unser firmeneigener Campus versteht sich als strate-
gischer Partner fiir die Aus- und Weiterbildung in der
Rheinmetall Group, der sowohl nach innen (durch
die Qualifizierung der eigenen Mitarbeiter) als auch
nach auBen (durch Ausbildungsangebote fiir externe
Partner) wirkt und damit gezielt auch die Arbeit-
gebermarke Rheinmetall in der breiten Offentlichkeit
starkt.

Der Trainingsschwerpunkt liegt auf der Vermittlung

von Leadership- und Management-Skills der Fiihrungs-

krafte und Talents und unterstiitzt auf diese Weise
deren Entwicklung zu unternehmerischen Persdn-
lichkeiten. Das Weiterbildungsangebot der Academy
richtet sich ganz bewusst an alle Fithrungsebenen
und Potenzialtrdger, um so die strategischen Ziele

,Innovation“ und ,,Inter- l"#r
nationalisierung® zu unter-
stiitzen. Mit der Academy
wollen wir ein hoheres
Niveau von Management
Excellence erreichen, in- :
dem wir unseren Fiihrungs-
kraften zum Beispiel durch
Trainings, Austausch, an-
spruchsvolle Projekte und einen abwechslungs-
reichen Methoden-Mix das notige Handwerkszeug
vermitteln, das es ihnen erlaubt, noch mehr strate-
gische Verantwortung zu tibernehmen. Die Academy
ist zudem eine ideale Plattform, auf der sich natio-
nale und internationale Fiihrungskrafte austauschen
und voneinander lernen kdnnen. Denn wir wollen
aus unseren Mitarbeitern unterneh-

merische Personlichkeiten machen.

Die bisher im Rheinmetall-Kolleg
durchgefiihrten Fiithrungstrainings
wurden in die Academy iiberfiihrt und
bilden dort sechs Themenschwer-
punkte: Strategie, Business-Prozesse,
Innovation, Negotiation, Leadership
und Change. Die Stdarke der Academy
ist der hohe Bezug zu aktuellen The-
men, die sich aus den strategischen
Herausforderungen des Unterneh-
mens und aus dem Tagesgeschdft ergeben. Die
Themen richten sich an Mitarbeiter aller Fiihrungs-
ebenen: Top-Executives, Top-Nachwuchskrafte,
Haupt- und Abteilungsleiter sowie die Fiihrungs-
nachwuchskréfte.

Hinzugekommen sind die Management-Programme
fur ,High Potentials“ und ,,High Performer*. Dazu
gehort das ,,Top-Potential-Program* fiir Fiihrungs-
krafte mit Potenzial fuir Top-Executive-Positionen.
Charakteristisch fiir die Management-Programme ist,
dass in interdisziplindren festen Gruppen das ge-
zielte Lernen von- und miteinander gefordert wird.
Fur den Fihrungskrédfte-Nachwuchs bietet sich das
Programm ,,International Young Manager Campus*
an, das sich analog zum deutschen ,Young Manager
Program* an angehende Fiihrungskréfte mit deutlich
internationalem Aufgabenspektrum richtet. Abge-
rundet wird das Akademieprogramm durch Curricula
(Seminarreihen in zeitlichen Abstdanden — z. B.
zum Thema Verhandlungskompetenz) und einzelne
Grund- und Aufbauseminare zu verschiedenen
Themen (z.B. Konfliktmanagement, Kommunikation
oder Zeit- und Selbstmanagement).

75

VERANSTALTUNGEN

230

VERANSTALTUNGS-
TAGE

992

TEILNEHMER

89

WEIBLICHE
TEILNEHMER

58 %
DER TEILNEHMER

RHEINMETALL
DEFENCE

37%
DER TEILNEHMER

RHEINMETALL
AUTOMOTIVE



- MITARBEITER 94 | 95

RHEINMETALL GROUP NACHHALTIGKEITSBERICHT 2017

ATTRAKTIVE UND
FAIRE VERGUTUNGSSYSTEME

Attraktive, transparent gestaltete Vergiitung ist ein
wichtiges Argument bei der Einstellung und der Bin-
dung engagierter Mitarbeiter an das Unternehmen.

Als internationaler Technologiekonzern fiir Mobilitat
und Sicherheit bieten wir attraktive und faire Ver-
tragskonditionen. Diese orientieren sich an Aufgaben,
Verantwortung sowie Leistung und werden am Markt
referenziert. Dabei werden neben festen Vergiitungs-
bestandteilen auch leistungs- bzw. erfolgsabhdngige

Zulagen bzw. variable Gehaltsbestandteile gezahlt.

Geschdftsbereichsleiter, Geschaftsfiihrungen und
obere Fiihrungskrafte erhalten erganzend zu dieser
Short-Term-Komponente ein Long-Term-Incentive.
Dies ist am langfristigen Unternehmenserfolg aus-
gerichtet und umfasst die Auszahlung von 40 % des
Long-Term-Incentive-Betrags in Rheinmetall-Aktien,
die fiir vier Jahre mit einer Verauerungssperre
belegt sind. Die Anzahl der zu gewdhrenden Aktien
wird anhand eines Referenzkurses bestimmt, der
den Durchschnittskurs der letzten fiinf Bérsentage
im Februar des nachfolgenden Geschéftsjahres
abbildet.

Das Konzept ,,Fiihren mit Zielen* ist im Fiihrungs-
krafte- und im aufiertariflichen Angestellten-Bereich
mit variablen Gehaltsbestandteilen verkniipft. In
Abhdngigkeit von der Erreichung vereinbarter indivi-
dueller Ziele und vom Unternehmenserfolg ergibt
sich ein individueller variabler Einkommensanteil.
Dieser bewegt sich je nach Zielerreichung zwischen
0% und 200 % des variablen Zieleinkommens.
Durch die Zielorientierung dieser Einkommenskom-
ponente werden Anreize gesetzt, eigenverantwort-

lich zu handeln und Herausforderungen anzunehmen.

Der Erfolg des Unternehmens spiegelt sich auch fiir
Tarifmitarbeiter wider, und zwar in doppelter Hinsicht:
Einmal erhalten Mitarbeiter einen jahrlichen Erfolgs-
bonus in Abhdngigkeit von der Performance ihres
Geschéfts- bzw. Produktbereichs, zum anderen zahlt
sich die erreichte Wertsteigerung des Unternehmens
in einem erfolgsorientierten Beitragsbaustein in der
betrieblichen Altersversorgung aus und fithrt damit
zu einer verbesserten Absicherung im Alter.

MEIN STUCK RHEINMETALL

Seit 2008 haben unsere Mitarbeiter Gelegenheit, 1 291 158
[ ] [ ]
RHEINMETALL-AKTIEN
VON BESCHAFTIGTEN
ERWORBEN (DEUTSCHE
UND EUROPAISCHE
STANDORTE)
2008 - 2016

Aktien unseres Unternehmens zu vergiinstigten
Konditionen zu erwerben und als Miteigentiimer an
dem wirtschaftlichen Erfolg ihres Unternehmens
zu partizipieren. Neben den inlandischen Gesell-
schaften der Rheinmetall Group sind auch die
Beschdftigten von 19 europdischen Konzernunter-
nehmen zeichnungsberechtigt. Seit dem Start des

10.763

TEILNEHMER AM
AKTIENKAUFPROGRAMM
2008 - 2016

Aktienkaufprogramms haben die Beschaftigten
1.291.158 Rheinmetall-Aktien erworben, die einer
Mindesthaltefrist von zwei Jahren unterliegen. Wir
sind liberzeugt, dass die Beteiligung mit Aktien
unsere Mitarbeiter dazu motiviert, mehr Verantwor-
tung zu libernehmen und sich starker mit ihrem
Arbeitgeber zu identifizieren — was fiir die nach-

haltige Entwicklung von Rheinmetall eine wichtige

Voraussetzung ist.

FINANZIELLE ABSICHERUNG DES
LEBENSSTANDARDS IM RUHESTAND

Des Weiteren unterstiitzen wir unsere Mitarbeiter seit vielen Jahren im Rahmen
der betrieblichen Altersversorgung bei der finanziellen Sicherung ihres Lebens-
standards im Ruhestand. Das Versorgungssystem ist fiir Mitarbeiter und Fiih-
rungskrafte identisch strukturiert; hohere Einkommen werden jedoch leistungs-
steigernd beriicksichtigt. Dieses fiir alle inlandischen Standorte geltende System
besteht aus drei Bausteinen: einer verldsslichen Grundversorgung, einer mit

der Steigerung des Unternehmenswertes verbundenen, erfolgsabhdngigen Aufbau-
versorgung und einer mitarbeiterfinanzierten Zusatzversorgung. Hier sind ver-
schiedene Formen der Entgeltumwandlung wie Deferred Compensation, Direkt-
versicherung oder Riester-Rente moglich.

VEREINBARKEIT VON BERUF UND PRIVATLEBEN

Beruflicher Erfolg hdngt unter anderem auch von der Zufrieden-
heit im Privatleben ab.

Viele Beschaéftigte wiinschen sich, dass individuelle Lebensphasen
und spezielle Lebenssituationen im Rahmen ihrer Berufstatigkeit
mehr Berilicksichtigung finden und sie durch flexiblere Arbeitszeiten
ihren Beruf besser mit familidren und privaten Interessen in Ein-

klang bringen kénnen.

Privates und Berufliches unter einen Hut zu bringen, erfordert vor
allem eines: Flexibilitat. Uns ist es wichtig, unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mit einer familienfreundlichen Personalpolitik

zu unterstiitzen. Zu den Angeboten zdhlen Arbeitszeitmodelle mit
unterschiedlich hoher Wochenarbeitszeit und verschiedene Teil-
zeitangebote sowie Gleitzeit und Vertrauensarbeitszeit, die einen
flexibleren zeitlichen Rahmen und damit gréfRere Freirdume ermog-
lichen. In Einzelfdllen sind auch Sabbaticals moglich.

Seit Mitte 2016 bieten wir deutschlandweit einen kostenlosen
Familienservice an, der die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in Fragen zu Beruf und Kindern bzw. zu Beruf und Pflege mit Rat
und Tat unterstitzt.

938 319

TEILZEITBESCHAFTIGTE MITARBEITERINNEN
RHEINMETALL GROUP
DEUTSCHLAND RHEINMETALL GROUP

DEUTSCHLAND

UND MITARBEITER IN ELTERNZEIT

Wer beispielsweise einen Krippen- oder Kitaplatz benotigt oder
einen pflegebedirftigen Angehdrigen hat, kann sich von unserem
Familienservice beraten lassen. Der Service hilft auch dabei,
wohnortnahe Betreuungsplatze und Pflegedienste zu finden. Bei
Finanzierungsfragen erhalten unsere Mitarbeiter auBerdem wert-
volle Tipps. Dariiber hinaus hilft der Familienservice bei Fragen zu
Themen wie Elternzeit, Schulferien, Demenz oder Verfligungen

und Vollmachten.
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Mehr Zeit fiir die Familie

15

MITARBEITERINNEN
UND MITARBEITER IN PFLEGEZEIT
RHEINMETALL GROUP

DEUTSCHLAND SOMMERZEIT -

FERIENZEIT

FLEXIBEL IN DEN RUHESTAND

Viele Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer

L]
wiinschen sich einen i ~.
schrittweisen Ubergang fw

in die Pensionierung. 4 » -

Viele Arbeitnehmerinnen i. éﬁ b

L

und Arbeitnehmer wiin- -
schen sich einen schritt-

weisen Ubergang in die

Pensionierung. Die

deutschen Gesellschaf- o

ten der Rheinmetall e ,‘I

Group bieten deshalb — il J

ihren Beschaftigen je

nach den am Standort geltenden Vereinbarungen an, der aktiven und passiven Phase kénnen gewdhlt wer-

ab einem Alter von 58 Jahren in Altersteilzeit zu ge-

hen, deren Dauer zwischen 18 und maximal 60 Mona- Altersteilzeit sind die Themen Gehalt, Aufstockung,

ten liegen kann. Verschiedene Modelle wie z. B.

Block- Teilzeit- oder Stufenmodell zur Ausgestaltung gen, Tarifernohungen und Rentenbeitrdage geregelt.

Ausgleichszahlung, Altersvermogenswirksame Leistun-

Sommerzeit, das heift:
Ferienzeit fiir Schul-
kinder und Urlaubszeit
fur die Eltern. Doch wo
die jungeren Familien-
mitglieder unterbringen,
wenn beide Elternteile
berufstatig sind? Einige
der deutschen Gesell-

" | schaften der Rheinmetall
Group haben jiingst

& | damit begonnen, Ferien-
programme fiir den Nach-
wuchs anzubieten -

q Spannung und Ab-
wechslung garantiert.

den. In den jeweiligen Betriebsvereinbarungen zur 24

TEILNEHMER
IM ALTER VON 6 — 14 JAHREN
BEIM FERIENPROGRAMM
AM STANDORT
NECKARSULM
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755

AUSLANDISCHE
MITARBEITER
RHEINMETALL GROUP
DEUTSCHLAND

S
65
NATIONALITATEN

RHEINMETALL GROUP
DEUTSCHLAND

82

EXPATRIATES

Die Vielfalt unserer
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sorgt fiir ein breites
Spektrum an Erfahrungen und
Kompetenzen. Dadurch sind
wir auf Chancen und Herausfor-
derungen besser vorbereitet

DIVERSITY - VIELFALT SCHATZEN

So vielfdltig unsere Mdrkte, Branchen, Aktivitdten
und Geschéftspartner sind, so vielfdltig sind auch
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie formen
nicht nur das Profil, das Ansehen und die Unver-
wechselbarkeit unseres Unternehmens, sie sind es
auch, die in ihrem beruflichen Alltag den unter-
schiedlichsten Anforderungen und Wiinschen unserer
Kunden und anderer Anspruchsgruppen begegnen.

Der konsequenten Internationalisierung unseres
Geschafts folgend, ist in den vergangenen Jahren die
Belegschaft der Rheinmetall Group ebenfalls deutlich
internationaler geworden. Lag die Quote der im Aus-
land beschaftigten Personen 2009 noch bei 43,3 %,
stieg sie im Jahr 2016 auf 49,9 %. Mit Standorten auf
sechs Kontinenten, Lieferbeziehungen in 138 Lander
im Jahr 2016 und 11.508 Beschdftigten im Ausland
sind Internationalitdt und Diversity in der Rheinmetall
Group schon langer Alltag und ein wichtiger Erfolgs-

faktor in unserer weltweiten Geschaftstatigkeit.

23.044 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bilden eine
internationale Gemeinschaft, in der sich in einem

breiten Spektrum viele Kulturen, vielféltige ethnische

und soziale Hintergriinde sowie unterschiedlichste
Fahigkeiten, Talente und Erwartungen widerspiegeln.
Die tagliche Praxis zeigt, dass diese Vielfalt in den
Nationalitdten und Sprachen, der Bildung und Aus-
bildung, der Berufserfahrung, der Altersstruktur,

den Fahigkeiten, den Denk-, Sicht- und Arbeitsweisen
eine Bereicherung in der Zusammenarbeit und fiir

unsere Unternehmenskultur ist.

Der Bereich Diversity soll in den nachsten Jahren in
den Unternehmen der Rheinmetall Group weiter ge-
starkt werden. In einem ersten Schritt richtete der
Vorstand Rheinmetall Automotive eine neue Funktion
,Diversity-Management“ ein und bekréaftigte mit
einer Diversity-Richtlinie sein Commitment.

Beispiel Stidafrika: Mit dem Ende der Apartheid in
1994 wurde zwar die rechtliche Gleichstellung aller
Siidafrikaner erreicht, nicht aber die Beseitigung der
Folgen der vormaligen sozialen und wirtschaftlichen
systematischen Benachteiligung von Schwarzen,
Coloureds, Indern und Chinesen. Um die wirtschaft-
liche Gleichstellung historisch diskriminierter Biirger
in Ausbildung und Arbeitswelt zu férdern und zu
beschleunigen, ratifizierte 2004 die siidafrikanische
Regierung die ,,Broad-Based Black Economic Empower-
ment (BBBEE)“-Initiative. Dabei handelt es sich um
eine langfristig angelegte Wirtschaftspolitik mit dem
Ziel, Schwarze durch die Ubertragung von Eigentum
sowie durch die Ausiibung von Management- und
Kontrollfunktionen aktiv in die private Wirtschaft

einzubinden.

Unsere siidafrikanische Tochtergesellschaft
Rheinmetall Denel Munition ist ein Level 5 Contributor.
Dieser BBBEE-Compliance-Level, der von einem un-
abhdngigen externen Priifer ermittelt wird, bestatigt,
dass die Empfehlungen zur Férderung benachtei-
ligter Biirger zufriedenstellend umgesetzt werden.
Insgesamt gibt es acht recognition level.

Auch in Deutschland leben wir Diversity. Im Juni
2015 wurde beispielsweise unsere in Harzgerode an-
sdssige Gesellschaft KS ATAG TRIMET Guss fiir ihr
Engagement in der internationalen Gewinnung von
Fachkrdften im Unternehmenswettbewerb zur Will-
kommenskultur ,,Mit Vielfalt zum Erfolg“ vom Bundes-

wirtschaftsministerium ausgezeichnet.

Wir sind davon (iberzeugt, dass unser Unternehmen von Diversitdt profitiert.

Den Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen zu erhdhen, ist uns ein wichtiges Anliegen

FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN

Die Automotive- und Defence-Branchen sind tradi-
tionell von Mannern dominiert, die im Rahmen
ihrer Ausbildung bzw. ihres Studiums iiberwiegend
technische oder naturwissenschaftliche Facher

absolviert haben.

Hinzu kommt, dass Manner offensichtlich eine hohere
Affinitdat zu den Branchen Defence und Automotive
haben. Des Weiteren liegt der Anteil von Studentinnen
in den fiir uns relevanten Ingenieurstudiengdngen
insgesamt zwar bei rund 25 %, allerdings war z. B.
unter den Maschinenbaustudierenden nur jeder
Zehnte weiblich, bei den Studienfdachern Fahrzeug-
technik und Mechatronik war der Anteil noch gerin-
ger (6 % bzw. 7%). Daher ist der Anteil von Frauen in
Fiihrungspositionen in unserem Technologiekonzern

geringer als in anderen Branchen.

Der Rheinmetall Group gehorten im Jahr 2016 in den
ersten vier Ebenen unterhalb des Vorstands 2.453
Fuhrungskréfte an, davon 247 Frauen oder 10,1 %.
Die Frauenquote in dem 282 Personen (2016) umfas-

senden oberen Filthrungskreis lag bei 3,6 %.

Die Beschdftigung von Frauen, insbesondere in
Fiihrungspositionen, ist nicht nur ein selbstverstand-
licher, wichtiger und wesentlicher Bestandteil der
Vielfalt in der Rheinmetall Group, sondern auch eine
Chance zur Weiterentwicklung. Die Tadtigkeit von
Frauen im Management und in anderen Fithrungs-

rollen wird verstarkt gefordert werden.

Fur die interne Besetzung von Fithrungsfunktionen
wollen wir das Frauenpotenzial signifikant erhdhen
und damit den Weg fiir eine neue Generation von
weiblichen Fiihrungskraften bereiten. In den Karriere-
Entwicklungsplattformen, die von der Rheinmetall
Academy angeboten werden, soll der Anteil von
Frauen auf 15% steigen und damit doppelt so hoch
werden, wie es dem derzeitigen Anteil von Frauen

in den ersten drei Filhrungsebenen unterhalb des
Vorstands entspricht.

Damit werden mittel- und langfristig nicht nur ver-

starkt geeignete Frauen auf eine erstmalige Fiihrungs-

verantwortung vorbereitet, sondern wir kénnen bei
kiinftigen Besetzungen intern mehr Frauen als bis-
her auswdhlen. Flankierend dazu setzt die Fiihrungs-
krafteentwicklung den Vorgesetzten ambitionierte
Ziele fir die Teilnahme von Frauen an diesen Pro-
grammen. Dariiber hinaus mdchten wir als attraktiver
Arbeitgeber neben der internen Nachwuchsfoérderung
durch zielgruppengerechte Ansprache und fokus-
siertes Recruiting mehr externe weibliche Nachwuchs-

krafte fir Rheinmetall gewinnen.

19,8 %

FRAUENANTEIL
RHEINMETALL GROUP

3,6 %

FRAUENANTEIL
OBERSTER
FUHRUNGSKREIS

10 %

WEIBLICHE FUHRUNGS-
KRAFTE IN DEN EBENEN
1-4 UNTERHALB
DES VORSTANDS

0,
6 %
FRAUEN-
TEILNEHMERQUOTE

INTERNATIONAL EXECUTIVE
PROGRAMM

9 %
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FRAUEN-
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MANAGER-LEADERSHIP-
PROGRAMM

38 %

FRAUEN-
TEILNEHMERQUOTE
KAUFMANNISCHES
TRAINEE-PROGRAMM
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BARRIEREN IM KOPF UBERWINDEN

Die Inklusion am Arbeitsmarkt macht Fortschritte. In deutschen
Unternehmen arbeiten heute mehr als 1,2 Millionen Beschiftigte
mit Behinderung, so viele wie nie zuvor. Auch wir fordern bewusst

die Teilhabe behinderter Menschen am Arbeitsleben.

Gleiche Chancen fiir alle heifit, dass auch Menschen mit Behinde-
rungen oder gesundheitlich eingeschréankte Beschdaftigte bei uns
in das Arbeitsleben integriert sind und ihre Fahigkeiten und Ideen
voll einbringen konnen. Im Vordergrund steht auch hier die Férde-
rung vorhandener Starken und Potenziale. Eine wichtige Voraus-
setzung hierfiir sind individuell angepasste Arbeitsplatze, die gute
Entfaltungsmaoglichkeiten bieten und zu Arbeitsergebnissen fiihren,
die denen von Kollegen ohne Behinderung in nichts nachstehen.
Im Jahr 2016 waren in den deutschen Gesellschaften der Rheinmetall
Group 493 Schwerbehinderte beschéftigt, die durch die Konzern-
Schwerbehindertenvertretung reprdasentiert werden.

Bereits 2002 haben wir in einer Integrationsvereinbarung gemein-
sam mit der Konzernschwerbehindertenvertretung wichtige Grund-
sdtze und Integrationsziele formuliert. Diese ist wegweisend fiir
unser Vorgehen im Umgang mit behinderten Menschen. Das Engage-
ment fiir das Thema Inklusion ist fiir uns mehr als ein Lippenbe-
kenntnis. Uns liegt viel daran, die Gleichstellung von behinderten
und nicht behinderten Mitarbeitern zu férdern. Um etwaige Barrie-
ren, die der Aufnahme einer Ausbildung durch Schwerbehinderte
entgegenstehen, abzubauen, engagieren wir uns seit einigen Jahren
fur das Projekt barrierefreie Ausbildung. Seitdem ist es gelungen,
konzernweit sechs jungen Menschen eine Berufsausbildung —
sowohl im gewerblich-technischen als auch im kaufmannischen
Bereich — zu erméglichen. 2016 wurde erstmals eine duale

Studentin mit Schwerbehinderung eingestellt.
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4,3 % 493

SCHWERBEHINDERTEN-
QUOTE RHEINMETALL GROUP
DEUTSCHLAND

SCHWERBEHINDERTE
RHEINMETALL GROUP
DEUTSCHLAND

Gemischtes Team in der Lehrwerkstatt mit hochprizisen Aluminiumwerkstiicken

INKLUSION ERLEBEN

Ein positives Fazit zogen die Beteiligten an dem Sozialprojekt
zwischen der Beschiitzenden Werkstatte und KS Kolbenschmidt
tiberihre Erfahrungen in einem zweiwdchigen Kooperations-
projekt zwischen Auszubildenden der Beschiitzenden Werkstétte

Heilbronn und jungen Kréften von Rheinmetall Automotive.

Jeweils drei Teilnehmerinnen und Teilnehmer der beiden Koopera-
tionsfirmen arbeiteten im Juli 2016 gemeinsam in der Lehrwerk-
statt in Neckarsulm an hochprdzisen Aluminiumwerkstiicken. Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hatten so die Gelegenheit, sich
zum einen Uber die Berufslandschaft im Metallbereich zu orien-
tieren und hier Praxiserfahrung zu sammeln und zum anderen er-
hielten sie Einblicke in eine Lehrwerkstatt. Dabei war es ebenso
wichtig, dass die Auszubildenden der Beschiitzenden Werkstatte
Heilbronn ihre eigenen Fahigkeiten und Wiinsche, aber auch

die Erwartungen von Unternehmen der freien Wirtschaft realistisch

einzuschdtzen lernten.

Trotz aller Vorbereitung und Begleitung war es insbesondere fiir
die jungen Leute, die in der Beschiitzenden Werkstdtte im Berufs-
bildungshereich betreut werden, eine grofie Herausforderung,

in einem reguldren Arbeitstag aufierhalb der Beschiitzenden Werk-
stdtte zu bestehen.

Das Auszubildendenprojekt in der Lehrwerkstatt in Neckarsulm war

das jiingste Kooperationsprojekt beider Unternehmen. Gestartet
wurde bereits vor rund acht Jahren, wobei zuvor insbesondere die
sozialen Einsdtze der Rheinmetall Automotive Auszubildenden
bei der Beschiitzenden Werkstdtte in Heilbronn im Vordergrund
standen. So entstand in 2015 zum Beispiel ein Wildbienenhotel
auf dem Gelande und 2016 wurde ein Gartenhaus der Einrichtung
tatkraftig renoviert.

DEMOGRAFISCHER WANDEL VERANDERT
DIE BELEGSCHAFT

In Deutschland und anderen entwickelten Ldndern
stehen die Unternehmen durch den demografischen
Wandel vor neuen Herausforderungen.

Die Bevolkerungsstruktur verandert sich durch nied-
rige Geburtenraten und eine steigende Lebenserwar-
tung in bisher nicht gekannter Weise. Diese Entwick-
lung hat auch Auswirkungen auf die Zusammensetzung
von Belegschaften: Der Wettbewerb um geeignete
Nachwuchskréfte wird intensiver, die Anzahl der Be-
schéftigten in der Altersklasse 40— 49 Jahre nimmt
ab und der Schwerpunkt verlagert sich nach und nach

auf die Uiber 5o-Jdahrigen.

Auf Basis von detaillierten Strukturanalysen und
Simulationsrechnungen entwickeln interdisziplinare
Teams neue Personalprogramme. Diese beriicksich-
tigen die unterschiedlichen Ausgangslagen und
Entwicklungen der nationalen und internationalen
Standorte sowie ihre Auswirkung auf die Alters-
struktur der Beschaftigten. Auf die jeweiligen Betriebe
zugeschnittene Manahmen umfassen unter ande-
rem den gezielten Wissenstransfer von dlteren Kolle-
gen auf jiingere Mitarbeiter, die Bildung von alters-
gemischten Teams, die konsequente Ausbildung von
Nachwuchskréften sowie verstdrkte zielgruppenge-
rechte Rekrutierungs- und Personalmarketingaktivi-
taten. Einbezogen werden zudem auch Anpassungen
von Arbeits- und Organisationsabldufen sowie zu-
satzliche MaBnahmen und Angebote zur Gesundheits-
forderung. 2016 waren 7.827 Beschéftigte oder
33,9 % der Belegschaft 50 Jahre alt oder alter.

Jung oder schon etwas alter, erst kurz bei Rheinmetall

oder schon langer: Unsere Unternehmenskultur

ist darauf ausgerichtet, dass sich jeder einzelne

Mitarbeiter einbringen und zur Erreichung der Unter-

nehmensziele beitragen kann. Der Altersdurchschnitt
innerhalb der Rheinmetall Group (ausgenommen Aus-
zubildende und Praktikanten) lag 2016 bei 42,7 Jahre.

Auf Basis der Daten aus 2016 sind in zehn Jahren
ca. 11.000 Beschdftigte in der Alterskategorie 55 oder
dlter. Unsere Herausforderung ist es, vorhandene
Potenziale zu erkennen, Nachwuchskréfte zu rekru-
tieren und zu qualifizieren sowie die Kompetenzen
unserer Mitarbeiter (weiter) zu entwickeln, um einen
reibungslosen Ubergang zu gewihrleisten. Durch
personalpolitische Manahmen und addquate Ge-
sundheits- und Forderprogramme tragen wir dazu
bei, die Arbeits- und Lernfdhigkeit, die Motivation
sowie die korperliche und geistige Beweglichkeit
langjdhrig Beschaftigter zu erhalten. Denn sie sind
mit ihrem Wissen, ihrem Erfahrungsschatz und
ihren Kompetenzen wertvoll fiir unser Unternehmen

und wichtig fiir unsere Wettbewerbsfahigkeit.

ALTERSKLASSEN RHEINMETALL GROUP

| 13% BIS 29 JAHRE
T 66 % 30 BIS 54 JAHRE
=] 21% 55+ JAHRE

7.827

BESCHAFTIGTE
50 JAHRE UND ALTER
RHEINMETALL GROUP

42,7

JAHRE
ALTERSDURCHSCHNITT
RHEINMETALL GROUP

13,7

JAHRE
DURCHSCHNITTLICHE
BETRIEBSZUGEHORIGKEIT
RHEINMETALL GROUP

766

PERSONEN
> 40 JAHRE
BETRIEBSZUGEHORIGKEIT
RHEINMETALL GROUP

Der Mix macht’s: Wir brauchen
alle Talente, egal ob neu

im Unternehmen oder seit
Jahren fiir uns im Einsatz
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GESUND UND MUNTER

Beim Arbeitsschutz und Gesundheitsmanagement setzt Rheinmetall
auf die Erkennung von Gefdahrdungspotenzialen und deren Beur-
teilung sowie auf eine bedarfsgerechte Gesundheitsvorsorge, durch
die das personliche Wohlergehen und die berufliche Leistungs-
fahigkeit der Mitarbeiter erhalten und geférdert werden. Die Sicher-
heit der Anlagen und Produktionsprozesse, die moderne Ausriis-
tung, die ergonomische Gestaltung der Arbeitspldtze und gute
Arbeitsbedingungen gehdren ebenso dazu wie die Leistungen des
werksdrztlichen Dienstes. Arbeitspldtze werden nach gesetzlichen
und allgemein anerkannten sicherheitstechnischen und arbeits-
medizinischen Regeln eingerichtet, so dass die Arbeitsleistung
unfallfrei und belastungsarm erbracht werden kann.

Jeder einzelne Mitarbeiter ist dafiir verantwortlich und dazu ver-
pflichtet, alle fiir ihn mafigeblichen Sicherheitsvorschriften zu
kennen und diese im eigenen Arbeitsbereich konsequent mit aller
Sorgfalt anzuwenden — im eigenen Interesse, aber auch im Inte-
resse des Unternehmens. Wir haben den Anspruch, Risiken und
Gefahren, die zu einer moglichen Beeintrachtigung der Sicherheit
und Gesundheit unserer Mitarbeiter und Dritter fihren kénnten,
soweit wie moglich zu minimieren. Durch stdandige Verbesserungen
der Arbeitswelt, durch geeignete Mittel wie z. B. ergonomische
Hilfsmittel und Schutzausriistungen sowie vielfdltige Vorbeuge-
programme und GesundheitsforderungsmaBnahmen erhalten und
fordern wir die Gesundheit, Leistungsfahigkeit und Arbeitszufrie-
denheit unserer Belegschaft.

Gesundheit ist nicht nur von hoher individueller Bedeutung, son-
dern auch wichtig fiir den Unternehmenserfolg. Mit dem Europa-
ischen Betriebsrat wurde im Juni 2012 eine Rahmenbetriebsverein-
barung zum Gesundheitsmanagement abgeschlossen, mit der die
Einfiihrung bzw. Weiterentwicklung des betrieblichen bzw. iiber-
betrieblichen Gesundheitsmanagements unter den Aspekten Arbeits-
und Gesundheitsschutz, Gesundheitsforderung, Suchtmanagement
und Wiedereingliederung nach Krankheit an allen europdischen
Standorten des Konzerns festgelegt wurde.
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Verschiedene Gesellschaften fiihren in unregelmafiigen Abstanden
Gesundheitstage durch. Vortrage, Workshops und Informations-
stdnde sollen die Mitarbeiter weiter fiir gesunde Erndhrung, Bewe-
gung und Stressabbau sensibilisieren. Unter dem Motto ,,Think
Healthy“ fand am 24. Mdrz 2017 an den europdischen Standorten
der Rheinmetall Group ein Gesundheitstag statt. Die Themen
»,Bewegung“ und ,,Gesunde Kommunikation“ standen dabei im
Fokus. Ein Cycling-Wettbewerb zeigte, wie stark Rheinmetall

in Bewegung war.

Damit nicht genug: Am Standort Neckarsulm fiihrte Rheinmetall
Automotive einen Gesundheitspass ein, mit dem Arbeitnehmer
Punkte fiir gesundheitsfordernde Aktivitaten erhalten und je nach
Punktestand am Jahresende mit einer Geldpramie von bis zu

250 Euro belohnt werden. An weiteren Rheinmetall Automotive
Standorten gibt es vergleichbare Initiativen.

Dariiber hinaus gibt es innerhalb der Rheinmetall Group eine Viel-
zahlvon sportlichen Aktivitdten, Sportgruppen und Turnieren. Eines
der Highlights in 2016 war das Rheinmetall Fuballturnier in Rom.
442 Rheinmetallerinnen
und Rheinmetaller,

24 Teams aus sieben
Landern, 105 Tore,

88 Elfmeter — das war
der 30. Rheinmetall
Football Cup, derim Juni
2016 in Anwesenheit
von Mitgliedern des
Vorstands in Rom aus-
getragen wurde.

Am 30. April 2017 startet ONE Rheinmetall beim METRO Marathon.
Die Teilnehmer aus den Rheinmetall-Standorten Dormagen,
Diisseldorf, Krefeld und Neuss werden gemeinsam im Staffelwett-

bewerb laufen.
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KONSTRUKTIVER DIALOG
FUR FAIRE ARBEITSBEDINGUNGEN

Die betriebliche Mitbestimmung hat bei Rheinmetall eine lange
Tradition. Wir respektieren die Belange unserer Mitarbeiter
und schiitzen im Rahmen der Vereinigungsfreiheit deren grund-
legendes Recht, Gewerkschaften beizutreten und von ihnen
intern wie extern auf Basis der nationalen Gesetze und Regelungen
vertreten zu werden.

Mit betrieblichen Arbeitnehmervertretungen und Gewerkschaften
streben wir ein faires Miteinander sowie einen vertrauensvollen
und konstruktiven Austausch an, um die Interessen des Unterneh-
mens und der Beschaftigten in Einklang zu bringen. Wichtige Part-
ner sind dabei der Konzernbetriebsrat und der Europdische Be-
triebsrat. Die Basis der betrieblichen Interessenvertretung bilden
lokale Betriebsrdte oder Gesamtbetriebsrdte. Sie vertreten die
Rechte der Arbeitnehmer gegeniiber den Geschdaftsfiihrungen der
Gesellschaften der Rheinmetall Group.

Unsere Betriebsrate besitzen umfangreiche und wesentliche Betei-
ligungsrechte, geregelt im Betriebsverfassungsgesetz. Der Betriebs-
rat hat das Recht, zu Themen gehort zu werden, die das Arbeits-
umfeld und die Arbeitsprozesse der Mitarbeiter betreffen. Hierzu
zdhlen Initiativen im Personalwesen, Chancengleichheit, wesent-
liche Veranderungen von Arbeitsinhalten oder IT-Prozessen, Daten-
sowie Gesundheits- und Arbeitsschutz. Angelegenheiten, die fiir
eine gesellschaftsiibergreifende Division oder einen Unterneh-
mensbereich relevant sind, werden im Unternehmensbereichsbe-
triebsrat Defence bzw. im Unterkonzernbetriebsrat Automotive
behandelt. Themen, die fiir alle Konzerneinheiten in Deutschland
nur einheitlich regelbar sind, werden im Konzernbetriebsrat eror-
tert. Wahrend die Mitbestimmung der Mitarbeiter in Deutschland
gesetzlich geregelt ist, orientiert sie sich in anderen Landern an
den jeweiligen nationalen Gesetzen und Regelungen.

UMSATZ RHEINMETALL GROUP 2016

Bei grenziiberschreitenden Angelegenheiten nimmt der seit 2004
bestehende Europdische Betriebsrat die Rechte der Arbeitnehmer
auf Information, Anhorung und Beratung wahr. Die Rheinmetall-
Standorte in EU-Mitgliedsstaaten, in Staaten des Europdischen
Wirtschaftsraums sowie in der Schweiz entsenden Arbeitnehmer-

vertreter in den Europdischen Betriebsrat.

Wir informieren den Betriebsrat unter Einhaltung der gesetzlichen
Vorgaben tiber grundlegende Verdnderungen im Betrieb und treffen
mit ihm die im Betriebsverfassungsgesetz vorgesehenen Verein-
barungen hinsichtlich der Auswirkungen. Der Vorlauf vor der Um-
setzung von MaBnahmen betrdgt je nach Umfang und Bedeutung

der geplanten Veranderung mehrere Wochen oder Monate.

Die Wirtschaftsausschiisse des Konzernbetriebsrats und der
Gesamtbetriebsrdte halten wir tiber die wirtschaftliche Lage und
Verdanderungen in der Rheinmetall Group auf dem Laufenden.
Die Arbeitnehmer sind zudem im paritdtisch besetzten Aufsichtsrat
der Rheinmetall AG durch zwei Gewerkschaftsvertreter, fiinf ge-
wahlte Arbeitnehmervertreter und einen Vertreter der leitenden
Angestellten reprdsentiert.

Beschaéftigte sind nicht verpflichtet, ihrem Arbeitgeber ihre etwaige
Gewerkschaftszugehdorigkeit mitzuteilen. Der Arbeitgeber hat
kein Recht, danach zu fragen. Insofern konnen keine Angaben zur
Anzahl der bei Rheinmetall gewerkschaftlich organisierten Mit-
arbeiter gemacht werden.

Ein weiterer Aspekt des regelméBigen Dialogs sind lokale Betriebs-
versammlungen, die mehrmals im Jahr stattfinden. Beschiftigte

konnen in diesem Forum Fragen stellen bzw. Anregungen fiir den

Standort einbringen.

UBEREINKOMMEN

Ubereinkommen iiber die Anwendung der Grundsitze des Vereinigungsrechts, 1949

Ubereinkommen tiber die Gleichheit des Entgelts ménnlicher und weiblicher Arbeiter, 1951

Ubereinkommen iiber die Abschaffung der Zwangsarbeit, 1957

IN LANDERN, DIE AUSGEWAHLTE ILO-NORMEN Co98
RATIFIZIERT BZW. NICHT RATIFIZIERT HABEN C100
Cio5
C182

. ratifiziert

Ubereinkommen iiber das Verbot und unverziigliche Manahmen zur Beseitigung
der schlimmsten Formen der Kinderarbeit, 1999

nicht ratifiziert

16 7 5 1
ILO-NORM ILO-NORM ILO-NORM ILO-NORM
co98 €100 C105 c182
115 124 126 130 Quelle: IL0.org
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METARBEITER
VERANDERU
VERMITTEL

Zu Change-Prozessen in Unternehmen
gibt es so viel Literatur, dass man damit
gefiihlt eine Briicke von der Erde bis zum
Mond bauen kdnnen miisste. In der Praxis
kommt es jedoch vor allem auf ein Thema
an: die frithzeitige und transparente
Kommunikation mit den Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern.

Oder anders ausgedriickt: Werden die Mit-
arbeiter ,mitgenommen“ oder vor vollen-
dete Tatsachen gestellt? Bei der Rheinmetall
Defence Electronics (RDE) in Bremen ist die
Geschéftsfilhrung 2016 mit gutem Beispiel
vorangegangen und hat die Belegschaft

in einer viereinhalbstiindigen Mitarbeiter-
veranstaltung — im anglo-amerikanischen
Sprachraum ,,Town Hall Meeting®“ genannt —
umfassend liber notwendige Verdnderun-
gen in der strategischen Aufstellung des
Unternehmens informiert. Selbstverstand-
lich war die Veranstaltung nicht als Ein-
bahnstraBe konzipiert, sondern die rund
950 anwesenden Mitarbeiter hatten auch
Gelegenheit, sich mit ihren Fragen und
Anmerkungen in eine moderierte Aussprache
mit Geschéftsfiihrung und Betriebsrat
einzubringen. Eine gute Nachricht gab es
gleich vorweg: Ziel der Geschaftsfiihrung
ist es keinesfalls, Arbeitspldtze abzu-
bauen.

DIF J<0PFE;‘DE.R

Vielmehr soll durch eine gezielte Wachs-
tums- und Internationalisierungsstrategie
der Personalbestand in Deutschland zu-
mindest gehalten werden. Doch unsere
Tochtergesellschaft steht vor grofien Her-
ausforderungen, wenn sie Wettbewerbs-
fahigkeit und Arbeitspldtze sichern und
gleichzeitig ihre ambitionierten Wachs-
tumsziele erreichen will. Hintergrund fir
die notwendigen Veranderungen ist die
markt- und produktseitige Sonderstellung
der RDE in den extrem wettbewerbsinten-
siven Markten fur Verteidigungselektronik
und (zunehmend auch) fiir zivile Elektro-
nikanwendungen in Zeiten von Digitalisie-

rung und ,,Industrie 4.0

Das Geschdftsmodell der RDE basiert auf
Hightech-Lésungen am Rande des tech-
nisch Machbaren. Mit ihrem Produktport-
folio trifft sie als mittelstandisch dimen-
sionierte Einheit mit rund 1.100 Mitarbeitern
einerseits auf global aufgestellte Grof3-
konzerne und staatlich subventionierte
Ristungsunternehmen. Andererseits muss
sie sich verstdrkt auch gegeniiber neuen,
kleineren Playern aus zivilen Hightech-
Markten behaupten, die nicht nur iiber
eine hohe Kompetenz im Bereich der Digi-
talisierung verfiigen, sondern auch iiber
sehr glinstige Kostenstrukturen.

KOSTENDISZIPLIN UND STRATEGISCHE
NEUAUSRICHTUNG

In diesem extrem anspruchsvollen Markt-
und Wettbewerbsumfeld wird die RDE
dariiber hinaus mit zunehmenden Export-
restriktionen der Politik und verscharften
wirtschaftlichen Anforderungen in den
militdrischen Beschaffungsprozessen kon-
frontiert. All das erfordert erhohte Kosten-
disziplin, permanente Effizienzsteigerungen
und ein hohes Maf3 an Flexibilitat, weshalb
die RDE-Geschdftsfiihrung Forderungen
der IG Metall nach einer umfassenden Tarif-
bindung eine klare Absage erteilte. Doch
das Geschaftsfithrungsteam um Helmut
Méring, Thorsten Quade und Ulrich Sasse
will den Herausforderungen nicht nur mit
Mainahmen auf der Kostenseite begeg-
nen. Die RDE wird sich auch in ihrer strate-
gischen Aufstellung weiterentwickeln. Bei-
spiel Geschéftsbereich Mission Equipment:
Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
wurde detailliert dargestellt, wie das Manage-
ment die Entwicklung der RDE vom Kom-
ponentenhersteller zum Systemlieferanten
zum Beispiel fiir die Vernetzung von neuen
gepanzerten Fahrzeugen vorantreiben will.
Gleichzeitig soll das Mission Equipment-
Produktportfolio bereinigt und mit Blick
auf ziviles Geschaft erganzt werden.

Die verstirkte Offnung fiir zivile Markte
wird auch im Geschdaftsbereich Simulation
und Training die kommenden Jahre pragen.
Hier sind zwar schon einige Vertriebserfolge
in zivilen Markten erzielt worden, zum
Beispiel durch GroBauftrége fiir die Ol- und
Gasindustrie, der Trend hin zu nicht-mili-
tarischen Anwendungen soll jedoch weiter
vorangetrieben werden. Gleiches gilt fir
die bereits eingeleitete Internationalisie-
rung, die aufgrund des beschrankten Mark-
tes fiir das Simulations- und Trainings-
geschdft in Deutschland fiir RDE zusétzlich
an Bedeutung gewinnen wird. Unter dem
Strich wurde deutlich: Die Produkt- und
Kundenportfolios von Rheinmetall Defence
Electronics werden sich verdndern, das
Unternehmen o6ffnet sich immer starker fiir
neue, bisher nicht bediente Geschafts-
felder — Stichworte Cyber Security und

Industrie 4.0.

ONE RHEINMETALL - ONE RDE

Dariiber hinaus wurde im Dialog mit der
Belegschaft in Bremen herausgearbeitet, wie
sich die anstehenden Verdnderungen bei

RDE nahtlos in unser Konzern-Strategiepro-

Ich fand die Veranstaltung gut.
Mir hat es sehr gefallen, dass wir einbezogen
worden sind.

Marcel Jansen, Personalabteilung

gramm ONE Rheinmetall einfligen. Denn wie
Rheinmetall insgesamt, so strebt auch die
RDE sowohl eine stdrkere Zusammenarbeit
ihrer operativen Produktbereiche unterein-
ander als auch mit Schwestergesellschaften
der Rheinmetall Group an. Die strategische
Stofirichtung ist dabei identisch: Wir werden
technologische Potenziale innerhalb un-
serer Unternehmensgruppe besser nutzen
und die Effizienz von Prozessen steigern.
Zugleich geht es dabei auch um die ganz
grundlegende Marktpositionierung von
Rheinmetall: Wir mdchten nicht langer pri-
mar als Ristungsunternehmen, sondern
als Technologiekonzern zur Erflillung der
grundlegenden menschlichen Bediirfnisse

nach Mobilitdt und Sicherheit wahrgenom-

|

men werden. Zur Erreichung unserer gemein-
samen Vision kann und wird Rheinmetall
Defence Electronics in Bremen einen we-
sentlichen Beitrag leisten, so lautete auch
der Tenor auf der Mitarbeiterinformations-
veranstaltung in Bremen. Das positive Feed-
back aus der Belegschaft hat die Geschafts-
fihrung zudem darin bestarkt, diese

Art des Dialogs fortzusetzen. Fiir 2017 ist
bereits eine Folgeveranstaltung geplant.
Als Erganzung zu den klassischen Betriebs-
versammlungen ist dieses Modell der
Verdanderungskommunikation zwischen
Management und Mitarbeitern insofern
bestens geeignet, um auch in anderen
Rheinmetall-Gesellschaften Schule zu

machen.

Praxisbeispiel aus Bremen: Bei der Rheinmetall Defence Electronics informierte die Geschdftsfiihrung 2016 im Rahmen

einer Mitarbeiterversammlung iber notwendige Verdnderungen in der strategischen Aufstellung des Unternehmens
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Fiir eine nachhaltige, lebenswerte Zukunft spielen Umwelt- und
Naturschutz eine grofle Rolle. Der schonende Umgang mit natiir-
lichen Ressourcen, der sparsame Einsatz von Rohstoffen und ;
Energie und nach Moglichkeit die Vermeidung schddlicher Aus- . " ey :__- { =.“'~. { | ._ ) .:: Ly .' I:‘| 5 i L
wirkungen auf die Umwelt in jeder Phase — von der Produkt- ! ALl TR T e LRy et i ':-FII’. | .}___.' 1Y i
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entwicklung liber die Beschaffung der Rohstoffe, die Produktion, [ A E { e 1 ! ':-_ ";'“Il'
die Verpackung und den Transport bis hin zu Entsorgung und F
Recycling. Wir arbeiten daran, Wasser und Energie einzusparen,

Treibhausgase zu reduzieren, Larm zu vermeiden und den Anteil

erneuerbarer Energien auszubauen.
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UMWELTSCHUTZPROJEKTE BEI RHEINMETALL

Die Bewahrung der natiirlichen Lebensgrundlagen
ist von elementarer Bedeutung. Das Verantwor-
tungsbewusstsein der Mitarbeiter gegeniiber der
Umwelt wird auf allen Ebenen der Wertschop-
fungskette gefordert. Moderne, sichere Anlagen
zertifizierter Fertigungsstandorte gewdhrleisten
ressourcenschonende und emissionsarme Produk-

tionsprozesse.

Bei Rheinmetall Waffe Munition wurden in 2016 durch
Umstellungen an den mit Heizol befeuerten Heizungs-
anlagen im Werkteil Hohenrieth am Standort Unter-
B durch die Anpassung der Vorlauftemperaturen
und Feineinstellung der Nacht- und Wochenendab-
senkung rund 280.000 Liter Heizdl eingespart, wo-
durch der Verbrauch erstmals unter der Marke von
1,4 Millionen Liter Heizo6l pro Jahr lag.

Am Standort der Rheinmetall Waffe Munition in Trit-
tau wurden im Biirogebdude und auch in einzelnen
Produktionsbereichen Leuchtstoffréhren durch spar-
samere LED-Leuchten ersetzt, was zu einer geschéatz-
ten Einsparung von rund 50.000 kWh im Jahr fiihrt.

Die Reduktion der primérseitigen Pumpenlaufzei-
ten in der Heizungszentrale der Rheinmetall Defence
Electronics in Bremen fiihrt zu Einsparungen von
300.000 kWh pro Jahr. Durch energetische Manah-
men an Fassaden und Fenstern wird der Warme-
verbrauch an dem Standort jahrlich um weitere
57.000 kWh reduziert. Die Erneuerung des zentralen
Druckluftkompressors fiihrt zur Einsparung von
27.000 kWh Strom pro Jahr. Die teilweise Umstellung
der AuBBenbeleuchtung von Halogenleuchtmitteln
auf LEDs bringt eine Einsparung von 5.300 kWh

im Jahr.

Am Rheinmetall Automotive-Standort Neckarsulm
wurden verschiedene Mafinahmen durchgefiihrt:
Der Austausch der Beleuchtung in einer Produktions-
halle gegen LED-Beleuchtung und die gleichzeitige
Anbindung an die Gebdudeleittechnik fiihrt zu einer
Einsparung von rund 435.000 kWh pro Jahr. Im Be-
reich GrofRkolben ist die komplette Maschinenbe-
leuchtung auf LEDs umgestellt worden, wodurch
eine jahrliche Einsparung von rund 23.000 kWh er-
reicht wird.

Durch die Optimierung des Waschprozesses in der
Produktion wurde der Wasserverbrauch um rund
400 m3 pro Monat reduziert. Die Bewdsserung der
Griinflachen auf dem Firmengeldnde wird seit 2016
nun durch Wasser des Neckars vorgenommen, wo-
durch ca. 5.000 m3 Stadtwasser im Jahr eingespart

werden.

KS Kolbenschmidt Brasilien stiftete gemeinsam
mit anderen Firmen am Standort Nova Odessa
8.700 Bdume im Rahmen eines Schulprojekts,
das sich mit Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspek-
ten beschaftigte.

Neben unseren indischen Rheinmetall Automotive-
Werken Supa und Takwe pflanzte auch Pierburg
Mexiko auf den Firmengeldanden entlang von Stra-
Ben und Wegen Baume.

Das Automotive-Werk in Kunshan, China, fiihrte im
Jahr 2016 Mehrwegverpackungen ein, um das Vo-
lumen von Einwegverpackungen nach und nach zu

reduzieren.

Uber 570.000 kWh im Jahr spart die Umstellung
auf LED-Beleuchtung in unserem Werk in Fountain
Inn, USA.

280.000

LITER HEIZOL
EINGESPART AM STANDORT
UNTERLUSS

50.000

kWh EINSPARUNG DURCH
LED-BELEUCHTUNG
AM STANDORT TRITTAU

300.000

kWh EINSPARUNG
AM STANDORT BREMEN

5.000

m? WASSEREINSPARUNG
AM STANDORT
NECKARSULM

8.700

BAUME STIFTETE
KS KOLBENSCHMIDT
MIT PARTNERN AM STAND-
ORT NOVA ODESSA,
BRASILIEN

STADTWERKE NEUSS UND PIERBURG
REALISIEREN ENERGIEEFFIZIENZPROJEKT

Im Werk ,,Niederrhein“ im Neusser Hafen hat
Rheinmetall Automotive gemeinsam mit dem loka-
len Versorgungsunternehmen und Energiedienst-
leister Stadtwerke Neuss ein innovatives Energieeffi-
zienzprojekt realisiert. Als Automobilzulieferer
sind wir spezialisiert auf Komponenten zur Schad-
stoffreduzierung und zur Verbrauchsminderung.
Daher ist es fiir uns keine Frage, dass auch unser
Werk in seinem Energiemanagement strengen

Nachhaltigkeitskriterien entsprechen muss.

In einem Blockheizkraftwerk (BHKW) wird seit dem
Sommer 2016 Strom und Warme fiir die klima- und
ressourcenschonende Produktion von KFZ-Kompo-
nenten produziert. Die Warme wird in einer an das
BHKW angeschlossenen Kdlteabsorptionsmaschine
(KAM) in Kélte umgewandelt. Die Anlage besteht
aus einem BHKW mit Gasmotor, einer Absorptions-
kdltemaschine, einem Riickkiihlwerk, einer redun-
danten Kompressionskéltemaschine, einem Puffer-
speicher und einem Abgaskamin. Die gewdhlte
BHKW-L6osung fiihrt zu einer deutlichen Primarener-
gieeinsparung. Hierdurch werden jdhrlich rund

650 Tonnen des ,,Klimakillers“ CO, eingespart.

Das Blockheizkraftwerk unterstreicht unser Ziel, in
unmittelbarer Ndhe zur Neusser City einmal mehr

auf ein moglichst umweltfreundliches und klimaneu-

trales Wirtschaften nach dem aktuellen Stand der

Technik zu setzen.

HOHE ENERGIEEFFIZIENZ BEI
PIERBURG SPANIEN

Ein weiteres Beispiel fiir Energieeffizienz liefert Pier-
burg in Abadiano. Unser Werk im spanischen Bas-
kenland hat die Vorgaben des Klima- und Energie-
pakets 2020 der Europdischen Union bereits heute
komplett erfullt bzw. ,,ibererfiillt“. Zu den wesent-
lichen Eckpunkten der so genannten 20-20-20-
Klimaregel der EU gehdren: Senkung der Treibhaus-
gasemissionen um 20 % gegeniiber dem Stand
von 1990, Gewinnung bzw. Nutzung von mindestens
20 % der Energie aus erneuerbaren Quellen und Ver-
besserung der Energieeffizienz um 20 %. Besonders
positiv fdllt die Bilanz von Pierburg in Abadiano mit
Blick auf die Energieerzeugungsseite aus, denn seit
2012 stammen 100 % des verbrauchten Stroms aus
erneuerbaren Energiequellen. Zudem kommt seit
2013 eine Geothermie-Anlage zum Einsatz, iiber die
rund 70 % des Wdarme- bzw. Kithlungsbedarfs abge-
deckt werden.

ENERGIE-SCOUTS UNTERWEGS

31 Auszubildende von acht Unternehmen aus dem
Bezirk der IHK Mittlerer Niederrhein, darunter Pier-
burg in Neuss, haben Ende Januar 2017 im Rahmen
der Mittelstandsinitiative Energiewende und Klima-
schutz ihre Tatigkeit als Energie-Scouts aufgenom-
men. In drei Workshops werden den Auszubildenden
Grundlagen zum Thema Energie, der Umgang mit
Messtechnik sowie Kommunikations- und Prasenta-
tionstechniken vermittelt. Wahrend der Projekt-
phase entwickeln sie ein auf ihren Betrieb zugeschnit-
tenes Energiesparprojekt, das sie Ende Mai 2017

einer Jury zur Bewertung vorstellen.

WISSENSWERTES
Bei Rheinmetall
Automotive verfiigen
27 Gesellschaften/
Standorte liber eine
1SO-14001- und
sechs Gesellschaf-
ten/Standorte iiber
eine ISO-50001-
Zertifizierung.

Im Unternehmens-
bereich Defence sind
elf Gesellschaften/
Standorte nach
ISO 14001 sowie
acht Gesellschaften
gemdf3 ISO 50001

zertifiziert.

Fiir Rheinmetall Automotive kei-
ne Frage: Das Energiemanage-
ment des Werks Niederrhein
muss strengen Nachhaltigkeits-
kriterien entsprechen
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DURCH REACH SICHERE UND UMWELTGERECHTE
VERWENDUNG VON CHEMIKALIEN

Die europdische Chemikalienverordnung REACH
(Registration, Evaluation, Authorisation and Restric-
tion of Chemicals-Verordnung (EG) Nr. 1907/2006)
regelt seit Juni 2007 das Registrieren, Bewerten,
Zulassen und Beschranken von Chemikalien in

der Europdischen Union.

REACH

e  verpflichtet Hersteller oder Importeure zur Er-
mittlung gefahrlicher Eigenschaften (wie z. B.
giftig, krebserregend, umweltgefahrlich) von
Chemikalien und zur Abschéatzung der Wir-
kungen auf die Gesundheit sowie die Umwelt.
erfasst auch die Verwendung der Stoffe als
Bestandteil von Produkten.

e verbietet oder beschrankt bestimmte Verwen-
dungen gefdhrlicher Stoffe.

o flihrt ein Zulassungs- und Beschrankungsver-
fahren fiir besonders gefahrliche Stoffe ein.

e verpflichtet Lieferanten zur Information sowohl
tiber gefdhrliche Eigenschaften als auch tiber
sichere Verwendungen der Stoffe.

o verpflichtet gewerbliche Verwender, eine eige-
ne Sicherheitsanalyse durchzufiihren, wenn der
Verwender von den Empfehlungen des Herstel-

lers oder Importeurs abweicht.

Bis zum Ablauf der letzten Deadline im Mai 2018
missen schdtzungsweise 30.000 Stoffe registriert
werden. Bei Rheinmetall Defence sind die Firmen
Nitrochemie (Hersteller, Importeur und Formulie-
rer), Rheinmetall Waffe und Munition (Formulierer
und nachgeschalteter Anwender), Rheinmetall
Landsysteme (nachgeschalteter Anwender) und
Rheinmetall Defence Electronics (nachgeschalteter

Anwender) von der REACH-Verordnung betroffen.

Nitrochemie hat die ersten beiden Registrierungs-
phasen des REACH-Prozesses erfolgreich abgeschlos-
sen. Fiir die dritte, bis 2018 laufende REACH-Etappe
werden seitens Nitrochemie weitere Stoffdossiers zur

Registrierung vorbereitet.

Rheinmetall Waffe Munition braucht aus heutiger Sicht
keine Stoffe zu registrieren. Die Gesellschaft stellt
fur alle Firmenteile sicher, dass die Lieferanten alle
wichtigen Stoffe, die in der Defence-Produktion be-
notigt werden, selbst registrieren und Rheinmetall
Defence somit REACH-konform beliefern.

Im Jahr 2015 traten die Zulassungspflichten fiir einige
besonders besorgniserregende Stoffe in Kraft, die
erstmals auch Produkte von Rheinmetall Defence be-
treffen. Meistens befinden sich diese Stoffe in Zu-
lieferkomponenten. Wir reagieren auf diese Entwick-
lung mit gezieltem Obsoleszenz-Management, mit
der Entwicklung und Qualifikation von Ersatzstoffen
in den betroffenen Produkten, mit der Unterstiitzung
von Zulassungsantrdgen bei der ECHA und mit der
Beantragung von Ausnahmen im Interesse der Lan-
desverteidigung. Der Aufwand fiir den Einsatz von
Ersatzstoffen ist in der Regel sehr hoch, da Ande-
rungen der Inhaltsstoffe entsprechende Nachquali-
fikationen der Produkte nach sich ziehen.

REACH verpflichtet in Artikel 33 alle Lieferanten von
Erzeugnissen, ihre Kunden zu informieren, wenn
in dem gelieferten Produkt ein REACH-Kandidaten-
stoff zu mehr als 0,1 Massenprozent enthalten ist.
Der Europdische Gerichtshof hat in einem Urteil im
September 2015 klargestellt, dass die Berechnung
dabei in Bezug auf das Gewicht jeder einzelnen Kom-
ponente erfolgen muss und nicht in Bezug auf das
Gewicht des gelieferten Gesamtprodukts. Zur Umset-

zung dieses Urteils aktualisieren wir alle betroffenen
Produktdatenblatter und REACH-Informationen, um
unsere Kunden ordnungsgemaf zu informieren.
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STOFFREGISTRIERUNGEN
NITROCHEMIE

9

STOFFSICHERHEITS-
BERICHTE
RHEINMETALL
WAFFE MUNITION

NATURSCHUTZPROJEKTE AM RHEINMETALL DEFENCE-
STANDORT UNTERLUSS

Rheinmetall Defence in Unterlii® beteiligt sich an dem Gemein-
schaftsprojekt ,,Wildkatzen“ des BUND Niedersachsen, der zustdn-
digen Landesnaturschutzbehorden und von freiwilligen Unterstiit-
zern, in dem nachgewiesen werden soll, ob in der Liineburger Heide
Wildkatzen vorkommen. Das fiir die genetische Untersuchung
notwendige Material (Haare) soll durch 105 im Landkreis Uelzen
seit Februar 2017 aufgestellte, mit Baldrian einparfiimierte Holz-
stocke, so genannte Lockstocke, eingesammelt werden. Vier davon
sind auf dem Rheinmetall-Geldnde aufgestellt. Katzen finden
den Duft des Baldrians anziehend und markieren somit an diesen
Stdocken ihr Revier, z. B. durch Anreiben des Kinnes, so dass Haa-
re haften bleiben. Die Lockstécke werden regelmafig abgegangen,
um Material einzusammeln. Falls der Nachweis in diesem Jahr

nicht erbracht werden kann, wird die Aktion in 2018 wiederholt.

Erste Hinweise auf das Vorkommen des Wolfes auf dem Schief3-

platz von Rheinmetall Defence gab es schon 2007. Seit 2011 be-
gleitet Rheinmetall Defence die wissenschaftliche Dokumentation
der Landesjdgerschaft und des Niedersdchsischen Ministeriums
fur Umwelt, Energie und Klimaschutz zur fortschreitenden natiirli-
chen Ausbreitung des Wolfes (Wiederbesiedelung in Deutschland)
mit Bildern und Nachweisen von Wélfen. Unser Firmengeldnde in
Unterlif3 ist ein permanent besetztes Wolfsrevier, in dem nach
unserer Einschadtzung sechs bis acht Wolfe leben, die frei in ande-
re Gebiete rund um unser Geldnde fluktuieren. Im Monat werden
mehrere Sichtungen aufgezeichnet. Nach Auswertung von Daten
durch die Landesjdgerschaft Niedersachsen konnte fiir das Wolfs-
rudel auf unserem Geldnde seit dem Monitoring in den Jahren
2014/2015 keine Reproduktion mehr nachgewiesen werden. Es ver-

bleiben jedoch nachweislich adulte Einzeltiere auf dem Geldnde.

In einem seit Herbst 2015 laufenden Projekt zwischen Rheinmetall
Defence, der Landesjdgerschaft Niedersachsen und der forstwirt-
schaftlichen Fakultdt der Universitdt Gottingen soll mittels geneti-
schen Untersuchungen festgestellt werden, ob eine Verinselung
der Rotwild-Population in Deutschland nachgewiesen werden kann.
Die Verinselung einer Population kann beispielsweise durch Zdune,

Autobahnen oder Straen entstehen, durch die einzelne Popu-

lationen von den restlichen Gebieten ,abgeschnitten“ werden,
wodurch ein genetischer Austausch unterbunden wird. Die dadurch
schwindende genetische Vielfalt kann zu erh6hter Anfalligkeit der
Populationen zum Beispiel bei Krankheiten fithren und wird daher
kritisch gesehen. Zur Nachweisfiihrung werden von allen erlegten
Rotwildkdlbern im ganzen Bundesgebiet Proben entnommen und
genetisch untersucht. Rheinmetall Defence fiihrt diese Proben-
nahme fiir das Gebiet ,,Liineburger Heide* durch.

Im Auftrag der Naturschutzbehdrden des Landes Niedersachsen
fuhren wir auf unserem Firmengeldnde vier verschiedene Projekte

zur Artenerfassung durch:

o Im Friihsommer 2017 werden Erfassungen zu Libellenarten
vorgenommen.

o Bis 2018 ist zur Umsetzung der europdischen Flora-Fauna-
Habitat-Richtlinie durch Kartierung der Biotop-Typen festzu-
stellen, welche besonders schiitzenswerten Naturschutzge-
biete auf unserem Geldnde bestehen. Die Resultate dienen
als Planungsgrundlage fiir die weitere Entwicklung von Na-
turschutzgebieten. Nach unserer Einschdatzung kénnte das
Naturschutzgebiet Kienmoor erweitert werden.

° Auf den Heidefldchen im Vogelschutzgebiet 38 werden
ornithologische Erfassungen durchgefiihrt.

° Fuir die Fortschreibung des regionalen Raumordnungsplans
im Landkreis Celle werden verschiedene Artenerfassungen
die Fachplanung der Behdrden beim Ausweis von Flachen,

z.B. als Naturschutz- oder gewerbliche Gebiete, unterstiitzen.

Alle bisherigen Artenerfassungsprojekte belegen, dass die
militdarische Nutzung auf unserem Gebiet den Naturschutz nicht
einschrédnkt, sondern im Gegenteil positiv beeinflusst — insbe-
sondere aufgrund der Freihaltung der Heideflache und durch das
Betretungsverbot.
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5.500 ha

ERPROBUNGSGELANDE

1.000

HEIDSCHNUCKEN

o,
20%
DER DEUTSCHEN
BIRKHUHN-POPULATION

NORDLICH DER ALPEN
LEBT IN FOJANA

P

700

BIENENVOLKER

o

1.120

SCHMETTERLINGSARTEN

BUSINESS UND NACHHALTIGKEIT IM EINKLANG

Die Bewahrung der natirlichen Lebensgrundlagen
und der Erhalt der Biodiversitat haben fiir uns eine
elementare Bedeutung — das zeigt sich insbesonde-
re in unseren Naturschutzprojekten. In der nieder-
sdchsischen Heide, nahe Unterliif, liegt das firmen-
eigene Erprobungsgeldnde der Rheinmetall Waffe
Munition mit einer Gesamtflache von rund 55 Quad-
ratkilometern, von denen fast 9o % wirtschaftlich
genutzt werden. Fojana ist ein Akronym fiir Forst, Jagd
und Naturschutz und steht fiir ein Naturparadies,
das von uns seit 1928 nach den strengen Regeln des
integrierten Naturschutzes betrieben wird und in
Deutschland seines Gleichen sucht.

LANDLICHE IDYLLE ZWISCHEN WALD,
HEIDE UND MOOR

In Fojana zeigt sich eine abwechslungsreiche Land-
schaft aus Heide und Wiesen, Wald-, Feld- und
Feuchtgebieten. Auf dem Schiefiplatz des Erpro-
bungsgeldndes herrschen strenge Sicherheits-
bedingungen. Nur wenige Menschen haben Zutritt.
Zwei Drittel des Gebietes sind von Wald bedeckt.
Die typisch norddeutschen Kiefern sind Hauptbe-
stand auf dem Geldnde, da sie mit den alten,
nahrstoffarmen Heidebdden hervorragend zurecht-
kommen. Der Forst dient an den Ldngsseiten des
Geldndes als Sicherheitszone und wird wirtschaft-
lich genutzt. Pro Jahr liefert er gut 17.750 Kubik-
meter qualitativ hochwertiges, PEFC-zertifiziertes

Holz, vorwiegend fiir die Bauwirtschaft.

AUSSERGEWOHNLICHE ARTENVIELFALT

Aktive Landschaftsgestaltung unterstitzt die An-
siedlung bedrohter Arten. So werden durch die
gezielte Bewdsserung von Trockenbereichen oder die
spezielle Einrichtung von Trockenrasengebieten, die
Wiederverndssung von Mooren, die Renaturierung
seltener Feuchtbiotope, die Aufschiittung simpler
Steinhaufen als Brutpldtze oder Verstecke, die
Einrichtung von Nistmoglichkeiten oder das An-
legen offener Waldlichtungen individuelle Lebens-
rdume fiir die einzigartige Tier- und Pflanzenwelt
geschaffen.

In der Abgeschiedenheit und Ruhe des Sperrgebiets
entwickelte sich eine reiche Pflanzenwelt, die wie-
derum eine Vielfalt von Insekten und Vogeln anzieht
und dariiber hinaus grofen Wildtierbestanden eine
Heimat bietet. Viele dieser Tiere stehen auf der roten
Liste der vom Aussterben bedrohten Arten.

Waldgebiete .

Heide
Wiesen und Felder
Moore und Wasserflachen

Betriebsflachen

Eine Vielzahl von gefdhrdeten Vogelarten hat auf
dem Rheinmetall-Geldnde eine Heimat gefunden. So-
gar Adler, Habichte und Uhus sowie der selten ge-
wordene Charaktervogel der Liineburger Heide, das
Birkhuhn, sind fester Bestandteil der Fauna im Er-
probungsgeldnde. Beachtlich ist auch die Zahl der
Wirbeltiere auf dem Geldande, das zum groften Teil
nicht aus Heide, sondern aus Wald besteht: Rotwild,
Rehwild, Schwarzwild sowie Hasen und Kaninchen,
aber auch Fiichse, Dachse, Marderhunde, sogar Fisch-
otter und Fledermduse. Die seit 2007 dokumentierte
Anwesenheit von Wolfen, die als menschenscheu
gelten, beweist, dass sich die Hege der Rheinmetall

Forster lohnt.

In Fojana ist ein ausgewogenes, artengerechtes Jagd-
management ein wichtiges Instrument fiir den Natur-
schutz. Im Rheinmetall-Revier gilt der Grundsatz einer
nachhaltig verniinftigen Regulierung, die dem 6ko-
logischen Gleichgewicht dient und gleichzeitig einer
Minimierung durch jagdliche Stérung im Revier un-
terliegt. Jagden finden im Rahmen der strengen Regu-
larien des nationalen Jagdrechts statt.

Ganz im Norden darf das Rheinmetall-Geldnde betre-
ten werden. Die Ellerndorfer- oder Wachholderheide
ist ein Naherholungsgebiet fiir jedermann, in dem
man spazieren gehen und auf eine altertiimliche Land-
schaft schauen kann, die es so nur noch in wenigen
Reservaten gibt.

BAUMARTENVERTEILUNG NACH FLACHE

NADELBAUME

68,6 % Kiefer

. 6,9 % Fichte

4,0 % Douglasie

3,5% Lérche

UBERSICHTSKARTE FOJANA

LAUBBAUME

. 2,8 % Eiche

2,2% Buche

10,2 % Anderes Laubholz

3.300 ha

WALDGEBIET

900 ha

HEIDE

LANDWIRTSCHAFTLICHE
NUTZFLACHEN

15 ha

MOOR UND
WASSERFLACHEN

WISSENSWERTES
3.300 ha Wald
entsprechen rund
503.000 m3 Holz
3.300 ha Wald
binden 452.272 t CO,

Jdhrlicher Zuwachs
an Holz: ca. 17.750 m?

Ein ha Laubwald
setzt pro Jahr 15 t
Sauerstoff frei,
ein ha Nadelwald
sogar3ot
Wald filtert grofe
Mengen Staub und
Rup (pro Jahr
biszusot)

Quelle: NLF Geschdftsbericht 2014
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Links: Honigbiene
Rechts: Argus-Blduling

WISSENSWERTES
Auf dem Fojana-
Geldnde werden pro
Jahr rund 300 Stiick
Rot-, Dam-, Schwarz-
und Rehwild erlegt.

Rund 1.500 m3 trdgt
ein Hektar Wald
jahrlich zur Grund-
wasserneubildung
bei. Die Werte
schwanken je nach
Niederschlags-
menge, Relief, Geo-
logie, Topographie,
Boden und
Baumarten-

besetzung.

Birkwild
findet man sonst
fast nur noch in den
ausgedehnten Wei-
ten Skandinaviens.
In Fojana lebt
rund ein Fiinftel
der deutschen
Population nérdlich
der Alpen.

Quelle: NLF Geschdftsbericht 2014

EIN SUMMEN UBER DER LANDSCHAFT

Heide, Wald, Moor, Bdche und Stausee bieten nicht
nur den rund 700 Bienenvdlkern der Imker, sondern
unterschiedlichsten Insekten einen Lebensraum.
Und das in sehr grofler Vielzahl. Unter anderem wur-
den 34 Insektenarten gefunden, die in Niedersach-
sen seit mehr als achtzig Jahren als ausgestorben
galten. Neben seltenen Libellen und anderen GroR-
insekten gibt es auch eine ortliche Besonderheit:

die Heideschrecke.

WENN SCHMETTERLINGE SICH WOHLFUHLEN

Auf dem Fojana-Geldnde sind liber Jahrzehnte grofle
Offenlandfldachen erhalten geblieben und es wurden
immer wieder neue warmebegiinstigte Standorte mit
offenen Bodenstellen in Kombination mit trocken-
warmen sandigen Flachen geschaffen. Daneben tra-
gen inshbesondere die feuchteren Lebensraume der

Moore und Buchwaldgebiete sowie Reste aller Ei-

chen-Mischwadlder zum reichhaltigen Artenbestand
der Schmetterlinge bei.

Es existiert eine wertvolle Biotopstruktur verschie-
dener Vegetationsgesellschaften, die vielen Rau-
pennahrungspflanzen als geeigneter Standort dient.
Dariiber hinaus bestehen einige Bliitenhorizonte
und Wegrander, auf dlteren Brandschutzstreifen und
den Halbtrockenrasenfldachen, die den Faltern auch
auBerhalb der Heidebliite Nahrungsquellen bieten.

Der Schmetterlingsexperte Dierk Baumgarten konnte
2011 nach einer zehnjdhrigen Studie 1.120 Arten

der tag- und nachtaktiven Schmetterlinge aus 60
Familien nachweisen. Davon sind 568 Arten Grof3-
schmetterlinge aus 23 Familien sowie 552 Arten

von Kleinschmetterlingen aus 37 Familien. Sieben
Kleinschmetterlingsarten konnten erstmals fiir das
Bundesland Niedersachsen nachgewiesen werden.

ANZAHL FESTGESTELLTER SCHMETTERLINGSARTEN

Gesamt 1.120 Arten | EC S R

Nordteil 756 Arten

. Grof3schmetterlinge

. Kleinschmetterlinge

Kiehnmoor 510 Arten

Siidteil 895 Arten

423 333

ARTEN DER ROTEN LISTE (NIEDERSACHSEN)

30%
81 ARTEN

37,4%
101 ARTEN

12,2%
33 ARTEN

20,4%

55 ARTEN
Vom Aussterben bedroht

Stark geféhrdet

Vorwarnliste

Gefdhrdet

Quelle: Fojana, Paradiesische Zustinde, Expose aus der Arbeit von Dierk Baumgarten, 2013

EIN ZUHAUSE FUR WILDE TIERE

Wir sind davon tiberzeugt, dass industrielle Nutzung
nicht im Widerspruch zu aktivem Naturschutz steht.
Im Gegenteil. Unsere siidafrikanische Tochtergesell-
schaft Rheinmetall Denel Munition setzt sich an
drei ihrer vier Produktionsstandorte fiir den Schutz
der Natur und vom Aussterben bedrohter Tierarten
ein. Ahnlich wie in Fojana (Seite 110) bieten weite,
abgegrenzte Sicherheitsbereiche fernab von Wohn-
gebieten seltenen Tieren eine ungestorte Entfaltung
ihrer Lebensrdume. Vor Ort gehen wir Partnerschaften
ein, um diese Naturschutzgebiete mit ihrer groBen
Biodiversitdt und seltenen Tierarten zu erhalten.

Unser Firmengeldnde in Somerset West Site bein-
haltet einen drei Kilometer langen, unberiihrten
Kustenstreifen mit Diinenlandschaft, der durch die
Cape Flats Sand Fynbos & Cape Flats Dune Strand-
veld Vegetation charakterisiert ist. Das Gelande wur-
de im Jahr 2000 unter Naturschutz gestellt und ist
bekannt als Helderberg Marine Protected Area. Hier
nisten zahlreiche bedrohte Seevégelarten, wie z. B.
der schwarze Austernfischer. Das Meeresschutzge-
biet reicht bis 500 Meter in die See. In dieser Ge-
zeitenzone sind Geisterkrabben, Muscheln, Schne-

cken und Watvogel zu finden.

Aufrund 2.000 Hektar unseres Firmengeldndes in
Wellington findet sich mit Renosterveld ein einzigarti-
ger Vegetationstyp, der nurin der Kap-Region zu fin-
den ist. Das Kaplandische Florenreich ist das kleinste
und artenreichste der Welt, mit einem hohen Anteil
an endemischen Arten. Von der urspriinglichen Vege-
tation sind weniger als 5% noch erhalten.

Rheinmetall Denel Munitions Standort Boskop liegt
auf einer 1.200 Hektar groen Farm. Das 950 Hektar
umfassende Naturschutzgebiet ist bekannt fiir seine
Artenvielfalt von Grdsern und Krdautern. Das Gebiet
umfasst auch ein Wildreservat, in dem u. a. Schaka-
le, Kapfiichse, Straufle, Giraffen, Zebras und vier-
zehn verschiedene Antilopenarten leben.

Diese Beispiele zeigen: Lippenbekenntnisse gibt es
bei uns nicht. Naturschutz und Biodiversitat ist eine
Aufgabe fiir Generationen. Wir leisten unseren Bei-
trag, damit Gebiete in ihrer Schénheit und Einzigar-
tigkeit erhalten bleiben.

Die geometrische Landschild-
krote ist eine der seltensten
Landschildkroten der Welt. Sie
wird auf der Roten Liste der
Weltnaturschutzunion (ICUN)
als vom Aussterben bedrohte
Art gefiihrt

400+

SPRINGBOCKE

ll.l‘*"'.

400+

ANTILOPEN

50+

ZEBRAS

WISSENSWERTES
36

IMPALAS
Laut Weltnatur-

schutzunion (ICUN)

leben die als 24

bedrohte Art ein- STRAUSSE
gestuften 1.500 Kap-
Bergzebras in rund
30 Offentlichen 1 1
und privaten Schutz- GIRAFFEN
gebieten. Unmittel-
barvom Aussterben
bedroht — wie in den 8
1930er-jahren — SCHAKALE

istdie Art aber
nicht mehr. Auf dem

Mitte: Cape Flats Dune Strand-
veld Vegetation

Boskop-Geldnde

Unten: Der Afrikanische Schwar-
von Rheinmetall ze Austernfischer kommt nur
in den Kiistengebieten von Siid-

Denel Munition afrika und Namibia vor und

leben zurzeit ca. kénnte laut ICUN kiinftig vom

Aussterben bedroht sein
20 Kap-Bergzebras.

Kap-Bergzebras auf dem Firmengeldnde am Standort Wellington
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Wenn wir die Bediirfnisse, Interessen, Haltungen, Anliegen und
Ansichten unserer Anspruchsgruppen kennen, kénnen wir unsere
unternehmerischen Entscheidungen besser an ihren Erwartungen
ausrichten. Daher legen wir grof3en Wert auf eine offene und trans-
parente Diskussion sowie einen regelmdfiigen Austausch. Mit
119 Gesellschaften in 29 Ldandern sind wir in unseren Mdrkten pré-
sent und stehen mit unterschiedlichen Stakeholdern in einem
kontinuierlichen Dialog. Dadurch kdnnen wir eine vertrauensvolle
Beziehung auf- und ausbauen sowie Impulse und konkrete Vor-
schldge frihzeitig aufnehmen.
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NICHT NUR DIE SHAREHOLDER IM FOKUS

Das Interesse der Offentlichkeit an Corporate Gover-
nance, Compliance, Nachhaltigkeit, Umwelt- und
Naturschutz sowie Corporate Responsibility steigt.
Anfragen an Unternehmen aus allen Teilen der Ge-
sellschaft nehmen zu. Die Erwartungen an Transpa-
renz und die Anforderungen an Vergleichbarkeit
steigen. Anleger suchen nach nachhaltigen Invest-
ments. Mitarbeiter wollen einen sicheren Arbeits-
platz, mochten aber auch immer haufiger ihre be-
ruflichen Ziele besser mit familidren und privaten
Interessen in Einklang bringen. Umweltfreundliche
Produkte finden immer mehr Abnehmer. Gesetzge-
ber, Behdrden und auch nicht staatliche Interessen-
gruppen fordern die Einhaltung immer scharfer wer-
dender Vorschriften und Grenzwerte. Nachbarn an
industriell genutzten Standorten befiirchten Beein-
trachtigungen ihrer Lebensqualitdt. Gemeinden,
Vereine und Hilfsorganisationen wiederum schatzen
die Unterstiitzung ihrer sozialen, kulturellen und

sportlichen Aktivitaten durch Unternehmen.

In Zeiten vernetzter Markte und eines zunehmend
globalisierten Informationsflusses wachst die Be-
deutung der Kommunikation fiir den Unternehmens-
erfolg. Aktiondre, Kunden, Kreditgeber, Mitarbeiter,
Medien und eine breite Offentlichkeit sowie andere
Stakeholder erwarten aktuelle und umfassende In-
formationen uber die Produkte und wirtschaftliche
Performance unseres Unternehmens. Sie werden
von uns regelmafig, offen und schnell Gber die ge-
schéaftliche und finanzielle Lage sowie iiber we-
sentliche Vorgdnge und Verdnderungen oder aktuelle
Nachrichten informiert. Der Geschéftsbericht, der
Halbjahresbericht sowie die Zwischenberichte zu den
Quartalen werden innerhalb der vorgegebenen Fristen

veroffentlicht. Der Online-Finanzkalender unterrichtet

tiber wesentliche Termine und Verdffentlichungen.

Im World Wide Web werden auf mehr als 5.000 im
einheitlichen Design gehaltenen Seiten in Deutsch,
Englisch und anderen Landessprachen wesentliche
Daten zu aktuellen Entwicklungen und Neuerungen
eingestellt — ein Angebot, das im Jahr 2016 von
liber 2,2 Millionen Besuchern genutzt wurde. Auf
den Webseiten stehen neben Pressemitteilungen,
Geschéfts- und Quartalsberichten sowie Prasentati-
onen in Deutsch, Englisch und anderen Sprachen
themenbezogen Informationen zur Rheinmetall Group,
zu ihren Divisionen und Gesellschaften sowie Fak-
ten und Bildmaterial zu Produkten, Systemen und
Services zur Verfiigung. Neben umfangreichen Basis-
informationen zur Rheinmetall Group und den Divi-
sionen bieten die Websites eine Vielzahl nutzerspe-
zifischer Angebote und Download-Maéglichkeiten.
Abgerundet wird das Online-Informationsangebot
durch zahlreiche Links, die den Zugriff auf weiter-
flihrende Informationen zu Fachthemen der Unter-
nehmensbereiche Automotive und Defence erleich-
tern. Uber Corporate-Social-Responsibility-Themen
ist auf der Website unter der Rubrik ,Verantwortung*
mehr zu erfahren. Fragen zur Gesellschaft, zu Pro-
dukten und Services werden {iber Informations-
E-Mail-Adressen beantwortet. 2016 wurden rund
65.000 Anfragen bearbeitet. Auf Twitter verfolgen
zurzeit 2.900 Follower die Kurznachrichten der
Rheinmetall AG. Seit Juni 2009 haben wir rund
500 Tweets eingestellt. Motorservice ist auf Twitter
ebenfalls sehr aktiv: bisher 880 Tweets und uber
260 Follower. Rheinmetall Automotive twittert seit

Anfang April 2017.

2,2
Mio BESUCHER

WEBSITES
RHEINMETALL GROUP

65.000

E-MAIL-ANFRAGEN
RHEINMETALL GROUP

Der Youtube Channel von
Rheinmetall Defence, seit April
2012 eingerichtet, hat zurzeit
rund 7.300 Abonnenten und
verzeichnete in 2016 mit seinen
60 Videos rund 1,5 Millionen
Aufrufe. Rheinmetall Automotive
registrierte auf seinem Youtube
Channel rund 75.000 Aufrufe
und hat rund 290 Abonnenten.
Auch der Youtube Channel von
Motorservice erfreut sich grofier
Beliebtheit: 2,6 Millionen
Aufrufe und 9.500 Abonnenten
im Jahr 2016

STAKEHOLDER-DIALOG

STAKEHOLDER

.

KUNDEN UND
GESCHAFTSPARTNER

Enger Kontakt zu und intensive Beratung von Kunden, Kundenevents, Messen,

Medien der Unternehmenskommunikation und Kundenbefragungen

AKTIONARE UND
INVESTOREN

Jahrliche Hauptversammlung, Kapitalmarktkonferenzen und Roadshows,
Analysten- und Investorengesprache, Finanzratings, Finanzkommunikation,

Investor-Relations-Online-Portal und Kapitalmarkttage

MITARBEITER

CEO Letter, personliche Gesprdache, Mitarbeiterbefragung, Interne Medien,
Dialog- und Informationsveranstaltungen, Jahrliche Fiihrungskradftekonferenz,
Betriebliches Vorschlagswesen, Mitarbeiterzeitungen, Betriebsratsgremien

und Seminare

=

LIEFERANTEN

Lieferantengesprdche, Lieferantenkonferenzen, Lieferantenentwicklung,
Lieferantenaudits und Lieferantenbefragungen

Pressemitteilungen, Pressekonferenzen, Gesprdache mit Vertretern der
Wirtschafts- und Fachpresse, Internet, Social-Media-Kandle, Messen und

Werksbesichtigungen

WISSENSCHAFT UND
FORSCHUNG

Gemeinsame Forschungsprojekte, Forderung von Forschungsprojekten,
Partnerschaften mit Hochschulen, Vergabe von Masterarbeiten, Vortrage/
Diskussionen an Hochschulen, Stiftungsprofessuren und Teilnahme

an Symposien

)

GESELLSCHAFT

Presseinformationen, Gesprache mit Wirtschafts- und Fachpresse, Internet,
Social Media, Teilnahme an Umfragen und Studien, Beantwortung individueller
Anfragen und Dialog mit Ratingagenturen zur Corporate Social Responsibility
in der Rheinmetall Group, Teilnahme an Veranstaltungen und Konferenzen in

der Region und personliche Gesprache

-

POLITIK UND
BEHORDEN

Parlamentarischer Abend, Politische Gesprache, Hintergrundgesprache,
Werksbesichtigungen und Messen

o}

VERBANDE UND
ORGANISATIONEN

Sitzungen und Ausschiisse, Foren und Veranstaltungen
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WESENTLICHKEITSANALYSE

Die Rheinmetall Group berichtet bereits
seit Oktober 2011 {iber ihre Aktivitdten im
Bereich Nachhaltigkeit auf ihrer Website.
Im Jahr 2014 haben wir aufgrund der fort-
schreitenden Entwicklungen im Bereich der
unternehmerischen Verantwortung den Be-
reich Corporate Responsibility neu struk-
turiert. Das Corporate Responsibility Panel,
in dem Fihrungskrafte aller Divisionen
sowie der Managementholding vertreten
sind, treibt den Ausbau der Nachhaltig-
keitsaktivitdten in der Rheinmetall Group
voran. Die Themenfelder bilden Corporate
Governance, Corporate Citizenship sowie
Corporate Social Responsibility mit den
Schwerpunkten 6konomische, dkologische
und soziale Verantwortung. Als unterneh-

mensiibergreifende Aufgabenstellung ist

ERGEBNIS DER WESENTLICHKEITSANALYSE

Nachhaltigkeit direkt dem Zustandigkeits-
bereich des Vorsitzenden des Vorstands

der Rheinmetall AG zugeordnet.

Die Wesentlichkeitsanalyse dient dazu, die
Bedeutung verschiedener Nachhaltigkeits-
aspekte fiir die Rheinmetall Group heraus-
zuarbeiten. Ziel ist es, unser Nachhaltig-
keitsmanagement kontinuierlich verbessern
zu konnen. Dabei wurde im vorliegenden
Bericht die unternehmensinterne Sicht und
Einschatzung berlicksichtigt. Zuerst sind in
internen Workshops die fiir unser Unterneh-
men wesentlichen Aspekte, Indikatoren so-
wie dariiber hinausgehende Themen ermit-
telt, die Stakeholder der Rheinmetall Group
identifiziert sowie deren Interessen und Er-

wartungen analysiert worden. Diese Resul-

Dauerhafte

Corporate
Citizenship

Compliance

Sehrwesentlich

wesentlich

Produktqualitat

bedingt wesentlich und -sicherheit

unwesentlich

Vielfalt und
Chancen-
gleichheit

Corporate
Volunteering

Wertsteigerung

Internationalitat

Investitionen

Technologie
und Innovationen

Lieferkette

Faire Vergiitung

Energieeffizienz

tate wurden dann um Hinweise aus Gespra-
chen mit unseren Stakeholdern erganzt und
abgeglichen. Im ndchsten Schritt wurden
die festgestellten und in ihrer Bedeutung
fir die Rheinmetall Group beurteilten Nach-
haltigkeitsaspekte in einer Online-Umfrage
in dem 282 Personen umfassenden Obers-
ten Fiihrungskreis der Rheinmetall Group
priorisiert und bewertet. Die untenstehende
Grafik zeigt die Ergebnisse dieser Umfrage.
Zusatzlich fand eine Meinungsbildung tber
die Wirkung dieser identifizierten Nachhal-
tigkeitsaspekte nach ,,innen“ oder ,,aulen“
bzw. nach ,innen und auBBen“ statt. Hier
war festzustellen, dass der Grofteil der
zwanzig Aspekte seine Wirkung nach innen
und auBen entfaltet. Einzelheiten sind auf
Seite 152 dargestellt.

Attraktiver . B.IO..-
Arbeiteeber diversitat und
g Naturschutz

Wettbewerbs-
fahigkeit

Aus- und
Weiterbildung

Work-Life-

Mitarbeiter- Balance

zufriedenheit

Nachhaltiges
Bauen

KONSEQUENTE KUNDENORIENTIERUNG -
DER KUNDE STEHT AN ERSTER STELLE

In den relevanten Markten prasent zu sein, dort zu
leben und zu arbeiten, die Bediirfnisse der Kunden
zu verstehen und zu erfiillen, das ist die Philosophie
von Rheinmetall. In einer komplexen Welt gewinnen
Zusammenarbeit und offener Dialog immer mehr
an Bedeutung. Vertrauensvolle, intensive und erfolg-
reiche Geschaftsbeziehungen zu Kunden sind ein
wichtiges Kriterium, um Produkte und Prozesse wei-
terentwickeln zu kénnen. Sie werden frithzeitig tiber
Entwicklungsprojekte informiert und in die Entwick-
lung mit einbezogen. Die Ergebnisse aus dem per-
sonlichen Kontakt sind entscheidend, um optimale
Produktlésungen und technische Innovationen zu

ermoglichen.

Mit einer hohen Prdasenz auf den wichtigen Branchen-
messen und mit informativen Kundenveranstaltun-
gen bleiben wir mit unseren Kunden im Gesprédch und
bahnen neue Kontakte an. Verantwortungsvolles Han-
deln schafft Vertrauen und eroffnet neue Geschafts-

chancen.

Im Jahr 2017 ist Rheinmetall Automotive auf elf Mes-
sen und Rheinmetall Defence auf 40 Messen natio-
nal und international vertreten. Fiir Rheinmetall Au-
tomotive ist neben der Auto Shanghai im April die
Internationale Automobilausstellung IAA Pkw 2017
in Frankfurt am Main von besonderer Bedeutung. Die
Schwerpunkte im Unternehmensbereich Defence lie-
gen auf den Branchentreffen in Abu Dhabi (IDEX),
London (DSEI) und Washington (AUSA).

Zur Kundeninformation stehen den Bereichen Mobilitat
und Sicherheit des Weiteren neben rund 2.500 Bro-
schiiren, Postern, Produkt- und Serviceblattern auch
Multimediaprdsentationen, Imagefilme und Animatio-
nen zur Verfiigung. Dariiber hinaus wurden im Jahr

2016 rund 300 Anzeigen in Fachmedien geschaltet.

RHEINMETALL LAND FORCES SYMPOSIUM 2016

Hochmobile kampfkréftige mechanisierte Verbande
und infanteristische Feuerkraft bilden nach wie vor
den Kern heutiger Landstreitkrafte. Sie standen im
Mittelpunkt des Rheinmetall Land Forces Symposi-
ums 2016. 600 Teilnehmer von allen Kontinenten

konnte Rheinmetall Defence zu dieser hochkaratigen

Veranstaltung am traditionsreichen Erprobungs-
zentrum Unterliif3 in der Lineburger Heide begriien,
mit der die Reihe der zuvor in Unterlif3 durchgefiihr-
ten Infantry Symposien fortgefiihrt wurde. Das Ziel
des Symposiums beschrankte sich nicht darauf,
dass wir uns als wehrtechnisches Systemhaus sowie
als zuverldssiger Partner fiir die Streitkrafte Deutsch-
lands, der Nato und befreundeter Staaten prasen-
tierten. Vielmehr wollten wir ein Forum fiir die Inter-
aktion internationaler Stakeholder mit Rheinmetall
Defence und seinen Partnern bieten und als Kommu-
nikationsplattform zwischen Industrie, Streitkraften
und weiteren Fachleuten dienen. Denn so erreichen
uns auch externe Bewertungen und Innovationswiin-
sche. Die Agenda des Land Forces Symposiums 2016
umfasste etliche Aspekte des auf- und abgesessenen
Kampfes einschlieBlich der Effektoren vom Kleinkali-
ber bis zum Hochenergielaser.

PROMOTOREN ALS MITTEL ZUR STEIGERUNG DER
KUNDENBINDUNG UND KUNDENZUFRIEDENHEIT

Um weltweit die Kundenbindung und Kundenzu-
friedenheit zu steigern, setzt Motorservice in immer
mehr Landern auf so genannte Promotoren. Als
Markenbotschafter und Kommunikationsmultiplika-
toren tragen sie auf lokaler Ebene zum Erfolg von
Motorservice im internationalen Aftermarket bei. Im
Februar 2017 fand in Neuenstadt die erste Trainings-
veranstaltung mit allen Promotoren weltweit statt.
Promotoren sind technisch geschulte, lokale Mitar-
beiter von Motorservice im Ausland. Sie beherr-
schen die Landessprache, kennen die Kultur und
konnen so Werkstatten und Handler vor Ort optimal
beraten. Sie sind aber nicht nur Helfer und Problem-
l6ser, sondern stellen auch die neuesten Produkte

und Dienstleistungen von Motorservice, Kolben-

schmidt und Pierburg direkt beim Kunden vor.

WISSENSWERTES
Deutschlands
Kundenchampions

2016

In dem von dem
Marktforschungs-
und Beratungsun-
ternehmen forum!
und der Deutschen

Gesellschaft

fiir Qualitdt e. V.

durchgefiihrten
Unternehmenswett-

bewerb belegte

MS Motorservice

International im Mai
2016 in der Katego-
rie ,Mittelstdndische

Unternehmen bis

500 Mitarbeiter*“ den

zweiten Platz.
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KAPITALMARKTKOMMUNIKATION

Aktualitdt, Kontinuitdt und Transparenz in der Berichterstattung
sowie Glaubwiirdigkeit und Verlasslichkeit bilden die Basis fiir
unseren direkten Dialog und vertrauensvollen Umgang mit institu-
tionellen Anlegern, Privataktiondren, potenziellen Investoren und
Analysten. Ziel der Investor-Relations-Arbeit ist es, den Kapital-
markt transparent, umfassend und proaktiv tiber alle marktrele-
vanten Entwicklungen zu informieren und dadurch die Vorausset-

zungen fiir eine faire und realistische Bewertung der Rheinmetall-

Aktie zu schaffen.

RegelmdBige Konferenzen und Roadshows fiir institutionelle Anle-
ger und Analysten sichern den kontinuierlichen Informationsaus-
tausch mit den Finanz- und Kapitalmarkten. Management und das
Investor-Relations-Team pflegen einen engen Kontakt mit Teilneh-
mern des Kapitalmarkts und besuchen die wesentlichen Finanz-
pldtze in Europa und Nordamerika, darunter Frankfurt am Main,
London und New York sowie Paris, Mailand, Edinburgh, Stockholm,
Helsinki und Zurich.

Hinzu kommen zahlreiche Einzelgesprache im Rahmen von Inves-
torenbesuchen und Telefonkonferenzen. Dabei informiert das
Investor-Relations-Team — in vielen Féllen mit direkter Beteiligung
des Vorstands — nicht nur umfassend iiber das wirtschaftliche
Umfeld und die aktuelle Geschéftslage, sondern diskutiert mit na-
tionalen und internationalen Gesprdchspartnern unter anderem
auch iiber aktuelle Trends, Potenziale von Produkten und Techno-
logien, Wachstumschancen und Risiken sowie iiber bestehende
und kiinftige Herausforderungen fiir die Rheinmetall Group.

Feste Termine im Investor-Relations-Kalender sind zudem die Tele-
fonkonferenzen zu den Quartalsberichten sowie die Bilanzpresse-
konferenz und die Analystenkonferenz Mitte Mdrz eines Jahres, bei
denen die Ergebnisse des vorangegangenen Geschaéftsjahres vor-
gestellt werden. Die entsprechenden Prdsentationen sind auf der
Website in der Rubrik ,,Investor Relations* abrufbar.

Die jahrliche Hauptversammlung ist eine wichtige Plattform fir
den Dialog mit Privatanlegern, die sich auch das ganze Jahr iiber
telefonisch, schriftlich oder per E-Mail mit Fragen an die Inves-
tor-Relations-Abteilung wenden.

Rheinmetall setzte in 2016 am Konzernsitz Diisseldorf die erfolg-
reichen Capital Markets Days fort. Vorstand sowie Vertreter des
Managements beider Unternehmensbereiche gaben den zahlreich
angereisten Analysten und Investoren einen umfassenden Uber-
blick tiber Marktentwick-
lungen und -trends,
das operative Geschift,
Strategien und Pers-
pektiven. Von der Mog-
lichkeit zu ausfihrli-
chen Gesprdachen mit
dem Vorstand machten
die Teilnehmer rege
Gebrauch.

Aktuelle Infor-
mationen rund um die
Rheinmetall-Aktie sind
auf unserer Homepage
www.rheinmetall.com
unter der Rubrik Inves-
tor Relations zu finden.
Dort sind unter anderem
die Geschafts- und Zwischenberichte, aktuelle Analystenschatzun-
gen sowie die Prdsentationen zu Roadshows, Konferenzen und

zu den Kapitalmarkttagen publiziert.

Seit Oktober 2016 bieten wir auRerdem auf unserer Investor-Rela-
tions-Website eine Ubersicht zu den Kapitalmarkterwartungen
fur die wichtigsten Kennzahlen der Rheinmetall Group an. Die von
Finanzanalysten nach Auswertung der veroffentlichten Geschafts-
ergebnisse abgegebenen Einschdtzungen tiber die kiinftige Ent-
wicklung unseres Unternehmens werden von der unabhéangigen
Vara Research, einem etablierten und in der Branche renommier-
ten Dienstleister, zu einem Konsensus zusammengefasst, derin

regelmaBiigen Abstanden aktualisiert wird.

Neben den Eigenkapitalinvestoren pflegt Rheinmetall in gleicher
Weise intensiv den Kontakt zu Anleihe- oder Schuldscheininvestoren
bzw. den kreditgebenden Banken. Hierbei legen wir besonderen

Wert auf langfristige und nachhaltige Geschéftsverbindungen, um
so auch im Falle finanziell schwieriger Rahmenbedingungen jeder-

zeit die finanzielle Stabilitat Rheinmetalls gewahrleisten zu konnen.

WISSENSWERTES

Deutschlands
Mitarbeiter-
champions
2016

Das Marktfor-
schungs- und

Beratungsunterneh-

men forum! und die

Deutsche Gesell-
schaft fiir Qualitat
e.V. zeichneten
MS Motorservice
International im
Mai 2016 mit
dem Sonderpreis

fiir die besten

Mitarbeiterbezieh-

ungen aus.

Rheinmetall hat

viele Gesichter — mit mehr
als 23.000 Mitarbeitern
rund um den Globus

MITARBEITER IM MITTELPUNKT

Die Unternehmensbereiche Automotive und Defence
operieren in wettbewerbsintensiven Markten, die
durch raschen Wandel und zunehmende Komplexi-
tat von Technologien, Prozessen und Produkten
gepragt sind.

Die 23.044 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Rheinmetall Group tragen mit ihrem Wissen, Kénnen
und Engagement wesentlich dazu bei, die Unterneh-
mensziele zu erreichen und den wirtschaftlichen Er-
folg der Rheinmetall Group langfristig nachhaltig zu
sichern und auszubauen. Sie identifizieren sich mit
einer unverwechselbaren Unternehmenskultur, die
auf Vertrauen, Respekt, Offenheit, professionelle
Leistung, Initiative, Eigenverantwortung und gemein-
same Werte setzt, und arbeiten iiber funktionale,
divisionale und nationale Grenzen hinweg partner-
schaftlich zusammen.

Unsere Mitarbeiter sind fiir uns eine wichtige Stake-
holdergruppe. Fiir die kontinuierliche und offene
Mitarbeiterinformation, die bei uns einen hohen Stel-
lenwert genief3t, nutzen wir verschiedene Kommu-
nikationskandle und Dialogformate: Gesprache mit
Vorgesetzten, Betriebsversammlungen und Townhall
Meetings an unseren Standorten, Aushdnge, unsere
Print- und Online-Mitarbeiterzeitungen, Info- und
Newsletter, das Intranet sowie E-Mail-Rundschreiben.
Der Vorsitzende des Vorstands hat sich zum Beispiel
in 2016 in zwei Ausgaben des CEO-Letter an die Mit-

%

b S

S

arbeiter im In- und Ausland gewandt und sie tber
den Geschaéftsverlauf und die Lage unseres Unter-

nehmens informiert.

Aber wir wollen nicht nur senden, sondern auch
empfangen. Die Meinung unserer Mitarbeiter ist uns
wichtig. Ein aktuelles Stimmungsbild auch. Deshalb
fragen wir 2017 nach und laden alle unsere Beschaf-
tigten ein, mittels der ersten fiir Mitte des Jahres
geplanten konzernweiten Online-Umfrage ein Feed-
back zu Rheinmetall, seiner Unternehmenskultur,
seinen Werten und zu den Fiihrungsqualitdten des
Managements zu geben. Die Teilnahme ist freiwillig,

Vertraulichkeit und Anonymitdt sind gewéahrleistet.

Aber auch im Ruhestand reif3t der Kontakt zu
Rheinmetall oft nicht ab: Ehemalige Mitarbeiter
halten Kontakt untereinander und auch mit den
Unternehmen, in denen sie beschaftigt waren,
zum Beispiel durch Werksbesichtigungen oder
durch Besuche an Tagen der offenen Tiir.

Auf Einladung des Betriebsrats der Rheinmetall AG
treffen sich einmal im Jahr ehemalige und aktive
Mitarbeiter mit einer tiber 25-jdhrigen Betriebs-
zugehorigkeit zur ,,Ollen Budelstour”. Bevor es los-
geht, werden die rund 150 Teilnehmer von einem
Mitglied des Vorstands am Standort Diisseldorf
begruft.
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SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

Die Qualitdt unserer Produkte wird entscheidend von der Qualitat
der zugelieferten Rohstoffe, Bauteile und Komponenten beein-
flusst. Von unseren Lieferanten erwarten wir eine hohe Qualitét,
abgesichert durch international anerkannte Standards wie zum
Beispiel SO 9001, TS 16949 und AQAP 2110/-2210.

Lieferanten werden unter Beriicksichtigung von Qualitat, Leistung,
Eignung und Preis der angebotenen Produkte oder Dienstleistun-
gen ausgewdhlt. Durch internationale Einkaufsaktivitaten, jahrliche
Lieferanteniiberpriifungen, Qualitdts- und Zuverldssigkeitskontrol-
len bei Zulieferern und mogliche Alternativlieferanten wird die Ein-
haltung der hohen Anforderungen und Standards sichergestellt.

Wir erwarten von unseren Lieferanten auch, dass sie unsere Grund-
sdtze hinsichtlich eines verantwortungsbewussten und fairen
Verhaltens gegeniiber Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und der
Offentlichkeit teilen, und ihre Verantwortung entsprechend wahr-
nehmen. Wir unterstiitzten und ermutigen unsere Geschaftspart-
ner ausdriicklich, die in unserem Code of Conduct niedergelegten
Grundsdtze in der jeweils eigenen Unternehmenspolitik anzuwen-
den bzw. zu beriicksichtigen und sehen darin eine vorteilhafte
Basis weiterer Geschéaftsbeziehungen.

In enger Zusammenarbeit zwischen den Automotive Divisionen
Mechatronics, Hardparts und Aftermarket ist das Projekt ,,Supplier
Portal: SupplyOn“ fiir Rheinmetall Automotive im Jahr 2016 welt-
weit eingefiihrt worden. SupplyOn ist die gemeinsame Supply-Chain-
Kollaborationsplattform einer wachsenden Zahl global agierender
Unternehmen, vor allem aus den Bereichen Automotive und Aero-
space. Durch die Plattform werden Geschéftsprozesse zwischen
Kunden und Lieferanten transparenter und sicher und somit opti-

miert — dies natiirlich iiber die Grenzen von Kontinenten hinweg.

In der ersten Phase sind bereits drei Module konfiguriert und
implementiert worden, mit denen heutige Einkaufsprozesse opti-

miert in ein Online-Format tibertragen werden:

BUSINESS DIRECTORY
Dokumentenmanagement und Stammdatenpflege

2

SOURCING
Anfrageprozess inklusive automatisierter Auswertungen

PROJEKT MANAGEMENT
Projektablaufplan nach Nominierung der Lieferanten

Die Einkdufer wurden hierzu bereits geschult, die Lieferanten be-

finden sich im Onboarding-Prozess. Uber mogliche Erweiterun-
gen zum Beispiel in den Bereichen Logistik (Web EDI) und Qualitat
(Reklamationsprozess und Lieferantenbewertung) wird zurzeit

nachgedacht.

In der Verteidigungsindustrie sind die Lieferketten durch sehr kom-
plexe Strukturen gekennzeichnet: Lieferketten in dieser Branche
umfassen fiir die Bedarfe von zum Beispiel Rheinmetall Waffe Mu-
nition und Rheinmetall Landsysteme problemlos bis zu acht Stu-
fen. Der hohe Anteil von speziellen Werkstoffen und Prozessen bei
einem zugleich breiten Produktportfolio fiihrt, wie in dieser Bran-
che tendenziell tiblich, zu einem hohen Anteil an Single- und Sole-
Sourcing, auch weil nur wenige Firmen weltweit die sehr speziellen

Produkte und Prozesse komplett herstellen bzw. beherrschen.

Im Bereich der wehrtechnischen Industrie ist ein Wechsel auf Neu-
lieferanten unter finanziellen und zeitlichen Aspekten sehr auf-
wéandig. Die durch militdrische Behdrden durchgefiihrte Qualifika-
tion der Produkte ist nicht nur an die Performance des Produkts
selbst, sondern auch an den Herstellungsprozess, Herstellort und
Lieferanten gebunden. Daher verursacht ein Lieferantenwechsel
automatisch hohe Kosten fiir Neuqualifizierungen oder sogar neue

Beschusskampagnen.

Das Beschaffungsgeschaft im Bereich des ballistischen Schutzes

hat Projektcharakter, d.h. es ist geprdgt von einer diskontinuierli-

chen Fertigung bei unseren Lieferanten. Dies erfordert ein hohes

Maf} an QualitdtssicherungsmafRnahmen.

Des Weiteren sind bei der Beschaffung im Defence-Bereich spezi-
elle Gesetzgebungen wie das Kriegswaffenkontrollgesetz, das
Auflenwirtschaftsgesetz, die International Traffic in Arms Regula-
tions (ITAR), um nur einige wenige zu nennen, zu beriicksichtigen.
Nur ein relativ kleiner Kreis an Lieferanten kann diese branchen-

spezifischen Besonderheiten und Anforderungen erfiillen.

RHEINMETALL DEFENCE TALKS 2016

Fast 30 Fachjournalisten der internatio-
nalen Defence-Presse reisten im Oktober
2016 zu den Rheinmetall Defence-Talks
nach Berlin.

Die etablierte Veranstaltung bietet nicht
nur aktuelle Informationen zu den Aktivita-
ten aller drei Divisionen aus erster Hand,
sondern auch exklusive Exkursionen zu
Orten mit militarhistorischer Bedeutung.
Dieses Mal ging es nach Kummersdorf,
etwa 30 Kilometer siidlich von Berlin gele-
gen. Im Fokus standen die ersten Versu-
che, die der Raketen- und Raumfahrtpio-
nier Wernher Freiherr von Braun dort in den

1930er-Jahren machte. Am zweiten Tag

standen dann aktuelle Themen aus dem
Unternehmensbereich Defence im Mittel-
punkt. Ein erster Teil befasste sich mit
Grof3gerdt wie z. B. dem aktuellen Sach-
stand bei der Entwicklung von Kampf-
panzer-Hauptbewaffnungen. Ein zweiter
Vortragsblock widmete sich dem erwei-
terten Begriff von ,,Security”, in dessen
Rahmen Produkte fiir Polizei- und Sicher-
heitskrafte vorgestellt wurden. Des Weite-
ren wurden Projekte im Bereich Public
Security und zum Schutz kritischer Infra-
struktur diskutiert. Darliber hinaus in-
formierten wir zu der Kooperation des Ge-
schaftsbereichs Simulation und Training
mit Embraer. Das brasilianische Unter-
nehmen — immerhin der drittgrofite Flug-
zeughersteller der Welt — hat uns damit
beauftragt, die Ausbildungs- und Simula-
tionstechnologie fiir das neue Transport-
flugzeug KC-390 zu entwickeln und zu lie-
fern. Nach einem aktuellen Sachstand
zu den Soldatensystemen Gladius und Ar-

gus berichteten wir zum Schluss tiber
die Flugabwehrrakete Cheetah und RADs-
hield, ein Detektionssystem fiir Drohnen.
Dieses wird demnédchst zur Absicherung
von Justizvollzugsanstalten eingesetzt.

AUTOMOBIL-JOURNALISTEN AUF
TUCHFUHLUNG MIT MILITAR-TRUCKS

Im Vorfeld zur Leitmesse fiir Transport und
Logistik IAA Nutzfahrzeuge im September
2016 veranstaltete Rheinmetall Automotive
im August 2016 eine Pressekonferenz
fiir Fachjournalisten aus dem Automobil-
bereich bei Rheinmetall MAN Military
Vehicles Osterreich (RMMV) in Wien. Bei
der Veranstaltung wurden zum einen ak-
tuelle technische Highlights prasentiert,
zum anderen hatten die Teilnehmer aber
auch die Gelegenheit, die Militar-Trucks
des Joint Ventures zwischen Rheinmetall
und MAN auf einem abgeschlossenen Test-

geldnde selbst zu fahren.

Informiert wurde tiber aktuelle Trends im
Motorenbau sowie liber den Beitrag, den
Rheinmetall Automotive zur Erreichung der
kiinftigen, noch strengeren CO,-Ziele im
Nutzfahrzeugbereich leisten kann. Lebhaf-
te Fragen und Diskussionsrunden wahrend
der Vortrage zeigten das rege Interesse der
Pressevertreter an den verschiedenen
Themen. Abschlieend wurde den Gdsten
der Standort Wien vorgestellt: Hier werden
hochmobile und geschiitzte militarische
Lkw der Marke MAN entwickelt und produ-
ziert, so dass sie minensicher oder fiir
den Einsatz in Krisengebieten genutzt wer-
den kdnnen. Dabei ist das Werk auf die
Montage von hochkomplexen Fahrzeugen
mit hohem Variantenreichtum und Sonder-
entwicklungen spezialisiert.

WEHRTECHNIK LIVE BEI FAHRTEN
MIT DEM KAMPFPANZER LEOPARD 2

Bereits im Jahr zuvor lud Rheinmetall Auto-

motive im Vorfeld der IAA Pkw 2015 Jour-
nalisten zu einer Pressekonferenz ein. Am
Rheinmetall-Standort in Unterliiff mitten
in der Liineburger Heide wurden dem inter-
essierten Fachpublikum Messehighlights,
neue Produkte und technische Innovationen
prdsentiert. Dazu gehorten unter anderem
die neueste Generation des Schubumluft-
ventils, Leichtbaukolben der neuesten
Generation, hochleistungsfahige Gleitlager-
beschichtungen sowie leichte Struktur-
bauteile aus Aluminium. Doch nicht nur mo-
dernste Automobiltechnik stand im Fokus:
Bei Fahrten mit dem Leopard-2-Kampf-
panzer lernten die Pressegdste auch ein-
mal ,Wehrtechnik zum Anfassen® kennen.
Ebenfalls zum Rahmenprogramm gehorten
eine gefiihrte Forsttour auf dem gut 50 Qua-
dratkilometer groen Erprobungsgeldnde
von Rheinmetall Defence sowie eine Off-
Road-Fahrt mit aktuellen Fahrzeugmodellen.
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Die Welt ist einem stetigen Wandel unter-
worfen, der das Umfeld von Rheinmetall
und seiner Kunden bestimmt und somit die
Rahmenbedingungen der Geschéaftsakti-
vitdten stark pragt. Wir sind dort prasent,
wo Vertreter aus Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft diskutieren und Entschei-
dungen treffen. Dabei nehmen wir die Ver-
tretung unserer Stakeholder offen und
transparent wahr. Wir beteiligen uns kon-
struktiv daran, mit der Politik und Verwal-
tung, den Vertretern von Verbdanden und
Gewerkschaften tragfdahige Losungen zu
finden. Wir unterhalten im Bereich Defence
Reprdsentanzen in Berlin und Koblenz.
Des Weiteren engagieren wir uns auf euro-
pdischer Ebene in Briissel.

INDUSTRIE: UNVERZICHTBARER BESTANDTEIL DES

WIRTSCHAFTSSTANDORTES BERLIN

Zu einem Informationsbesuch bei Pierburg
kam der Regierende Biirgermeister von
Berlin, Michael Miiller, im Mai 2016 in das
1909 gegriindete Berliner Werk in der Sche-
ringstraBBe. Nicht um die langjdhrige Ber-
liner Geschichte des Automobilzulieferers
ging es dem Regierenden Biirgermeister
bei seiner zweistlindigen Visite, sondern

vielmehr um aktuelle industriepolitische
Themen. Ein Rundgang durch die Produk-
tion ergdnzte die vielfdltigen Eindriicke
des Regierenden Biirgermeisters zum brei-

ten Produktspektrum des Standortes.

HOHER MILITARISCHER BESUCH
AM DEFENCE STANDORT BREMEN

Im Februar 2017 besuchte Generalleutnant
Frank Leidenberger vom Kommando Heer
in Strausberg den Rheinmetall Defence
Standort Bremen. Begleitet wurde er von
zwei Stabsoffizieren der Planungsabtei-
lung des Kommandos. Der Besuchstag wid-
mete sich modernsten Entwicklungen und
Trends im Defence-Bereich. Unter dem Titel
»Rheinmetall als Technologiepartner des
deutschen Heeres“ prasentierten wir mit
Vortrdgen und einer statischen Waffen-
schau unser umfassendes Leistungsspek-
trum und Technologieportfolio aus den
Divisionen Electronic Solutions, Vehicle
Systems und Weapon and Ammunition.
Dabei ging es unter anderem auch um
Aspekte wie Vernetzung, Digitalisierung
und Kommunikation.

MINISTERIN AUF IAA-STAND

Die baden-wiirttembergische Ministerin
fir Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau,
Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut, besuchte im

September 2016 den Stand von Rheinmetall
Automotive auf der IAA Nutzfahrzeuge. Sie

informierte sich bei einem Standrundgang
tiber Innovationen der Marke KS Kolben-

schmidt wie beispielsweise reibreduzierte
Kolbensysteme sowie iiber Technologien zur
Abgasreduzierung aus dem Hause Pierburg.

WIRTSCHAFTSMINISTER BESUCHT
WERK NIEDERRHEIN

Zu einem Informationsbesuch im neuen
Werk Niederrhein war der nordrhein-
westfdlische Minister fiir Wirtschaft, Ener-
gie, Industrie, Mittelstand und Handwerk,
Garrelt Duin, im Februar 2016 bei Pierburg
in Neuss zu Gast. Der Besucherdelegation
wurden neben der Gief3erei die mechani-
sche Bearbeitung von Abgasriickfiihrsys-
temen und die Montage von Magnetventi-

len erldutert.

E‘q BURG

STRATEGIEGESPRACH MIT DEM DEUTSCHEN HEER

An zwei Tagen im Januar 2016 fand das Strategiegesprdach zwischen
den Mitgliedern des Bereichsvorstands Rheinmetall Defence und
hochrangigen Vertretern des Heeres am Standort Unterlif3 statt.
Der Inspekteur des Heeres, seine beiden Stellvertreter und der
Chef des Amtes fiir Heeresentwicklung konnten sich einen umfas-
senden Uberblick iiber die Produktvielfalt und die neuen Techno-
logien von Rheinmetall Defence als fiihrendes europdisches System-

haus fiir Heerestechnik machen. Nach Fachvortragen und Diskus-
sionen lber aktuelle Handlungsfelder und zukiinftige Technologien
aus den Bereichen taktische Radfahrzeuge, Kettenfahrzeuge, Waffe
und Munition und Electronic Solutions wurden den militarischen
Géasten alle wesentlichen Produktinnovationen fiir das Deutsche
Heer am Standort Unterli3 vorgefiihrt.

JAPANISCHE DELEGATION ZU BESUCH
BEI RMMV IN MUNCHEN

Am Rande der 52. Miinchner Sicherheits-
konferenz im Jahr 2016 hat der japanische
Staatsminister der Verteidigung, Kenji
Wakamiya, den Hauptsitz der Rheinmetall
MAN Military Vehicles GmbH in der Isar-
Stadt besucht. Wahrend der etwa vierstiin-
digen Stippvisite informierte sich die De-

legation iiber das umfassende Produktport-

folio der Vehicle Systems Division.

Die enge Verbindung zu MAN Truck & Bus
im Bereich der Lkw wurde im Anschluss
mit einer Fiihrung durch die benachbarte,
zivile Truck-Fertigung unterstrichen. Sicht-
lich beeindruckt zeigte sich die elfkdpfige
Delegation schlieflich auf der MTB-Test-
strecke, wo die militdrischen Trucks nicht
nurin Form einer Parade zur Besichtigung
einluden; im Geldndeteil des Areals mit
anspruchsvollem Terrain konnten sich die
Japaner beim Mitfahren hautnah von den
hervorragenden Eigenschaften der Produk-
te Uiberzeugen.

BESUCH AUS DEM BENDLER-BLOCK

Rheinmetall-Vorstandsvorsitzender Armin
Papperger begriifite im Mdrz 2016 am Stand-
ort Unterliif3 die fur die Bundeswehr-Ris-
tungsprojekte zustandige Staatssekretdrin
im Bundesministerium der Verteidigung
Dr. Katrin Suder. Sie informierte sich tiber
den aktuellen Sachstand zum Schiitzen-
panzer Puma. Im Rahmen der Visite konnte
sich die hochrangige Delegation von der
Fertigungstiefe des Schiitzenpanzers Puma
an dem traditionsreichen Rheinmetall-

Standort tiberzeugen.

STIPPVISITE IN KASSEL

Der Wehrbeauftragte des Deutschen Bun-
destages, Dr. Hans-Peter Bartels (SPD),
stattete im Februar 2016 dem Standort Kas-
sel der Rheinmetall Defence-Division Ve-
hicle Systems einen Besuch ab und besich-
tigte die Produktion in Halle M42, die Bau-
gruppen fiir schweres Gerat in Halle M41
sowie das Radfahrzeugportfolio mit Boxer,
Fuchs, AMPV und Survivor R in Halle M45.

CELLER TRIALOG ALS NATIONALES
SICHERHEITSFORUM IM AUFWIND

»Celler Trialog“ heif3t das sicherheitspoliti-
sche Format, das Mitte Oktober 2016 nun
schon zum sechsten Mal in Celle stattfand.
Henning Otte, der Verteidigungspolitische
Sprecher der CDU/CSU-Fraktion im Deutschen
Bundestag hatte geladen und 160 Teil-

nehmer kamen. Mit unter den hochkarati-
gen Gdsten und unter der deutschlandweit
angereisten verteidigungspolitischen Com-
munity waren neben Verteidigungspoliti-
kern der CSU, den Sozialdemokraten und
von Biindnisgo/Die Griinen selbstverstdnd-
lich auch Topmanager der Verteidigungsin-
dustrie wie der Vorsitzende des Vorstands
der Rheinmetall AG, Armin Papperger, wehr-
politische Verbandsvertreter, befreundete
wie nationale Spitzenmilitars und eine Viel-
zahl sicherheitspolitisch involvierter Jour-
nalisten. Zu den Toprednern gehorten
dabei die Bundesministerin der Verteidi-
gung Dr. Ursula von der Leyen sowie der
Generalinspekteur der Bundeswehr Gene-
ral Volker Wieker. In den sich daran an-
schlieBenden Panels wurde weiter recht
intensiv zur Event-Agenda des Celler Tria-
logs: ,,Diplomatie, Verteidigung, Innere
Sicherheit” diskutiert.

PARLAMENTARISCHER ABEND IN BERLIN

Politik, Verwaltung, Medien und Militar — der
Parlamentarische Abend von Rheinmetall
Defence im September 2016 war erneut hoch-
kardtig und gut besucht. Armin Papperger,
Vorstandsvorsitzender der Rheinmetall AG,
konnte in dem ehemaligen Reichstags-
prasidentenpalais am Ebert-Platz mehr als
130 Politik-, Militar- und Medienvertreter
begriiBen, unter ihnen der Parlamentari-
sche Staatssekretdr bei der Bundesminis-
terin der Verteidigung, Markus Griibel, fast
30 Bundestagsabgeordnete, insgesamt
vier aktive Drei-Sterne-Generale der Bun-

deswehr, Attachés aus zehn Nationen,
weitere hochrangige Teilnehmer aus dem
militdarischen Umfeld sowie die Vertreter
der Hauptstadtpresse. Gastredner war der
Beigeordnete Generalsekretdar der Nato
fiir Verteidigungspolitik und Streitkrafte-
planung, Generalleutnant Horst-Heinrich
Brauf3, der zum Thema ,,Die Nato nach War-
schau“ sprach. Unsere Defence-Sparte war
bei dieser Gelegenheit bereits zum 32. Mal

Gastgeber in der historischen Umgebung.
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Der elbnahe Hamburger Stadtteil Ottensen
wandelt sich. Gleiches gilt fiir den gesamt-

en Bezirk Altona. Zahlreiche Umnutzungs-,
Abriss- und Neubauprojekte sorgen seit Jah-

ren fiir 6ffentliche Diskussionen.

Diese drehen sich meist um den Bau bzw.
Erhalt von bezahlbarem oder sozial gefor-
dertem Wohnraum und die damit verbunde-
ne Verdnderung des Stadtbilds. Aber auch
die Sicherung kostengiinstiger Flachen fiir
Kleingewerbetreibende ist in den aufstre-
benden Stadtteilen ein Thema. Schlagwor-
ter wie ,,Gentrifizierung*, ,,Ausverkauf*
und ,Yuppisierung“ stehen exemplarisch
fur die Unzufriedenheit und Befiirchtungen
vieler Biirger im Zusammenhang mit der
Zukunft ihrer Stadt. Zahlreiche Initiativen
fordern Teilhabe und verschaffen sich
durch Protest Gehor. Erfolgreiche Stadtent-
wicklung wird in diesem Spannungsfeld
zur Herausforderung — nicht nur fiir Politik
und Behorden, sondern auch fiir Immobi-
lienentwickler und Investoren, die Projekte
wirtschaftlich realisieren wollen.

LIEGENSCHAFT ,,FRIEDENSALLEE 128“

Die SchlieBung des Hamburger Kolben-
schmidt-Werks im Jahr 2009 war ein Ein-
schnitt. Und gleichzeitig Beginn von Uber-
gang und Neuanfang. Mehr als 100 Jahre
war das Areal im Nordosten Ottensens in-
dustriell genutzt worden. Bereits seit den
1930er-Jahren hatte Kolbenschmidt an die-
sem Standort Flugzeug- sowie Schiffs- und
spdter dann Pkw-Kolben und Kolbenbolzen
produziert. Die verwinkelten Werksgebdu-
de und -hallen aus rotem Backstein erzdh-

len noch heute von vergangenen Tagen.

Rheinmetall Immobilien, in der Rheinmetall
Group verantwortlich fiir die konzerneige-
nen Liegenschaften, tbernahm nach der
Produktionsverlagerung den Standort
mit dem Auftrag, die rund 36.000 Quadrat-
meter in die Zukunft zu fihren. Eine kom-
plexe Aufgabe fiir unsere Immobilien-
spezialisten.

DIE KOLBENHOFE.

EIN NEUES STADT-
QUARTIER ENTSTEHT
IM DIALOG.

FRUHE WEICHENSTELLUNG

Bauprojekte im urbanen Raum bewegen
die Gemiiter. Ganz besonders in Hamburg,
speziell in Ottensen. Wer hier erfolgreich
bauen mochte, muss die ortlichen Gegeben-
heiten kennen und sich auf sie einlassen.
Rheinmetall Immobilien hat das lokale Um-
feld vorab genau analysiert und sich dabei
von Partnern vor Ort beraten lassen. Diese
umfangreichen Voriiberlegungen miindeten
in einem internen Leitbild fur die Entwick-
lung der Liegenschaft. Der Leitgedanke da-
bei: Nur eine aus und mit dem Stadtteil ge-
wachsene Entwicklung kann nachhaltig
erfolgreich sein.

Planung, Genehmigung und Realisierung
dauern Jahre. Eine lange Zeit, in der Geldn-
de und Gebdude brachliegen und verfallen.
Die Losung: eine Zwischennutzung. Lokale
Handwerksbetriebe und Kulturschaffende
fanden bezahlbare Flachen und ein neues
Zuhause. Sie brachten ein ganz neues,
buntes und kreatives Flair an die Friedens-
allee 128. Innerhalb weniger Jahre ent-
stand ein lebendiger Gewerbestandort mit
zahlreichen Kulturveranstaltungen. Was
als Lésung fiir den Ubergang gedacht war,
wurde mehr. Der Kolbenhof e.V. fand als
Zusammenschluss der ansdssigen Zwischen-
mieter groBe Aufmerksamkeit und Unter-
stuitzung fiir sein Ziel, vor Ort kostengiins-
tige Flachen fiir Handwerk, Kunst und
Kultur zu erhalten.

JPOINT

IM DIALOG IN DIE ZUKUNFT

Wie lassen sich die unterschiedlichen Inter-
essen in die Liegenschaftsentwicklung
einbeziehen? Wie kann ein attraktiver Nut-
zungsmix fiir das Gelande aussehen, der
zudem noch wirtschaftlich tragfahig ist?
Und wie konnte ein Nebeneinander von
larmintensivem Handwerk und Wohnen im
kiinftigen Quartier funktionieren? Keine
einfachen Fragen, die sich nach unserer
Auffassung nur im Dialog mit den Stake-
holdern vor Ort beantworten lassen. Aus
diesem Grund haben wir uns fiir einen
Beteiligungsprozess entschieden, der
deutlich iiber die Vorgaben des Bauge-
setzbuchs hinausging.

EINE NEUE BESTIMMUNG
FUR 36.000 QUADRATMETER
WERKSGELANDE

Die ,,Dialogwerkstatt Friedensallee* starte-

te im Jahr 2013. In einem mehrstufigen Ver-

fahren konnten sich Anwohner vor Ort und
online iber das Vorhaben informieren und
ihre Ideen fiir die Gestaltung des Areals
einbringen. Parallel haben wir gemeinsam
mit dem Bezirk Altona einen stadtebauli-
chen Wettbewerb ausgelobt. Als Zielvorga-
be wurde eine gleichwertige Nutzungs-
verteilung von Wohnen und Gewerbe im

Verhdltnis 50:50 bezogen auf die tiberbau-

te Grundflache abgestimmt.

Zehn Architekturbiiros traten an und entwi-
ckelten Ideen fiir die Bebauung des ehe-
maligen Werksgeldndes. Diese wurden der
interessierten Offentlichkeit im Rahmen
einer ,Gldasernen Werkstatt“ vorgestellt und
anschlieBend durch eine Jury bewertet.
Durch die enge Verbindung von Biirgerbe-
teiligung und stadtebaulichem Wettbewerb

war sichergestellt, dass die Entwiirfe einer-

seits den komplexen stdadtebaulichen An-
forderungen an die Gebietsentwicklung
und anderseits den im Prozessverlauf ein-
gebrachten Vorstellungen der Biirger ge-
recht werden.

DIE KOLBENHOFE

Im Ergebnis wurde ein Entwurf ausgewahlt,
der eine Kombination von Gewerbe und
Wohnen in einer gelungenen Mischung aus
historischen und neuen Gebduden vor-
sieht. Alt- und Neubauten verbinden sich
zu durchldssigen Hofen. Der bereits vor-
handene zentrale Platz wird zum 6ffentli-
chen Zentrum des Quartiers weiterent-
wickelt. Im Nordwesten befindet sich der
Gewerbeschwerpunkt. In der Bestands-
halle 7 sollen lokale Handwerksbetriebe
angesiedelt sein. Diskutiert werden zwei
Modelle: Entweder soll die Halle 7 zu einem
subventionierten Preis an eine Genossen-
schaft der aktuellen Zwischennutzer iiber-
tragen oder vergiinstigt an die Kleinge-
werbetreibenden vermietet werden. Beide
Losungen ermdoglichen ihnen vor Ort eine
langfristige Zukunftsperspektive. Baulich
schlieBt sich ein flieRender Ubergang an,
der durch Biiros, Einzelhandel, Gastrono-
mie sowie Mischformen von Wohnen und

Gewerbe geprdgt ist. Diese Bebauung bil-

det einen Larmriegel, denn wo tagsiiber
geschraubt, gesdgt und gehammert wird,
kann es auch mal lauter werden. Im Siiden
und Siidosten sind weitere Wohngebiete
vorgesehen, in denen eine Vielfalt unter-
schiedlicher Gebdudetypen und Wohnfor-
men angestrebt wird. Bis 2021/2022 ent-
stehen hier rund 420 Wohnungen, darunter
ein Drittel Sozialwohnungen nach ,,Ham-

burger Drittelmix“.

STATUS QUO UND AUSBLICK

Gemeinsam mit dem norddstlich angren-

zenden Henkel-Schwarzkopf-Geldnde sind
die Kolbenhofe Gegenstand des Bebau-

ungsplans ,,Ottensen 66“. Das dazugehori-
ge Verfahren steht aktuell kurz vor seinem
Abschluss. Und auch auf dem Geldnde tut
sich bereits einiges. Areal und Bestands-
gebdude werden derzeit fiir die kiinftige
Nutzung vorbereitet. Der Stakeholder-
Dialog wird iiber das Bebauungsplanver-
fahren hinaus konsequent fortgesetzt.
Veranstaltungen und ein Infopoint vor Ort
sowie die Website www.kolbenhoefe.de
begleiten das Vorhaben bis zur Fertigstel-
lung. Mit den Kolbenhofen realisieren wir
bis 2021/2022 ein neues Stadtquartier,
das durch seinen Nutzungsmix verschie-
denen Anspriichen gerecht wird und

durch seine Architektur und Vielfalt zu

Ottensen passt.

Blick auf die kiinftige Halle 7:

Lokale Handwerksbetriebe in direkter Nach-
barschaft zu Biiros und Wohnungen

Foto / Illustration: © coido architects, Hamburg



Gesellschaftliche Akzeptanz ist eine wichtige Voraussetzung fiir
wirtschaftlichen Erfolg. Viele unserer Unternehmen blicken auf
eine lange und stolze Tradition zuriick. Sie sind in ihrer Region
stark verwurzelt — hier leben Kunden, Mitarbeiter und Geschafts-
partner. Fiir uns sind lebendige und lebenswerte Umgebungen an
den Standorten von grofler Bedeutung. Wir sehen uns als Partner

und engagieren uns in unserem Unternehmensumfeld gezielt bei

Bildungsinitiativen und Wissenschaftskooperationen, fiir Sport

und Kultur und unterstiitzen soziale Projekte und gemeinniitzige
Einrichtungen.
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GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT HAT
BEI RHEINMETALL EINE LANGE TRADITION

Wir bekennen uns zu einem offenen Welthandel und fairen Wettbe-
werb sowie rechtméadfigem, sozial und ethisch verantwortungs-
vollem Handeln. In der Rheinmetall Group wird der Ansatz verfolgt,
bei der Umsetzung der unternehmerischen Ziele die Belange der
Aktiondre, Arbeitnehmer und sonstiger dem Unternehmen verbun-
dener Gruppen sowie 6kologische und soziale Aspekte zu beriick-
sichtigen. Bereits 2003 wurden im Code of Conduct die Grundséatze
der sozialen Verantwortung festgelegt. Der Verhaltenskodex geht
unter anderem auf ein verantwortliches Unternehmertum im fort-
schreitenden Prozess der Globalisierung, die Beachtung der Men-

schenrechte und sichere Arbeitsbedingungen ein.

Gesellschaftliche Akzeptanz ist eine wichtige Voraussetzung fiir
wirtschaftlichen Erfolg. Rheinmetall ist ein lebendiger Teil der Ge-
sellschaft und auch im Wandel der Zeiten bestandig, unabhangig
davon, in welchen Markten und welchen Landern die Unternehmen
tatig sind. Von unseren Gesellschaften blicken viele auf eine lange
Tradition zurtick. Sie sind ihren jeweiligen Standorten langjahrig
verbunden und in ihrem Umfeld stark verwurzelt — hier leben Kun-

den, Mitarbeiter und Geschaftspartner.

Unser gesellschaftliches Engagement geht iber die Werksgrenzen
hinaus. Gezielt engagieren wir uns z.B. in den Bereichen Bildung
und Sport unterstiitzen dartiber hinaus soziale Projekte und ge-
meinnitzige Einrichtungen direkt vor Ort. Die Entscheidung da-
riiber, welches Projekt gefordert wird, obliegt den jeweiligen Ge-
schaftsfihrungen der Gesellschaften oder dem Vorstand der
Rheinmetall AG, denn die Bediirfnisse sind an den Standorten,

an denen wir tdtig sind, sehr unterschiedlich.

VERTEILUNG WERTSCHOPFUNG

Darlehensgeber 4 % verbleiben im
Unternehmen
8%

Aktiondre 5%

1.832
Mio EUR

Mitarbeiter

Offentliche Hand 3 % 80%

NACHHALTIGER WIRTSCHAFTLICHER UNTER-
NEHMENSERFOLG - IN UNSEREM INTERESSE
UND IN DEM UNSERER PARTNER

Trotz der Unterschiede in den Zielen unserer Stakeholder gibt es

eine Gemeinsamkeit: Alle Anspruchsgruppen sind an einem lang-

fristigen Bestehen und einer wirtschaftlich erfolgreichen Entwick-

lung von Rheinmetall interessiert. Dafiir ist eine gesunde Wert-
schopfung besonders wichtig.

Der Rheinmetall-Konzern hat im Geschaftsjahr 2016 eine Wert-
schopfung von 1.832 Mio EUR erzielt und damit den Vorjahreswert
von 1.688 Mio EUR deutlich tibertroffen. Die Konzernleistung er-
reichte einen Wert von 5.999 Mio EUR, nach 5.546 Mio EUR im
Vorjahr. Das Verhaltnis der Wertschopfung zur Konzernleistung lag
bei 31%. Die Wertschopfung je Mitarbeiter erhdhte sich von

82 TEUR um 7% auf 88 TEUR.

Der grofite Anteil der Wertschépfung kam im Geschéftsjahr 2016
mit 80 % den Mitarbeitern zugute. Auf die 6ffentliche Hand ent-
fielen 5%. Der an Darlehensgeber zu leistende Zinsaufwand betrug
3% im Jahr 2016. Die Aktiondre der Rheinmetall AG erhalten
mit 62 Mio EUR einen Anteil von 4 % der Wertschopfung. In der
Rheinmetall Group verblieben 153 Mio EUR, nach 113 Mio EUR
im Vorjahr.
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NACHBARSCHAFTLICHES ENGAGEMENT
AM STANDORT UNTERLUSS

Vodafone wurde gestattet, auf unserem
Geldnde in Unterluf} kostenlos einen Funk-
mast aufzustellen, wodurch die Qualitat
des Netzempfangs und des mobilen Inter-
nets fiir rund 3.800 Anlieger im Umkreis
des Aufstellungsortes signifikant verbes-
sert wurde.

Der Installation einer von dem niedersdch-
sischen Innenministerium betriebenen
Waldbrandiiberwachungskamera auf un-
serem Firmengeldnde haben wir zuge-
stimmt. Abgesehen von unseren eigenen
Waldgebieten werden in einem Umkreis von
20 km weitere private und offentliche
Walder tiberwacht.

Auf eigene Kosten erhalten wir auf unse-
rem Firmengeldnde rund 15 km 6ffentliche
Wege.

Beim Ubungsbetrieb im Erprobungszentrum
wird der Verkehr aus Sicherheitsgriinden
von der liber das Rheinmetall-Geldnde fiih-
renden BundesstraRe auf angrenzende
LandstraBen umgeleitet. Um die Beeintrdach-
tigungen fiir Anwohner so gering wie mog-
lich zu halten, haben wir gemeinsam mit
der Gemeinde Siidheide einen ca. 3,5 km
langen Radweg angelegt, der auch von Heide-
Touristen genutzt wird.

Den Grenzverlauf unseres Schief3platzes
haben wir auf Anfrage des Landkreises ver-
lagert. Ein Rundwanderweg kann jetzt fiir
touristische Zwecke genutzt werden.

1,6

Mio EUR SPONSORING
RHEINMETALL GROUP
2015 - 2016

SPORT, SPIEL, SPANNUNG

Rheinmetall Automotive engagiert sich schon
seit langem beim Eishockeyverein Heil-
bronner Falken. Vor einigen Jahren haben
wir die Namenspatenschaft fiir die Kolben-

schmidt-Arena in Heilbronn ibernommen.

Dariiber hinaus ist Rheinmetall Automotive
seit 2012 einer der drei Hauptsponsoren

Schon von weitem
sichtbar: Gratulation
an die Neckarsulmer
Handballerinnen
zum Aufstieg in die
erste Liga

der Neckarsulmer Handballerinnen, die
im April 2016 den Aufstieg in die erste Liga
schafften. Zur Feier des Erfolgs brachte
Rheinmetall Automotive an der Fassade
seiner Holding in Neckarsulm ein Banner
mit der Aufschrift ,,Mit dem Herz in der
Hand. Von Neckarsulm in die 1. Liga. Wir
gratulieren zum Aufstieg!“ an.

MOTORSPORT MIT
RHEINMETALL AUTOMOTIVE

Neben dem Team AutoArenA Motorsport
unterstiitzt Rheinmetall Automotive seit
sechs Jahren die Formula Student des
E-Teams der Universitdat Duisburg nicht nur
finanziell, sondern auch mit Know-how. Es
handelt es sich dabei um einen jahrlichen,
weltweit ausgetragenen Ingenieurswettbe-
werb fiir Studierende. Die Aufgabe ist es,
im Team einen Rennwagen von Grund auf

selbst zu konstruieren und mit diesem ge-

Das E-Team bei der Formula Student

gen die Wagen der anderen Hochschulen
anzutreten. Um den Wettbewerb zu gewin-
nen, reicht es allerdings nicht aus, das
Rennen zu gewinnen. Vielmehr wird das
Gesamtpaket aus Konstruktion, Rennper-
formance, Finanzplanung und Verkaufsar-
gumentation bewertet. Die Studierenden
beweisen bei der Formula Student Kompe-
tenzen, die spdter auch im Arbeitsalltag ge-
fordert sind. So fanden auch einige ehema-
lige Teammitglieder direkt einen Job beim
Premiumsponsor Rheinmetall Automotive.

SPITZENSPORTLER UND HOBBY-
ATHLETEN BEIM MOTORMAN RUN

16 km und ein Parcours mit 41 Hindernissen

Der von Motorservice organisierte und auch
von anderen Sponsoren unterstitzte 7. Mo-
torman Run in Neuenstadt am Kocher ver-
zeichnete im September 2016 einen neuen
Rekord bei der Anzahl der Laufer und bei
der Zuschauerzahl. Insgesamt waren knapp
2.000 Teilnehmer am Start, das Team von
Motorservice stellte 340 Laufer. Alle Teil-
nehmer wurden von tausenden Zuschauern
bejubelt, wahrend sie sich bei 30 Grad

im Schatten durch kalten Matsch walzten
und sich tber fiinf Meter hohe Hindernisse
kampften. Aber egal ob Spitzensportler
oder kostiimierter Hobbyathlet: Alle Laufer
hatten sichtlich viel Spa. Beim Hindernis-
lauf mussten die Teilnehmer zwei jeweils
acht Kilometer lange Runden mit 41 Hinder-
nissen iberwinden. Sieger wurde ein Mit-
arbeiter des Motorservice-Teams, der die
16 km in 83 Minuten bewdltigte.
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CORPORATE VOLUNTEERING IN USA

Mitarbeiter von Rheinmetall Automotive in
Auburn Hills engagieren sich schon seit
zehn Jahren fiir die gemeinniitzige Orga-
nisation ,Habitat for Humanity“, die es
sozial schwacheren Familien erméglicht,

kostenglinstig ein Eigenheim zu erwerben.

Innerhalb der letzten zwei Jahre sammel-
ten sie durch kreative Spendenaktionen
tiber 60.000 US-Dollar, die in den Bau ei-
nes Hauses flieBen. Damit aber nicht ge-
nug: die Rheinmetall Automotive-Mitar-
beiter halfen von Beginn an tatkraftig am
Bau des Hauses mit, wie zum Beispiel
an der Bauplatzfreilegung und beim Bau
der Wande. Mit der Fertigstellung des
Hauses in diesem Jahr wird der zukiinftige
Eigentlimer, ein Veteran, das neue Eigen-
heim beziehen.

Tatkrdftige Unterstiitzung fiir ,,Habitat for Humanity“in
Macomb County, USA

ENGAGEMENT FUR DEN GUTEN ZWECK

Stiftung & Verein ,,GroRe Hilfe fiir kleine
Helden* unterstiitzt kranke Kinder sowie
ihre Familien wahrend und nach dem Auf-
enthalt in der Kinderklinik in Heilbronn.
Rheinmetall Automotive-Mitarbeiter am
Standort Neckarsulm spendeten den Erlds
ihrer Aktion ,,Waffeln backen“, der seitens
der Firmenleitung auf 2.500 EUR aufge-
stockt wurde, an die karitative Organisa-
tion. Im Jahr zuvor wurde das Preisgeld
des Stahl-Innovationspreises der Wirt-
schaftsvereinigung Stahl gespendet.

Auszubildende der Rheinmetall Waffe Mu-
nition in Oberndorf erzielten mit einem
Wurstverkauf an die Kollegen einen Erlos
von 350 EUR, der an die Oberndorfer Ta-
fel gespendet wurde.

Die Einnahmen aus der Bewirtung eines
Volleyballturniers, das von den Auszubil-
denden der KS Gleitlager in St. Leon-Rot
organisiert wurde, gingen an das Kinder-
hospiz Sterntaler e.V. in Dudenhofen, in
dem seit 2009 schwer erkrankte Kinder mit
ihren Familien aufgenommen und betreut
werden. Mit Unterstiitzung der Geschafts-
leitung wurden 2.500 EUR tibergeben.

Mitarbeiter, Pensiondre und Geschafts-
fuhrung der KS Gleitlager in Papenburg un-
terstiitzten das helpful Kinderhospiz e.V.

Papenburg, das sich um unheilbar erkrank-

te Kinder und ihre Angehdorigen kiimmert,
mit rund 3.700 EUR.

Die ,Underwater Big Band“ von Atlas Elekt-
ronik und Rheinmetall Defence erspielte im
September 2016 bei zwei Benefizkonzerten
11.000 EUR fiir die Musiktherapie der Pro-
fessor-Hess-Kinderklinik, die Kindern hilft,
Gefiihle auszudriicken. Des Weiteren ga-
ben die Musiker im Dezember 2016 an zwei
Abenden ein Weihnachtskonzert in der Obe-
ren Halle des Bremer Rathauses zugunsten
der Professor-Hess-Kinderklinik.

Die ,Aktion Luftballon®, der Férderverein
der Kinderklinik im Lukaskrankenhaus e.V.
in Neuss, ist mit 2.000 Euro unterstiitzt
worden. Auszubildende und Dual Studie-
rende bei Pierburg versiiSiten ihren Kolle-
gen am Valentinstag 2017 gegen eine
Spende mit selbst gebackenen Waffeln
die Mittagspause.

6

Mio EUR SPENDEN
RHEINMETALL GROUP
2006 - 2016

RESPEKT!

Rheinmetall Automotive hat gemeinsam mit den Arbeitnehmer-
vertretungen das von der IG Metall ins Leben gerufene Projekt
»Respekt! Kein Platz fiir Rassismus* aufgegriffen und setzt diese

Initiative seit 2015 an deutschen Automotive-Standorten um.

»Respekt!“ richtet sich nicht allein gegen Rassismus, sondern
will in gleicher Weise auch die allgemeine Toleranz gegeniiber An-
dersdenkenden starken und sich tiber Herkunfts-, Alters- und
Geschlechtergrenzen hinwegsetzen. Damit mochte die Initiative
die Grundlage fiir ein friedliches und erfolgreiches Miteinander
ausbauen. Als sichtbares Zeichen fiir die Zugehorigkeit zur Initia-
tive wurden an allen Eingdangen der Werke ,,Respekt!“-Schilder
angebracht. Es gibt noch viele weitere Zeichen des Respekts: Fir
die Stadt Neuss sanierten zehn Pierburg-Auszubildende einen
Spielplatz in direkter Nahe des Werks. Auszubildende von KS Gleit-

lagerin St. Leon-Rot schufen eine Skulptur, die jetzt im Hauptein-
gang des Unternehmens steht. Sie trdagt den Titel ,,Hand in Hand“
und zeigt Hande aus verschiedenen Materialien und in verschiede-

nen Farben. Der Kunstgegenstand steht fiir menschliche Vielfalt.

Skulptur ,,Hand in Hand*“ als Symbol fiir menschliche Vielfalt

ENGAGEMENT RUND UM
EIGENE STANDORTE

Rheinmetall setzt sich im lokalen und regi-
onalen Umfeld der Standorte auch dafiir
ein, das Interesse an Technik, Naturwissen-
schaft und Handwerk zu wecken. Technik
verstehen und selbst ausprobieren — unter
diesem Motto geben wir Jugendlichen z. B.
im Rahmen von Schulpartnerschaften die
Méglichkeit, Technik in praxisnaher Anwen-
dung kennenzulernen und durch friihzei-
tige Einblicke in die Industrie ein besseres
Verstdndnis fiir technische und wirtschaft-
liche Zusammenhé@nge zu entwickeln.

Wir unterstiitzen zum Beispiel die Initiative
»Schiilerstipendium® der Roland Berger
Stiftung, durch die begabte Kinder und Ju-
gendliche aus sozial benachteiligten Fa-
milien gefordert werden. Die Stipendiaten
erhalten einen individuellen Forderplan
und werden von ehrenamtlichen Mentoren

auf ihrem Weg zum Abitur begleitet.

SCHULKOOPERATION IN UNTERLUSS

Seit November 2016 kooperieren Rheinmetall
Waffe Munition und Rheinmetall Landsys-
teme in UnterltB mit der Oberschule Her-
mannsburg. Neben Praktikumspldtzen in
verschiedenen Bereichen, die Einblicke in
Berufsfelder geben, werden die Schiilerinnen
und Schiiler durch gefiihrte Betriebsbe-
sichtigungen oder simulierte Bewerbungs-
gesprdche aktiv bei ihrer Berufsorientie-

rung und -vorbereitung unterstitzt.

DIGITALES LERNEN PER APP

Die Q&A Lern-App unserer in Bremen an-
sdssigen benntec Systemtechnik ist auf der
LEARNTEC 2015 offiziell mit dem Deutschen
E-Learning Innovations- und Nachwuchs-
Award (d-elina Award) des Branchenver-
bands BITKOM in der Kategorie ,,Professio-
nal“ ausgezeichnet worden. Mit dem Preis
werden Konzepte, Losungen und fertige
Produkte, die digitale Medien in beispiel-
hafter Form in Lernprozesse in Schule, Hoch-
schule, Unternehmen oder 6ffentliche Ver-

Stolze Preistrdger bei der Verleihung des d-elina Awards

waltung integrieren, ausgezeichnet. Das
Lernspiel beruht auf dem gangigen Quiz-
Prinzip von ,,Wer wird Milliondr“. Die Ler-
nenden beantworten Fragen aus unter-
schiedlichen Themengebieten und kénnen
so ihr Wissen allein oder im Duell testen.
Ausbildungsverantwortliche kdnnen jeder-
zeit am PC Fragen erstellen und somit den
Unterricht individuell vor- und nachberei-
ten. Das bringt Abwechslung, Spaf3, Motiva-
tion und erh6éht den Lernerfolg.

LABORE UND STIPENDIEN

Unsere siidafrikanische Gesellschaft
Rheinmetall Denel Munition (RDM) stiftete
im Mai 2016 der Sonyongwana High School
in der Ndhe von Creighton im landlichen
KwaZulu-Natal (Madzikane District) zwei
vollstandig ausgestattete Labore fiir Natur-
wissenschaften und Chemie. Fiir einen zu-
satzlich eingerichteten Computerraum sind
40 Computer angeschafft worden. RDM

libernimmt zudem das Gehalt von zwei

Lehrern, die eine E-Learning-Plattform ein-
richten und betreuen. Des Weiteren erhal-
ten die Schiiler der Stufen 10 bis 12 hoch-
wertige Taschenrechner. Dariiber hinaus
wird RDM tber die ndchsten drei Jahre
Stipendien fiir leistungsstarke und forder-
ungswiirdige Schuler vergeben, die Ab-
schliisse in Naturwissenschaften, Techno-
logie, Maschinenbau und Mathematik
anstreben.

Unterricht im neuen Labor fiir Naturwissenschaften der Sonyongwana High School
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SPEED DATING FUR AUSZUBILDENDE

Rheinmetall Waffe Munition beteiligte sich
im Oktober 2016 an der iiber die Agentur
fiir Arbeit organisierten Veranstaltung ,,Aus-
bildungsplatz-Speeddating“ in der Berufs-
bildenden Schule 1 in Celle, fiir die sich
110 Schiiler angemeldet hatten. Sie hatten
die Moglichkeit, innerhalb von 15 Minuten
die beteiligten Rheinmetall Mitarbeiter von
ihren Fahigkeiten zu iberzeugen. Zehn
Minuten dienten der Vorstellung und dem
direkten Gesprach, fiinf Minuten waren fiir
ein Feedback veranschlagt.

TECHNIK PRAXISNAH KENNENLERNEN

Die Wilhelm-Maybach-Schule in Stuttgart
ist eine gewerbliche Berufs- und Fach-
schule mit den Schwerpunkten Kfz-Technik,
Metalltechnik und Gieereitechnik sowie
Technischer Modellbau. Rheinmetall Auto-
motive veranstaltet hier seit vielen Jahren
im zweijdhrigen Rhythmus einen Informati-
onstag zu aktuellen Technologien mit be-

gleitender Produktausstellung.

AUSBILDUNGSBOTSCHAFTER IM
RHEINKREIS NEUSS

An dem Projekt ,,Ausbildungsbotschafter
der IHK Mittlerer Niederrhein nahmen zehn
Auszubildende von Pierburg teil. In Schu-
len berichteten sie, wie sie zu dem gewahl-
ten Ausbildungsberuf gekommen sind, ga-
ben Tipps zu Bewerbungsverfahren und
Vorstellungsgesprdachen und sprachen tber
ihren betrieblichen Alltag.

$ Berdprmnais-m
B Balding
J prd Fzrucbung

RHEINMETALL SCHOLARSHIP PROGRAMM

Rheinmetall ist schon im Jahr 2012 der Ini-
tiative ,Deutschlandstipendium® des Bun-
desministeriums fiir Bildung und For-
schung beigetreten. In diesem Rahmen
fordern wir zurzeit fiinf Studenten der Tech-
nischen Universitdat Miinchen, zwei der Ot-
to-von-Guericke-Universitat Magdeburg,

Deutschland
STIPENDIUM

vier der Leibniz Universitat Hannover und
funf der Hochschule Bremen. Das von
Rheinmetall eigens fiir dieses Projekt ent-
wickelte firmenspezifische Begleit-, Be-
treuungs- und Trainingsprogramm unter-
stlitzt die Stipendiaten zusatzlich.

MADCHEN-ZUKUNFTSTAG GIBT EINBLICKE IN TECHNISCHE

UND NATURWISSENSCHAFTLICHE BERUFE

Konzentriert bei der Sache

Am Girls’ Day 2016 beteiligten sich zehn Gesellschaften der Unternehmensbereiche

Automotive und Defence. Wir méchten den jungen Mddchen mit diesem besonderen

Tag eine berufliche Orientierung bieten. Sie sollen einen Einblick in technisch-natur-

wissenschaftlich gepragte Ausbildungsgdnge erhalten und sich dadurch gegebenen-

falls fiir eine berufliche Laufbahn in diesen Bereichen — insbesondere im Ingenieurs-

wesen — begeistern kdnnen.

GEDENKEN AN KRIEGSGEFANGENE

Etwa einen Kilometer von der Gedenkstatte
Bergen-Belsen entfernt liegt der Kriegs-
gefangenen-Friedhof Horsten, die letzte
Ruhestétte fiir etwa 20.000 sowjetische
Kriegsgefangene. Diese Graber wurden als
Massengrdaber ohne Kennzeichnung der
Grablage und ohne Namensnennung ins-
besondere im Winter 1941/42 angelegt.
Um den verstorbenen Kriegsgefangenen
ein Stiick Identitat und Wiirde zuriick-
zugeben, wurde vor einiger Zeit unter der
Fiihrung des Volksbundes Deutsche Kriegs-
graberfiirsorge und der Arbeitsgemein-

schaft Bergen-Belsen ein Schulprojekt ins

Leben gerufen, in dem Schulklassen an

ihren Schulen Ziegeltafeln mit den Namen
der Verstorbenen zum Verbleib auf dem
Friedhof herstellen. Rheinmetall Waffe
Munition hat sich nach erstmaliger Unter-
stlitzung im Jahr 2014 nun bereits zum
zweiten Mal gerne an diesem Projekt betei-
ligt. Um die von den Schiilern hergestellten
Tontafeln auf einem rings um den Friedhof
verlaufenden Wall auslegen zu kénnen,
werden besondere Metallgestelle bendtigt.
Zehn Auszubildende stellten in der Unter-
luer Ausbildungswerkstatt fiinf dieser be-
sonderen Tontafel-Halterungen her, in
denen die Tafeln mit den Namen der sow-

jetischen Kriegsgefangenen verbleiben.

PIERBURG STIFTET KUNSTLERFENSTER

Nach der Zusammenlegung der Standorte
Neuss und Nettetal im Werk Niederrhein
verblieb im geschlossenen Standort Nette-
tal ein Arrangement aus drei kunstvollen

Fenstern des Hinsbecker Malers Hans Fiis-

ser, die Szenen aus dem Betriebsalltag wie-

dergeben. Dieses schiitzenswerte Kleinod
wurde der Stadt Nettetal gestiftet und ist
im Stadtischen Krankenhaus zu bewun-

dern. Damit werden die kostbaren Erinne-
rungsstiicke an eine wichtige Episode der

Nettetaler Industriegeschichte bewahrt.

AUSSTELLUNG ZUR GESCHICHTE
DES STANDORTES HARTHA

Seit nun schon fast einem Vierteljahrhun-
dert schreibt Pierburg die Geschichte des
Elektromotorenbaus am Standort Hartha
weiter. Begonnen hatte sie in den 1920er-
Jahren, als der Kaufmann Erich Oemig und
der Ingenieur Gustav Richard Sander am
15. Februar 1922 die Firma Sander & Oemig
griindeten, die damals mit 25 Beschaftig-
ten in die Herstellung von Elektrokleinmo-

toren einstieg.

Pierburg hat fiir die Ausstellung ein Be-
standsgebdude auf seinem Werkgeldnde
umfunktioniert und prdsentiert in aufwan-
dig gestalteten Rdumen interessante Expo-
nate aus der Vergangenheit des Standortes
und erldutert die Historie des Harthaner
Elektromotorenbaus. Dabei wurde ein Teil
der Ausstellungsstiicke seitens der Stadt
Hartha, die ihr eigenes Industriemuseum
nicht weiter betreiben konnte, als Leihga-
be beigesteuert. Interessierte kénnen auf
Anfrage einen tiefen Blick in die elektromo-
torische Industriegeschichte der sachsi-
schen Kleinstadt werfen. Dariiber hinaus
wird das Museum an Tagen der offenen Tiir
sowie fiir Schulklassen zuganglich sein
und natdrlich wird Pierburg die Ausstellung
fur die eigenen Mitarbeiter sowie bei Kun-
denbesuchen intensiv nutzen.
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ALTE SCHATZE IN NEUEM GLANZ

Seit 1999 existiert in Wien-Liesing der ,,Verein zur
Forderung der historischen Fahrzeuge der dsterrei-
chischen Automobilfabriken®. Er hat sich zur Auf-
gabe gemacht, die Oldtimer-Wagen der fritheren
OAF-Graf & Stift AG, deren Nachfolgerin die heutige
Rheinmetall MAN Military Vehicles (RMMV) ist, und
anderer fritherer 6sterreichischer Hersteller zu be-
wahren und zu pflegen. Der rund 280 Mitglieder
zdhlende Verein besitzt derzeit etwa 25 Fahrzeuge,
von denen acht in unserem Rheinmetall Defence-
Werk in Wien stehen. Der Verein nennt Personen-
und Lastkraftwagen und Busse sowie einen Feuer-
wehrwagen sein Eigen und dariiber hinaus einige
Fahrzeuge anderer fritherer Firmen, die heute in

Vergessenheit geraten sind.

Der Vereinsleitung sind weltweit nur 24 erhaltene
Pkw von Graf & Stift bekannt, von denen der Verein
selbst fiinf besitzt. Das wertvollste Stiick ist natirlich
der beriihmte ,Kaiserwagen“, der sich allerdings
nicht im Werk Liesing befindet, sondern in der Wa-
genburg auf dem Areal des Schlosses Schonbrunn.

Neben der Geschaftsfithrung der RMMYV, die am Stand-
ort Wien im Stadtteil Liesing eine ungenutzte Produk-
tionshalle fiir Arbeiten an den Oldtimern sowie die
Infrastruktur des Werks zur Verfiigung stellt, unterstiit-
zen auch Mitarbeiter der RMMV den Verein finanziell.

Die Oldtimer werden an Tagen der offenen Tiir einem
interessierten Publikum prdsentiert und an Beleg-
schaftstagen konnen Mitarbeiter auf dem Werksge-
lande sogar mitfahren. Bei solchen Events wird die
Geschichte der RMMV spiirbar, genauso wie die Ent-
wicklung des 6sterreichischen Automobilbaus.

KOLBEN FUR DIE SIEGER DER VORARLBERGER
OLDTIMER-PRUFUNG

Mit dabei auf der 2015 veranstalteten Silvretta Classic
Oldtimer Rallye war auch Rheinmetall Automotive —
und das nicht nurin Form von noch immer funktio-
nierenden Motorenbestandteilen vieler Oldtimer
auf dem Parcours. Fiir die Gewinner der seit 1998
bestehenden renommierten Oldtimer-Priifung in
Vorarlberg winkten als Preise fiir PS-starke Fahrten
Kolben made by KS Kolbenschmidt. Die ganz beson-
deren Pokale wurden bei den von den Zeitschriften
auto motor und sport und Motor Klassik veranstal-
teten Rallyes als Preise fiir die Paul Pietsch Classic,
Silvretta Classic und Sachsen Classic ausgegeben.
Alle Gewinner von Wertungspriifungen erhielten
einen Kolben mit einer Aufschrift der jeweiligen
Rallye in einer formschonen schwarzen Holzscha-
tulle. Einer davon ziert jetzt auch die Trophden-
sammlung von Hans-Joachim Stuck.

Bei den 400 von unserem Neckarsulmer Unterneh-
men zur Verfligung gestellten Kolben handelt es sich
um den Ringtrager-Kolben fiir den V8-Turbomotor
von Audi. Erist als Serienprodukt am Markt erhalt-
lich und in den Modellen des S6, S7, S8 und RS 6
sowie im Bentley verbaut. Der Kolben ist fiir Leis-
tungsstdrken von bis zu 404 Kilowatt konzipiert und
lduft in einzelnen Féllen auch bei Anwendungen
bis zu 440 Kilowatt. Er erfiillt die neuesten Abgas-
normen und ist EU-6-tauglich.

Historischer Kaiserwagen: Das
Automobil von Kaiser Karl, dem
letzten Kaiser von Osterreich und
Konig von Ungarn, wurde 1914
von der Firma Grdf & Stift gebaut.
Das Fahrzeug steht heute in der
Wagenburg des Kunsthistorischen
Museums in Schénbrunn

DIE UNTERNEHMERSTADT -
STADTTEILENTWICKLUNG IN
DUSSELDORF

Als eines der dltesten Unternehmen in Diis-
seldorf ist Rheinmetall seit iiber 125 Jahren
eng mit der Stadt verbunden. Nach der Ver-
lagerung der Wehrtechnikproduktion von
Diisseldorf-Derendorf nach Unterliif} im
Jahr 1993 begann auf dem rund neun Hektar
groflen Areal zwischen Ulmen-, Heinrich-
Ehrhardt- und Rather Strafie ein nachhalti-
ger stadtebaulicher Wandlungsprozess.
Dieser wurde durch uns initiiert und tiber

die Jahre aktiv begleitet.

Mit der ,Unternehmerstadt® ist ein zentral
gelegenes, leicht zu erreichendes neues
Stadtquartier mit einer einzigartigen Mi-

schung aus traditionellen Blirogebduden,

Media-Agenturen, Mode-Showrooms, at-
traktiven Stadtwohnungen und Lofts,
einem Hotel, zwei Restaurants und meh-
reren Freizeiteinrichtungen entstanden.
Durch unsere Haltung, Werte zu bewahren
und vorgegebene Strukturen reflektiert

zu nutzen, ist ein innovatives Gesamtkon-
zept realisiert worden, das schrittweise
und sensibel vielfédltige Architekturlosun-
gen und traditionsreiche Bauten span-
nungsvoll miteinander verbindet. Mit dem
im Frithjahr 2016 erfolgten Umzug unserer
Konzernzentrale in einen Neubau auf dem
letzten verfiigharen Grundstiick wurde die
Entwicklung des Stadtteils nach 15 Jahren
abgeschlossen. Wir sind tiberzeugt, dass
diese lebendige Dienstleistungs- und
Wohnungslandschaft ein Gewinn fiir Diis-
seldorfist und Modellcharakter fiir andere
Projekte hat.

500

Mio EUR INVESTITIONEN
IN DER UNTERNEHMER-
STADT

Hn
17

GEBAUDE

90.000 m?

GRUNDSTUCKSFLACHE

158.000 m*

BRUTTOGESCHOSSFLACHE

1 Rheinmetall Headquarters (1999)
2 Halle 29 (2005)

3 Innside Premium Hotel (2008)

4 Loft 12 (2008)

5 Living Office Il (2009)

6 Cuore (2010)

7 Lighthouse (2010)

8 doubleU (2011)

9 Halle 30 (2011)

10 casa altra (2011)

11 Delta »> D (2016) mit neuem Rheinmetall Headquarters
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BRINGEN: EINE.ZU-
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Gesagt — getan. Rheinmetall integriert seit
Herbst 2016 junge Fliichtlinge in die Ausbildungs-
programme von Rheinmetall Automotive und
Rheinmetall Defence. Wir nehmen unsere soziale
Verantwortung ernst und investieren aus Uber-

zeugung in die Zukunft junger Menschen.

Dies gilt nicht nur fiir unsere eigenen Mitarbeiter,
sondern gerade fiir Fliichtlinge, die ohne Hilfestel-
lung aus der Wirtschaft weitgehend chancenlos
auf dem Arbeitsmarkt waren. Neben 50 kurzfristig
geschaffenen Ausbildungsplatzen ermoglichten
wir auch 5o jungen Gefliichteten ein Praktikum in-
nerhalb der Rheinmetall Group. Einige dieser Prak-
tikanten haben sich bereits tiber diese Einstiegs-
moglichkeit fiir unser Ausbildungsprogramm qua-
lifiziert. Mit dieser Initiative fiir Flichtlinge gehdren
wir zu den Vorreitern in der deutschen Wirtschaft.

Unser Ziel ist es, Gefliichteten mit Bleibeperspektive
in Deutschland eine echte berufliche Chance zu bie-
ten und Teil unserer Gesellschaft zu werden. Bereits
im Herbst 2015, auf dem Hohepunkt der Fliichtlings-
welle, fiel der Entschluss 100 zusatzliche Ausbildungs-
und Praktikumspladtze speziell fiir Fliichtlinge zu
schaffen. Die birokratischen Hiirden waren zunéchst
sehr hoch und es bedurfte intensiver Vorarbeiten,
um den Plan in die Tat umzusetzen. Bei der Realisie-
rung des Vorhabens konnten wir auf unsere langjah-

rige Erfahrung im Bereich der internationalen Berufs-

& \

©Lothar Koe

Ein Ausbilder erkldrt den Beruf des Kfz-Mechanikers und die Unterschiede zwischen Pkw- und Lkw-Technik

ausbildung zuriickgreifen. Von 2012 bis 2014 wurden
beispielsweise rund 200 algerische Nachwuchs-
und Fachkréfte am Standort Kassel aus- bzw. weiter-
gebildet.

Dieses von der Bundesregierung genehmigte Ko-
operationsprojekt mit Algerien ist Teil einer langfris-
tig angelegten Technologiepartnerschaft. Algerien,
GrofRkunde des Radpanzers Fuchs 2, erhielt Unter-
stlitzung beim Aufbau einer eigenen Fuchs-Produk-
tion sowie fur ein umfangreiches Ausbildungspro-
gramm. Auch hier ging es darum, jungen Menschen
eine berufliche Perspektive zu eréffnen — in diesem
Fall allerdings vor Ort, in ihrem Heimatland.

Wir verstehen unser Engagement fur Flichtlinge in-
sofern nicht als einmalige Hilfsaktion, sondern als
Ausdruck unserer internationalen Orientierung und
der kulturellen Offenheit von Rheinmetall. Wir sind
davon liberzeugt, dass sich die Investition in die Aus-
bildung und die intensive Begleitung der jungen
Gefliichteten fiir unsere Gesellschaft lohnt. Doch
auch von den Bewerbern erwarten wir Offenheit und

Engagement.

i i ?.. e F* -
% *Olothar Koch
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Ein Ausbilder erkldrt die Grundlagen der Motorentechnik

Voraussetzung fiir die Aufnahme in das Programm
ist eine Aufenthalts- und Arbeitserlaubnis fiir
Deutschland. Um den sensiblen Sicherheitsanfor-
derungen im Defence-Bereich gerecht zu werden,
wurden die Bewerber sehr genau auf Eignung,
Talente und Fahigkeiten gepriift. Das Spektrum
der Ausbildungsberufe und Qualifizierungsmaf-
nahmen zielt darauf ab, die Fliichtlinge nicht
nur fiir Verwendungen bei Rheinmetall, sondern
auch fiir den freien Markt auszubilden und ih-
nen wichtige fachliche und soziale Kompetenzen
zu vermitteln, die sich positiv auf ihr weiteres
(Berufs-)Leben auswirken werden. Mit Blick auf
die demografische Entwicklung hat Rheinmetall
zudem Berufsgruppen ausgewahlt, fiir die in den
kommenden Jahren ein groferer Bedarf prognos-

tiziert wird.

Grundlagenvermittlung zum Umgang

mit Werkzeugen

UNTERSCHIEDLICHE WEGE - EIN ZIEL:
GELUNGENE INTEGRATION

Bei der konkreten Ausgestaltung der Ausbildung ge-
hen die beiden Rheinmetall Unternehmensbereiche
unterschiedliche Wege: Defence wird Kfz-Mechatro-
niker und Schweier zentral in einem eigens fiir
diese Ausbildung geschaffenen Ausbildungszentrum
in Kaufungen bei Kassel ausbilden. Die im Automo-
tive-Bereich angebotenen Berufsausbildungen wer-
den dagegen dezentral organisiert, um die Auszubil-
denden je nach Bedarf in unterschiedlichen Produk-
tionswerken in Deutschland einsetzen zu kénnen.

Hier erlernen die ersten Fliichtlinge derzeit gewerbli-
che Ausbildungsberufe, darunter Elektroniker fiir
Betriebstechnik, Industrie- und Zerspanungsme-
chaniker sowie Werkzeugmacher. In beiden Unter-
nehmensbereichen durchlaufen die jungen Manner
fachlich die gleichen Prozesse wie ihre deutschen
Kollegen — mit je nach Ausbildungsberuf zugehaorigen
Inhalten und Zielen. Die Fliichtlinge werden jedoch
intensiver betreut, damit in ungewohnten Situationen

eine rasche, gezielte Unterstiitzung moglich ist.

Besonders wichtig: Der Spracherwerb wird sowohl
im Betrieb als auch durch zusétzliche Besuche von

Sprachinstituten gezielt gefordert.

Das gemeinsame Lernen in der Berufsschule soll
Integration und Austausch untereinander fordern.
Und fiir beide Unternehmensbereiche gilt: Neben
den fachlichen Kompetenzen werden auch wichtige
soziale Werte, wie zum Beispiel Teambildung, Pro-
fessionalitat, Eigenstandigkeit, Fairness und Tole-
ranz vermittelt. Wir sind davon iiberzeugt, dass
Integration so gelingen kann.

Selbststdandige Ausfiihrung von Arbeitsauftrdgen an
einem Ausbildungsfahrzeug
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01
Durchfiihrung der ersten Befragung zur Mitarbeiter-

zufriedenheit an allen Standorten der Rheinmetall
Group (2017)

02

Durchfiihrung eines Gesundheitstags an allen euro-
pdischen Standorten der Rheinmetall Group (2017)

03

Verabschiedung eines neuen Code of Conduct (2017)

04

Unterzeichnung der Charta der Vielfalt (2017)

05

Verabschiedung einer Diversity Policy fiir die
Rheinmetall Group (2017)

06
UN Charta ,,Allgemeine Erkldarung der Menschen-
rechte” — Unterzeichnung der Grundsatzerklarung,

dass Rheinmetall seiner Verantwortung zur Achtung
der Menschenrechte nachkommt (2017)

07
Verabschiedung einer Spenden- und
Sponsoring Richtlinie (2017)
08

Vertiefung des Stakeholderdialogs auf Basis der
Wesentlichkeitsanalyse (2017 - 2018)

09

Kontinuierlicher Ausbau der
Online-Berichterstattung zu Corporate-Social-
Responsibility-Themen (2017 - 2018)

10

Stdrkere Sensibilisierung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fiir Nachhaltigkeitsthemen

(2017 -2018)
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n

Verhandlung und Verabschiedung von Grundséatzen
sozialer Verantwortung (2017 - 2018)

12

Erh6hung des Anteils an Mitarbeiterinnen und
Frauen in Fiihrungspositionen in den deutschen

Gesellschaften der Rheinmetall Group (2017 —2018)

13

Employer Branding mit starkerer internationaler

Ausrichtung (2017 -2018)

14

Vorbereitung und Durchfiihrung des zweiten

IPA Intrapreneur Awards (2017 — 2018)

15

Ausweitung der Zertifizierung des Energie-

managementsystems I1SO 50001 (2017 — 2018)

16

Ausweitung der Zertifizierung des Umwelt-
managementsystems ISO 14001 (2017 —2018)

17

Reduktion des Energiebedarfs fiir den Betrieb
von Gebduden (2017 -2018)

18

Verantwortung in der Lieferkette: Weiterentwicklung
und Ausbau eines systematischen Lieferanten-

screenings (2017 —2018)

19

Fortflihrung des Integrationsprojekts fiir Fliichtlinge

(2017 -2018)

20

Teilnahme am Carbon-Disclosure-Projekt
(2018)
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Die Rheinmetall Group legt mit diesem ersten Nachhaltigkeitsbericht Rechenschaft tiber

1170 A0 00

ihre unternehmerische Verantwortung ab. Wir informieren tiber unsere Beitrage, dokumen-

tieren zentrale Kennzahlen sowie Ziele und MaBnahmen im Zeitraum 2017 bis 2018. Die
Berichtsinhalte beziehen sich auf die Rheinmetall Group, sofern keine anderen Angaben
gemacht werden. In die Erfassung von Nachhaltigkeitsindikatoren wurden 83 von 178 Ge-
sellschaften einbezogen. Der Berichtszeitraum ist das Geschiftsjahr 2016 (1. Januar bis
31. Dezember). Der Bericht orientiert sich an den aktuell giiltigen Leitlinien der Global
Reporting Initiative in der Version 4.0 auf Basis der ,,Kern“-Option. Aufgrund der dezentra-
len Organisationsstruktur der Rheinmetall Group und l&nderspezifischer Besonderheiten

ist es jedoch nicht moglich, tiber samtliche von der GRI geforderten Leistungsindikatoren
umfassend zu berichten. Zur Vorbereitung dieses Berichts fiihrten wir eine Wesentlich-

keitsanalyse durch. Die dabei priorisierten Themen bestimmen den Inhalt dieses Berichts.

Wir werden an der weiteren Verbesserung und Formalisierung unserer Systeme, Prozesse
und internen Kontrollen fiir unsere Umweltberichterstattung arbeiten, um eine kontinuier-

liche Verbesserung der Datenqualitdt zu erreichen.

Redaktionelle Hinweise: Aus Griinden der Lesbharkeit wird in diesem Bericht bei geschlechts-

spezifischen Bezeichnungen hauptséchlich die médnnliche Form verwendet. Redaktions-
schluss war der 31. Mdrz 2017. Zurzeit ist ein Berichtszyklus von zwei Jahren geplant. Der
Corporate-Social-Responsibility-Bericht liegt in deutscher (Originalversion) und englischer
Sprache (nicht bindende Ubersetzung) vor. Beide Fassungen sind unter www.rheinmetall.com
abrufbar. Die im Bericht dargestellten Werte sind zur Verbesserung der Lesbharkeit fall-
weise gerundet worden.

Alle Rechte und technische Anderungen vorbehalten. Die in diesem Corporate-Social-
Responsibility-Bericht wiedergegebenen Bezeichnungen kdnnen Marken sein, deren Be-

nutzung durch Dritte fiir deren Zweck die Rechte der Inhaber verletzen kann.

Fur Fehler und Unvollstdandigkeiten tibernimmt die Rheinmetall AG keine Haftung oder
Garantie. Es ist weder beabsichtigt noch ibernimmt die Rheinmetall AG eine gesonderte
Verpflichtung, zukunftshezogene Aussagen zu aktualisieren oder sie an Ereignisse oder
Entwicklungen nach dem Erscheinen dieses Corporate-Social-Responsibility-Berichts an-
zupassen. Die Rheinmetall AG behdlt sich vor, den Corporate-Social-Responsibility-
Bericht jederzeit ohne besondere Ankiindigung zu aktualisieren. Eine Aktualisierung von
zukunftsbezogenen Aussagen oder eine Korrektur beziehungsweise Erganzung dieses
Corporate-Social-Responsibility-Berichts ist nicht geplant und die Rheinmetall AG iiber-

nimmt dafiir auch keine gesonderte Verpflichtung.

G4-7 AKTIONARSSTRUKTUR RHEINMETALL AG ZUM 31. DEZEMBER (IN % DES GRUNDKAPITALS)

Institutionelle Anleger 70 66
Europa 45 37
Nordamerika 24 29
Rest der Welt 1 o

Privataktiondre 17 17

Rheinmetall Treasury Stocks 2 2

Andere 6 8

Nicht idenfiziert 5 7

G4-10 MITARBEITER RHEINMETALL GROUP NACH KATEGORIEN (PERSONEN)

Mitarbeiter 23.044 22.640
Ménner 18.476 18.066
Frauen 4.568 4.573

Auszubildende 747 822
Inland 392 480
Ausland 355 342

Teilzeitbeschéftigte 938 898

G4-10 MITARBEITER RHEINMETALL GROUP NACH REGIONEN (PERSONEN)

Gesamt 23.044 22.640
Inland 11.536 11.323
Ausland 11.508 11.317
EU ohne Deutschland 5.498 5.402
Nordamerika 2.171 1.321
Stidamerika 1.168 2.176
Asien 1.235 1.167
Afrika 1.268 1.132
Australien 168 119
Auslandsanteil % 49,9 50,0

G4-10 MITARBEITER RHEINMETALL GROUP DEUTSCHLAND NACH KATEGORIE (PERSONEN)

Tarifliche Mitarbeiter 8.797 8.898
AuRertarifliche Mitarbeiter 1.351 1.370
Leitende Mitarbeiter 230 238

G4-10 WEIBLICHE MITARBEITER RHEINMETALL GROUP (PERSONEN)

AUTOMOTIVE DEFENCE HOLDING + DL RHEINMETALL GROUP

Anzahl % Anzahl % Anzahl % Anzahl %

G4-10 MITARBEITER RHEINMETALL GROUP NACH SEGMENTEN (PERSONEN)

Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Rheinmetall Automotive 4.949 6.964 11.913 4.854 7.125 11.979
Rheinmetall Defence 6.394 4.544 10.938 6.284 4.192 10.476
Rheinmetall Holding und 5 ° 193 185 o 185

Dienstleistungsgesellschaften
Rheinmetall Group 11.536 11.508 23.044 11.323 11.317 22.640
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G4-10 MITARBEITER RHEINMETALL GROUP NACH GESCHLECHT UND NACH IN- UND AUSLAND (PERSONEN)

Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Frauen 2.290 2.278 4.568 2.253 2.321 4.574
Ménner 9.246 9.230 18.476 9.070 8.996 18.066
Rheinmetall Group 11.536 11.508 23.044 11.323 11.317 22.640

G4-10 MITARBEITER NACH BESCHAFTIGUNGSVERHALTNIS RHEINMETALL GROUP (PERSONEN)

Vollzeit 22.106 96 % 21.742 96 %
Teilzeit 938 4% 898 4%
Rheinmetall Group 23.044 100 % 22.640 100%

G4-10 MITARBEITER NACH VERTRAGSART RHEINMETALL GROUP (PERSONEN)

Unbefristet 21.930 95,2% 21.555 95,2%
Befristet 1.114 4,8% 1.085 4,8%
Rheinmetall Group 23.044 100,0 % 22.640 100,0 %

G4-EC1 UMSATZ RHEINMETALL GROUP NACH REGIONEN (Mio EUR)

2016 2015

Deutschland 1.315 1.361
Ubriges Europa 1.748 1.806
Americas 766 698
Asien 1.196 1.084
Sonstige Regionen 577 234
Rheinmetall Group 5.602 5.183

G4-EC1 PERSONALAUFWAND RHEINMETALL GROUP

Mio EUR % Mio EUR %

Personalaufwand 1.465 26 1.390 27
TEUR TEUR
Personalaufwand pro Beschaftigtem 64 61
Umsatz pro Beschaftigtem 243 229

G4-EC1 SPENDEN UND SPONSORING RHEINMETALL GROUP (EUR)

Spenden 748.493 567.394
Sponsoring 874.792 714.114
Rheinmetall Group 1.623.285 1.281.508

G4-EC3 PENSIONSRUCKSTELLUNGEN RHEINMETALL GROUP (Mio EUR)

Rheinmetall Group 1.186 1.128

G4-EN1 ROHSTOFFEINSATZ RHEINMETALL GROUP (t)

Stahl 17.001 17.936
Aluminium 4.923 5.235
Aluminiumlegierung 25.413 28.017
Blei 356 391
Kupfer 1.581 1.730
Kupferlegierung 9.272 9.658

G4-EN3 ENERGIEVERBRAUCH RHEINMETALL GROUP INNERHALB DER ORGANISATION
NACH ENERGIEQUELLE (MWh)

Strom (Fremdbezug) 1.094.584 992.175
Fernwdarme 83.571 81.692
Heizol 87.680 85.041
Diesel 317.713 342.836
Erdgas 1.779.715 1.583.503
Kohle 16.237 11.151
Fliissiggas 12.978 12.506
Erneuerbare Energien 876.505 723.835
Rheinmetall Group 4.268.983 3.832.739

Die Daten beruhen auf Zihlerstinden oder Rechnungsbetréigen (sofern jeweils verfiighar) sowie Schétzungen der Gesellschaften

G4-EN8 WASSERVERBRAUCH RHEINMETALL GROUP (m?3)

Frischwasser 3.108.291 3.038.305

Die Daten beruhen auf Zéihlerstidnden oder Rechnungsbetrigen (sofern jeweils verfiigbar) sowie Schitzungen der Gesellschaften

G4-EN15 DIREKTE TREIBHAUSGASEMISSIONEN (SCOPE 1) RHEINMETALL GROUP (t CO,)

Heizol 5.347 8.801
Diesel 45.377 44.887
Erdgas 198.583 199.702
Fliissiggas 2.982 2.889
Rheinmetall Group 252.289 256.279

Die Daten beruhen auf Zéihlerstinden oder Rechnungsbetréigen (sofern jeweils verfiigbar) sowie Schétzungen der Gesellschaften

G4-EN16 INDIREKTE ENERGIEBEZOGENE TREIBHAUSGASEMISSIONEN (SCOPE 2) RHEINMETALL GROUP (t CO,)

Strom (Fremdbezug) 486.939 455.205
Fernwdrme 9.728 11.620
Rheinmetall Group 496.667 466.825

Die Daten beruhen auf Zihlerstinden oder Rechnungsbetrdgen (sofern jeweils verfiigbar) sowie Schétzungen der Gesellschaften

G4-EN17 WEITERE INDIREKTE TREIBHAUSGASEMISSIONEN RHEINMETALL GROUP DEUTSCHLAND (SCOPE 3)

km km

tCo, tCo,
Flugreisen 70.813.000 10.346 66.683.000 9.573

€O, Emissionen gemdf Verband Deutsches Reisemanagement e.V. ohne Radiation Forcing Index (RFI)
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G4-EN22 ABWASSEREINLEITUNG RHEINMETALL GROUP (m?3)

Abwasser 1.242.717 1.257.203

Die Daten beruhen auf Zihlerstdnden oder Rechnungsbetrdgen (sofern jeweils verfiigbar) sowie Schitzungen der Gesellschaften

G4-EN23 ABFALLAUFKOMMEN RHEINMETALL GROUP (t)

Nichtgefahrlicher Abfall zur Beseitigung 4.879 5.354
Nichtgefahrlicher Abfall zur Verwertung

(ohne Schrott) 25.372 22.919
Schrott zur Verwertung 19.547 21.171
Gefdhrlicher Abfall zur Beseitigung 6.013 4.915
Gefdhrlicher Abfall zur Verwertung 5.898 6.884
Rheinmetall Group 61.709 61.243

G4-LA1 EINTRITTE RHEINMETALL GROUP NACH KATEGORIE (PERSONEN)

Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Konzerninterne Versetzungen 202 70 272 98 67 165
Externer Arbeitsmarkt 724 1.423 2.147 825 1.531 2.356
Ubernahme Auszubildende 103 52 155 117 51 168
Rheinmetall Group 1.029 1.545 2.574 1.040 1.649 2.689

G4-LA1 AUSTRITTE RHEINMETALL GROUP NACH GRUND (PERSONEN)

Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Arbeitgeberbedingt 37 22 59  Nichterhoben Nichterhoben Nicht erhoben
Arbeitnehmerbedingt 148 462 610 145 470 615
Andere Griinde 510 848 1.358 567 917 1.484
Rheinmetall Group 695 1.332 2.027 712 1.387 2.099

G4-LA3 MITARBEITER IN ELTERNZEIT RHEINMETALL GROUP DEUTSCHLAND (PERSONEN)

210 67

Ménnliche Mitarbeiter

Weibliche Mitarbeiter 109 84
Rheinmetall Group 319 151
davon Ruckkehrer in Teilzeit 34 43

G4-LA6 ARBEITS- UND WEGEUNFALLE RHEINMETALL GROUP DEUTSCHLAND (ANZAHL)

Arbeitsunfélle im Werk 636 548

Wegeunfille nicht im Werk 99 84

Ereignisse 735 632

G4-LA6 FEHLZEITEN RHEINMETALL GROUP DEUTSCHLAND (STUNDEN)

Rheinmetall Group 3.659.609 3.539.472

G4-LA6 KRANKENQUOTE RHEINMETALL GROUP DEUTSCHLAND (%)

5.6 5,2

Rheinmetall Group

G4-LA9 WEITERBILDUNG RHEINMETALL GROUP DEUTSCHLAND

Weiterbildungsmainahmen 3.996 3.392
davon fachbezogene Weiterbildungen 2.521 2.294
davon uberfachliche Weiterbildungen 945 919
davon fithrungsbezogene Weiterbildungen 530 179

Weiterbildungstage 20.177 17.273

Teilnehmer 11.690 9.451
davon Frauen 2.065 1.818
davon Manner 9.625 7.633

Kosten (in Mio EUR) 5.7 4,7

Anteil am Personalaufwand (in %) 0,4 0,3

G4-LA12 MANAGEMENTLEVEL RHEINMETALL GROUP NACH GESCHLECHT (PERSONEN)

Ménner Frauen Ménner Frauen
Vorstand der Rheinmetall AG 3 o 3 o
Vorstand Rheinmetall Automotive 3 o 3 o
Bereichsvorstand Defence 6 [¢} 6 o
Ebene 1 - Gesch?iftsfl’.ihrgng/ ) 110 5 89 a
Geschéftsbereichsleitung
Ebene 2 — Hauptabteilungsleitung 358 36 305 25
Ebene 3 — Abteilungsleitung 834 101 755 86
Ebene 4 — Teamleitung 902 107 789 51

G4-LA12 ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS DER RHEINMETALL AG

o o

<30 Jahre
30 bis 50 Jahre 2 2
> 50 Jahre 14 14

G4-LA12 ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS DER RHEINMETALL AG (PERSONEN)

Weibliche Mitglieder 4 4

Ménnliche Mitglieder 12 12

Gesamt 16 16

G4-LA12 ALTERSTRUKTUR RHEINMETALL GROUP

805 837

<24 Jahre

25 bis 29 Jahre 2.076 2.045
30 bis 39 Jahre 5.619 5.440
40 bis 49 Jahre 5.619 5.629
50 bis 59 Jahre 5.900 5.890
= 60 Jahre 1.927 1.789
Rheinmetall Group* 21.946 21.630

* Gesamtbelegschaft abziiglich verschiedener Mitarbeiter Gruppen, wie zum Beispiel Auszubildende
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WESENTLICHE GLOBALE HERAUSFORDERUNGEN

Weltweite

Herausforderung

KLIMA-
VERANDERUNGEN

Beschreibung

Bis zum Jahr 2100 wird laut Umwelt-
bundesamt von einem mittleren glo-
balen Temperaturanstieg zwischen

1,8 und 4,0 Grad Celsius ausgegangen.
Eine solche Temperaturdnderung wédre
groRer als alle wahrend der letzten
Jahrhunderte beobachteten natirlichen
Temperaturschwankungen. Sie erfolgt
mit einer Schnelligkeit, wie sie in den
letzten 10. 0oo Jahren nicht vorkam.
Werden die Treibhausgasemissionen
nicht verringert, ist eine Erwdrmung
um o,2 Grad Celsius pro Dekade fiir die
ndchsten 30 Jahre sehr wahrscheinlich.

Relevanz fiir Rheinmetall Group

Unter anderem ist die Automobilbranche
gefordert, ihre CO,-Emissionen und
weitere Treibhausgase sowie Stickoxide
und andere Schadstoffe zu reduzieren.
Die Entwicklung und der Einsatz alter-
nativer Antriebe haben eine hohe Prio-
ritdt. Rheinmetall Automotive arbeitet
heute schon an der Mobilitdt von mor-
gen und tragt mit seinen Produkten mit
dazu bei, dass CO,-Grenzwerte einge-
halten werden kénnen.

ANGESPANNTE
SICHERHEITSLAGEN UND
NEUE BEDROHUNGEN

Unscharfe Trennlinien zwischen Frie-
dens- und Kriegszustand, schwelende
Krisenherde, Ausbruch ungeldster Kon-
flikte sowie deren ungewollte oder
gewollte militarische Eskalation, mili-
tarische Interventionen, die Ausbreit-
ung von Terrorismus, Machtverschie-
bungen zwischen regionalen GroBmach-
ten, Migrationsstrome in ungekanntem
Ausmag, neue Moglichkeiten, durch
Digitalisierung auf die Innenpolitik von
Gegnern Einfluss zu nehmen, organi-
sierte Kriminalitat als transnationale
Bedrohung sowie die Konsequenzen
des Zusammenbruchs staatlicher
Strukturen in Landern in geopolitisch
sensiblen Regionen erfordern neue
Antworten auf die erheblich gestie-
genen Herausforderungen und stdn-
digen Gefahren fur die duf3ere und
innere Sicherheit sowie neue bzw.
erweiterte schlagkréftige Fahigkeiten
fur die internationalen Bemihungen
um Stabilitat, Sicherheit und Frieden.

Alle Entwicklungs-, Fertigungs- und
Serviceaktivitdten von Rheinmetall
Defence sind darauf ausgerichtet, best-
moglichen Schutz fiir die Soldatinnen
und Soldaten im Einsatz zu gewéhrlei-
sten. Ob fir teilstreitkrédfte-spezifische
oder ibergeordnete Anforderungen,
ob fiir duBere oder innere Sicherheit:
Rheinmetall Defence verfiigt Uber ein
breites Produktportfolio an Plattformen
und Komponenten, die als Einzel- und
als vernetzte Systemldésungen ange-
boten werden. Das macht Rheinmetall
Defence zu einem starken, zuverlds-
sigen Partner der Bundeswehr, ihrer
Verbiindeten und befreundeter Armeen
sowie ziviler staatlicher Sicherheits-
krafte.

Beschreibung

Wir stehen an der Schwelle einer
neuen Dimension der Urbanisierung:
Zum ersten Mal in der Geschichte der
Menschheit lebt mehr als die Halfte der
Weltbevdlkerung in Stadten — und der
Trend ist ungebrochen. Obwohl Stadte
nur 2% der gesamten Erdoberflache
ausmachen, verbrauchen sie 75 % der
globalen Energie und produzieren

80 % aller Treibhausgasemissionen.
Das sind grofie Herausforderungen,
auch im Hinblick auf neue Mobilitats-
konzepte.

Relevanz fiir Rheinmetall Group

Das Leben in grofien Stadten und
Metropolen kann nur mit effizienten
Transportldsungen sowie intelligenter
Mobilitat lebenswert und 6kologisch
gestaltet werden. Hier kann die Auto-
motive-Sparte der Rheinmetall Group
mit ihren Systemen und Komponenten
rund um den Motor Beitrége zur Sen-
kung von Kraftstoffverbrauch und Schad-
stoffemissionen leisten. Des Weiteren
beschéftigt sich Rheinmetall Automotive
intensiv mit Antrieben der Zukunft fiir
Elektro- und Hybridfahrzeuge.

Transnationale organisierte Kriminalitat,
unkontrollierte illegale Migration, stei-
gende Gewaltbereitschaft, neuartige
Formen des Terrorismus — durch den
Bevolkerungszuwachs in Mega-Cities
entstehen neue oder verschérfen sich
bestehende Risiken. Das erfordert unter
anderem auch Anpassungen bei der
Ausriistung von Einsatzkraften, die die
innere Sicherheit schiitzen. Rheinmetall
Defence bietet auch im Bereich Public
Security ein umfangreiches Produkt-
portfolio zur bestmdglichen Ausriistung
von Sicherheitskraften.

Zuordnung

CR-Eckpfeiler

Produkt-
l6sungen

Produkt-
l6sungen

RESSOURCENKNAPPHEIT

Natiirliche Lebensgrundlagen wie
Wasser, Energie oder Siedlungsflache
sowie Rohstoffe werden zum Leben
und Wirtschaften benétigt. Die Uber-
nutzung von Ressourcen fiihrt unter
anderem zu Mangel an Trinkwasser,
zur Wiistenbildung und zur Erosion —
sowie zu steigenden Kosten fiir Roh-
stoffe und Materialien.

Als produzierendes Unternehmen ist
auch die Rheinmetall Group von einer
mdoglichen Ressourcenknappheit be-
troffen. Die sichere Versorgung mit
Rohstoffen und Materialien konnte
gefdhrdet sein. Zudem erfordert die
Endlichkeit fossiler Brennstoffe,
die Entwicklung alternativer Antriebe
weiter voranzutreiben.

Weltweites Bevdlkerungswachstum
insgesamt, niedrige Geburtenraten in
Industrielandern, steigende Lebens-
erwartung durch bessere medizinische
Versorgung und verdnderte Arbeitsbe-
dingungen, hoherer Wohlstand in vielen
Landern: Durch den demografischen
Wandel @ndert sich unsere Gesellschaft
nachhaltig. Diese Entwicklungen haben
auch Auswirkungen auf die Zusammen-
setzung von Belegschaften.

Fur das weitere Wachstum und die Zu-
kunftsfahigkeit der Rheinmetall Group
ist mit Blick auf demografische Einfluss-
faktoren und den vielerorts erwarteten
Fachkrdftemangel die bedarfsgerechte
und zukunftsorientierte Rekrutierung
und Weiterentwicklung von Mitarbeitern,
talentiertem Fiihrungsnachwuchs sowie
erfahrenen Fach- und Management-
kraften ein wichtiger Erfolgsfaktor.
Deswegen investieren wir kontinuierlich
viel in die Weiterentwicklung unserer
rund 23.000 Beschaftigten.

Mitarbeiter

UMWELT-
VERSCHMUTZUNG

Prognosen gehen davon aus, dass im
Jahr 2025 {iber sechs Millionen Tonnen
Abfall pro Tag anfallen. Das weltweit
steigende Millaufkommen hat weit rei-
chende Folge fiir Menschen, Flora und
Fauna. Abgesehen davon, dass jedes
Jahr mehr als fiinf Millionen Menschen
an mit Abfdllen zusammenhdngenden
Krankheiten sterben, versinken auch
unsere Ozeane mit mehr als zehn Mil-
lionen Tonnen Abfall pro Jahr im Mull.
Sie kosten Zehntausende Meerestiere
das Leben.

Die Rheinmetall Group bemiiht sich,
die mit ihrer Geschaftstatigkeit ein-
hergehenden Umweltauswirkungen
zu beschranken. Dazu gehort auch —
wenn moglich - die kontinuierliche
Reduzierung von Abfallmengen.

Wesentlicher Aspekt-
GRI-Aspekt Abgrenzung*
Energie

Emissionen

Transport [ J
Materialien [
Abfall [
Einhaltung [

von Umwelt-

vorschriften
(Compliance)

Korperliche Belastungen, mangeln-
de Bewegung und psychologische
Probleme wie Stress, Uberforderung
oder Burn-out sind zentrale Herausfor-
derungen im Bereich Gesundheit und
belasten auf gesellschaftlicher Ebene
die Versicherungssysteme. Dariiber
hinaus kann Umweltverschmutzung
zu Gesundheitsproblemen fiithren.

Als Industrieunternehmen mit Produkti-
onsstandorten spielt das Thema Arbeits-
und Gesundheitsschutz traditionell
eine wichtige Rolle bei der Rheinmetall
Group. Durch standige Verbesserungen
der Arbeitswelt, durch geeignete Mittel
wie z B. ergonomische Hilfsmittel und
Schutzausriistungen sowie durch viel-
faltige Vorbeugeprogramme und Ge-
sundheitsférderungsmafinahmen er-
halten und fordern wir die Gesundheit,
Leistungsfahigkeit und Arbeitszufrieden-
heit unserer Beschaftigten.

Wesentlicher Aspekt-
GRI-Aspekt Abgrenzung*
Transport

Emissionen

Weiterbildung o
Arbeits- [

sicherheit und
Gesundheits-
schutz

Mitarbeiter

* Aspekt-Abgrenzung

. innerhalb des Unternehmens

auBerhalb des Unternehmens

Zuordnung Weltweite
CR-Eckpfeiler Herausforderung
Produktion VERSTADTERUNG
Produkt-
l6sungen
Produkt-
losungen
DEMOGRAFISCHER
WANDEL
Produktion
Produkt-
losungen GESUNDHEIT
Produktion
DIVERSITAT UND
CHANCENGLEICHHEIT
beides

Vielfalt in Kulturen und Sprachen, eth-
nischen und sozialen Hintergriinden,
Fahigkeiten, Talenten und Denkweisen
wird fiir die Unternehmenskultur und
Zusammenarbeit als Vorteil empfun-
den. Alle Menschen sind ungeachtet
ihrer Eigenschaften wie Geschlecht,
Herkunft, Alter, Behinderung oder
sexuelle Orientierung gleichwertig zu
behandeln.

Als internationales tatiges, weltoffenes
Unternehmen ist es fiir uns selbstver-
standlich, jeden Mitarbeiter gleichwertig
zu behandeln. Unsere Unternehmens-
kultur ist darauf ausgerichtet, dass sich
jeder einzelne Mitarbeiter mit seinen
persdnlichen Eigenschaften, seinen
Fahigkeiten und Qualifikationen sowie
seinem Engagement einbringen und zur
nachhaltigen Erreichung der Unterneh-
mensziele beitragen kann.

Aus- und [ ]
Weiterbildung

Vielfalt und (]
Chancen-
gleichheit

Mitarbeiter
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ERGEBNIS DER WESENTLICHKEITSANALYSE - WIRKUNGSWEISE

T I

innen innen/auBen aufien
Sehr wesentlich
. . Zukunftsorientierte Ausrichtung von Technologien, Systemen und Produkten;

Technologie und Innovationen [ J e

Langfristiger Unternehmenserfolg
Kunden [ ] Hohe Kundenbindung; Langfristiger Unternehmenserfolg
Wettbewerbsfahigkeit [ ] Langfristiger Unternehmenserfolg
Wesentlich
Dauerhafte Wertsteigerung Langfristiger Unternehmenserfolg
Compliance Transparente Geschaftsprozesse; Langfristiger Unternehmenserfolg

. . Starkung der Wettbewerbsfahigkeit; Nutzung von Wachstumschancen;

Internationalitat ([ ] P

Langfristiger Unternehmenserfolg
Produktqualitdt und -sicherheit [ ] Sicherheit bei der Einhaltung von Normen; Hohe Kundenbindung

. Absicherung der Technologiekompetenz; Starkung der operativen Leistungsfahigkeit;
Investitionen [ ] .. .
Verbesserung der Effizienz; Langfristiger Unternehmenserfolg

Lieferkette [} Transparente Geschaftsprozesse
Energieeffizienz [ ] Verbesserte Ressourcenschonung; Geringe Umweltauswirkungen
Faire Vergiitung [} Langfristige Mitarbeiterbindung, Starkung der Arbeitgebermarke
Mitarbeiterzufriedenheit Langfristige Mitarbeiterbindung, Starkung der Arbeitgebermarke
Aus- und Weiterbildung [ ] Hohe Mitarbeiterkompetenz an allen Standorten
Attraktiver Arbeitgeber [} Starkung der Arbeitgebermarke
Bedingt wesentlich
Corporate Citizenship (] Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung
Vielfalt und Chancengleichheit [ ) Starkung interkultureller Kompetenzen
Work-Life-Balance [ ] Hohere Mitarbeiterbindung
Unwesentlich
Corporate Volunteering [ ] Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung
Biodiversitat und Naturschutz [} Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung
Nachhaltiges Bauen [} Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung

ZERTIFIKATE
Qualitdtsmanagement DIN EN ISO 9001 23 35 1
Umweltmanagement DIN EN ISO 14001 27 n 0
S::Llrtftj:::iagigaet:tlzinl-t;\r/;;eurl:tifz; in der Automobilindustrie IS0/T5 16949 = 0 ¢
Anforderungen an die Kompetenz von Priif- und Kalibrierlaboratorien ISO/IEC 17025 0 3 0
Informationstechnik — Service Management 1SO/IEC 20000-1 0 0 1
Informationssicherheits-Management ISO/IEC 27001 18 0 1
Energiemanagement DIN EN ISO 50001 6 8 0
Arbeitsschutzmanagement BS OHAS 18001 4 4 0
Nato-Qualitatssicherungsanforderungen AQAP 2110 0 5 0
Nato-Qualitdtssicherungsanforderungen AQAP 2120 0 1 0
Nato-Qualitdtssicherungsanforderungen AQAP 2130 0 1 0
Nato-Qualitdtssicherungs- und Ergdanzungsanforderungen AQAP 2110/2210 0 7 0
Qualitatsanforderungen fiir wehrtechnische Produkte DIN 2303 Q1, Q2 0 3 0
Qualitatsanforderungen fiir wehrtechnische Produkte DIN 2303 Q3 0 2 0
Qualitatsanforderungen fiir das Schmelzschweilen DIN EN ISO 3834-2 0 3 0

Rheinmetall Group

MITGLIEDSCHAFTEN IN VERBANDEN

Auswahl

Berufsverband der Compliance Manager (BCM)

Bundesverband der Deutschen Sicherheits — und Verteidigungsindustrie e.V.

Deutsche Gesellschaft fiir Auswértige Politik e.V. (DGAP)

DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR WEHRTECHNIK e.V. (DWT)

Deutsche Oper am Rhein

Deutscher Investor Relations Verband E.V. (DIRK)

Deutsches Institut fiir Compliance e.V. (DICO)

Forderkreis Deutsches Heer e.V.

Forum Luft- und Raumfahrt e.V.

Gesellschaft der Freunde und Forderer der Tonhalle Diisseldorf e.V.

Nah- und Mittelost-Verein e.V.

Regionale Unterverbdnde von M+E Gesamtmetall an den Standorten

TRACE International, Inc.

Verband der Deutschen Automobilindustrie e.V. (VDA)

Verein zur Forderung des Kunst- und Kulturraumes Hombroich e.V.
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G411 Erklarung des Vorsitzenden des Vorstands 004 Wirtschaftliche Leistung
G4-2 Auswirkungen der Geschéftstétigkeit sowie Risiken und Chancen 084 | Geschéftsbericht 2016 EC1 Erwirtschafteter und verteilter Wert 130 049 | Geschéftsbericht 2016
L ) EC2 Finanzielle Folgen, Risiken und Chancen des Klimawandels 150 7
Organisationsprofil . - —— - -
EC3 Verpflichtungen aus leistungsorientiertem Pensionsplan 155 | Geschéftsbericht 2016
G4-3 Name der Organisation o1 024 | Geschiftsbericht 2016 EC4 Finanzielle Unterstiitzung seitens der Regierung Nicht berichtet
G4-4 Marken, Produkte und Dienstleistungen 052; 067 ff. Website Rheinmetall Group Marktprasenz
G4-5 Hauptsitz der Organisation o11 024 | Geschéftsbericht 2016 EC5 Verhiltnis der Standardeintrittsgehélter zum lokalen Mindestlohn Nicht berichtet
G4-6 Lander der Geschaftstatigkeit 018 024 | Geschiftsbericht 2016 EC6 Anteil der lokal angeworbenen Fiihrungskrafte an Hauptgeschéftsstandorten Nicht berichtet
G4-7 Eigentiimerstruktur und Rechtsform 011 024 | Geschéftsbericht 2016 Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen
G4-8 Absatzmarkte 011 024 | Geschiftsbericht 2016 EC7 Entwicklung und Auswirkung von Infrastrukturinvestitionen und unterstiitzten Dienstleistungen 137
G4-9 GroBe der Organisation 014 024 | Geschiftsbericht 2016 EC8 Art und Umfang erheblicher indirekter wirtschaftlicher Auswirkungen 036
G4-10 Mitarbeiterkennzahlen 100 058 | Geschéftsbericht 2016 6 Beschaffung
G4-1 Anteil Mitarbeiter unter Kollektivvereinbarungen Nicht berichtet 3 EC9 Ausgaben fiir lokale Lieferanten an Hauptgeschaftsstandorten Nicht berichtet
G4-12 Lieferkette 122 026 | Geschéftsbericht 2016 P X
G4-13 Veranderungen wahrend des Berichtszeitraums Keine el i SRl f EHEE
G4-14 Vorsorgeansatz 084 | Geschéftsbericht 2016 Materialien
G4-15 Unterstiitzung von Chartas, Prinzipien, Initiativen Nicht berichtet EN1 Eingesetzte Materialien 147 7:8
s itgliedschaft in Verbanden 153 nteil der Sekundérrohstoffe am Gesamtmaterialeinsatz icht berichtet
G4-16 Mitgliedschaft in Verbdnd 5 EN2 Anteil der Sekundérrohstoffe G ialei Nicht berich 8
) ) Energieverbrauch
Ermittelte wesentliche Aspekte und Grenzen . . —
EN3 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 147 7:8
G4-17 Unternehmen im konsolidierten Jahresabschluss 144 179 | Geschéftsbericht 2016 EN4 Energieverbrauch auBerhalb der Organisation Nicht berichtet 8
G4-18 Festlegung der Berichtsinhalte 118 EN5 Energieintensitat Nicht berichtet 8
G4-19 Wesentliche Aspekte 118; 145 EN6 Reduzierung des Energieverbrauchs 106 8;9
G4-20 Abgrenzung innerhalb der Organisation 145; 152 EN7 Senkung des Energiebedarfs fiir Produkte und Dienstleistungen Nicht berichtet 8;9
G4-21 Abgrenzung au3erhalb der Organisation 145; 152 Wasserentnahme
G4-22 Neue Darstellung von Informationen Nicht anwendbar EN8 Gesamtwasserentnahme nach Quelle 147 7;8
G4-23 Anderungen im Vergleich zu friiheren Berichtszeitraumen Nicht anwendbar EN9 Wasserentnahme Nicht berichtet 8
Einbindung von Stakeholdern EN10 Aufbereitetes und wiederverwendetes Wasser Nicht berichtet 8
Biodiversitat
G4-24 Einbezogene Stakeholdergruppen 18 ENT1 Standorte in oder an Schutzgebieten 110 8
G4-25 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder 118 EN12 Auswirkungen auf Biodiversitat 110 8
G4-26 Stakeholderdialog 18 EN13 Geschiitzte oder renaturierte Lebensraume 110 8
G4-27 Wichtigste Themen der Stakeholder 118 EN14 Gefihrdete Arten 13 8
Berichtsprofil Emissionen
EN15 Direkte Treibhausgasemissionen (Scope 1) 147 7:8
G428 Berichtszeitraum 144 EN16 Indirekte energiebezogene Treibhausgasemissionen (Scope 2) 147 7;8
Si29 Datumdesiletzten|Berichts Nichtanwendbay EN17 Weitere indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 3) 147 7:8
G4-30 Berichtszyklus 44 EN18 Intensitat der Treibhausgasemissionen Nicht berichtet 8
G431 Ansprechpartner fiir Fragen zum Bericht 158 EN19 Reduktion der Treibhausgasemissionen Nicht berichtet 8;9
G4-32 GRI-Index 154 EN20 Emissionen Ozon abbauender Stoffe Nicht berichtet 7:8
G433 Externe Prifung des Berichts Nicht extern gepriift EN21 NOX, SOX und andere signifikante Luftemissionen Nicht berichtet 7;:8
Unternehmensfiithrung Abwasser und Abfall
EN22 Abwassereinleitung nach Qualitat und Ort 148 8
G4-34 Fiihrungsstruktur 013 024 | Geschéftsbericht 2016
= = PATTTN EN23 Abfall nach Art und Entsorgungsmethode 148 8
G4-35 Vollmachten 106 | Geschiftsbericht 2016
Gi36 Z T e l TR A EN24 Signifikante Verschmutzungen 089 | Geschéftsbericht 2016 8
4-3 standigkeit fii tigkeit 08 schéftsbericht 20
= Ku anl EXC] urf :c iy o8] Ge Chaf berlch ! EN25 Gefahrlicher Abfall Nicht berichtet 8
4- tati 6 aft icht 6
¥ onsultationsvertanren godiiCeschiittsberichizot EN26 Von Abwassereinleitungen und Oberfldchenabfluss betroffene Gewdsser und Lebensrdume Nicht anwendbar 8
G4-38 Zusammensetzung des Kontrollorgans 006 | Geschiftsbericht 2016 " .
z I Produkte und Dienstleistungen
G4-39 Vorsitz im Kont 006 | Geschiéftsbericht 2016
orsfizimitontrotorean [JGeschafisberic ! EN27 Reduzierung 6kologischer Auswirkungen von Produkten und Dienstleistungen 63;81 7:8;9
G4-40 Nominierungs- und Auswahlverfahren 110 | Geschéftsbericht 2016 " N
EN28 Zuriickgenommene verkaufte Produkte Nicht anwendbar 8
G4-41 Interessenkonflikte 111 | Geschéftsbericht 2016 Compliance
G4-42 Rolle des hochsten Kontroll bei der Festl der Ziele, der Werte und Strategi 025 | Geschaftsbericht 2016
ofe des hochsten Rontroflorgans bel derhestiegung der Zlete, deriverte und >trategie sfl[GescliaftsDeg ! EN29 Buf3gelder und Sanktionen wegen Nichteinhaltung von Umweltauflagen Nicht verfiigbar 8
G4-43 Kollektive Kenntnisse 007 | Geschéftsbericht 2016
i beurteil Nicht berichtet Lo
G4-44 Leistungsbeurteilun icht berichte
AT EN30 Wesentliche Umweltauswirkungen durch Transportaktivitaten Nicht verfiighar 8
G4-45 Rolle des héchsten Kontrollorgans beim Risikomanagement 007 | Geschéftsbericht 2016 Theresant
G4-46 Uberpriifung der Wirksamkeit Geschéftsbericht 2016
erpratung ?r Irksamiet giol[Ceschfisbenichiaod EN31 Aufwendungen fir Umweltschutz Nicht berichtet 7:8;9
G4-47 Haufigkeit der Uberpriifung 010 | Geschéftsbericht 2016 "
A ot — e e T A Bewertung der Lieferanten
4-48 U illi; ti; it: icht 8 aft icht =
i ur:g un ?Wr: |gungd esh ach g lsl erichts s 025 eschaf sberlch 201 EN32 Uberpriifung von Lieferanten anhand von 6kologischen Kriterien Nicht berichtet 8
G4-49 Mitteilungsverfahren an das hochste Kontrollorgan 108 | Geschéftsbericht 2016 Py N N n " a a
d g l EN33 Okologische Auswirkungen in der Lieferkette Nicht berichtet
G4-50 Art und Gesamtzahl kritischer Anliegen 007 | Geschéftsbericht 2016 "
: 5 = o Beschwerdemechanismen
4-51 ut iti aft icht 6
2 e ese 2 Ceschftsberichitizon EN34 Beschwerden Nicht verfiigbar
G4-52 Festlegung der Vergiitung 124 | Geschéftsbericht 2016
G4-53 Einbezug von MeinungsduBerungen 107 | Geschéftsbericht 2016
G4-54 Verhiltnis der Jahresgesamtvergiitung Nicht berichtet
G4-55 Jahresgesamtvergiitung Nicht berichtet

Ethik und Integritdt

G4-56 Werte, Grundsétze, Standards und Normen 012 121 | Geschéftsbericht 2016 10
G4-57 Krisen- oder Beratungsdienste 028 120 | Geschéftsbericht 2016 10
G4-58 Verfahren fiir die Meldung 120 | Geschéftsbericht 2016 10
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Beschiftigung

LA1 Neueinstellungen und Mitarbeiterfluktuation 148 061 | Geschaftsbericht 2016 6 SO1 MaRnahmen zur Einbindung lokaler Gemeinschaften 130-139 a
LA2 Betriebliche Leistungen fiir Vollzeitbeschaftigte 94-95; 100 S02 Auswirkungen auf lokale Gemeinschaften 130-139 1
LA3 Riickkehrrate nach Elternzeit 148 062 | Geschéftsbericht 2016 6 Korruptionsbekdmpfungen
Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhiltnis S03 Uberpriifung von Geschéftsstandorten auf Korruptionsrisiken 027 118 | Geschéftsbericht 2016 10
LA4 Mindestmitteilungsfristen beziglich betrieblicher Veranderungen 101 3 S04 Informationen und Schulungen zur Korruptionsbekdmpfung 027 120 | Geschéftsbericht 2016 10
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz S05 Korruptionsfélle Nicht berichtet 10
LAS Arbeitgeber- Arbeitnehmer-Ausschiisse zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 100 Politik
LA6 Anzahl und Art von Unfallen 148 S06 Politische Spenden Nicht berichtet 10
LA7 Erkrankungsraten oder -gefahrdung Nicht berichtet Wettbewerbswidriges Verhalten
LA8 Gesundheits- und Sicherheitsthemen in formellen Vereinbarungen mit Gewerkschaften 100 S07 Verfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten oder Kartellbildung Nicht berichtet
Aus- und Weiterbildung Compliance
LA9 Umfang Aus- und Weiterbildung 092 060 | Geschéftsbericht 2016 6 S08 BuRgelder und Sanktionen wegen Gesetzesverstéfien Nicht berichtet
LA10 Weiterbildungsprogramme 092 060 | Geschéftsbericht 2016 Bewertung der Lieferanten
LA Mitarbeiterbeurteilung 060 | Geschéftsbericht 2016 6 S09 Uberpriifung von Lieferanten Nicht berichtet
Vielfalt und Chancengleichheit S010 Auswirkungen auf die Gesellschaft in der Lieferkette Nicht berichtet
LA12 Zusammensetzung der Kontrollorgane und der Mitarbeiter nach Diversitdtsaspekten 149 110 | Geschéftsbericht 2016 6 Beschwerdemechanismen
Gleicher Lohn fiir Frauen und Ménner Son Beschwerden Nicht berichtet
LA13 Verhaltnis der Vergiitung von Frauen zur Vergiitung von Mannern Kein Unterschied 6
.
Bewertung der Lieferanten
LA14 Uberpriifung von Lieferanten auf Arbeitspraktiken Nicht berichtet Kundengesundheit und -sicherheit
LA15 Auswirkungen auf Arbeitspraktiken in der Lieferkette Nicht berichtet PR1 Priifung der Auswirkungen von Produkten und Dienstleistungen 034
e e e F I auf Gesundheit und Sicherheit
LA16 Beschwerden in Bezug auf Arbeitspraktiken Nicht verfiighar B2 Einaltunsoniorseiifien 034
Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen
vestitionon PR4 Einhaltung von Vorschriften 034 118 | Geschéftsbericht 2016
HR1 Menschenrechtsaspekte in Investitionsvereinbarungen Nicht berichtet 2 RRS Kundenzufriedenheit 119
HR2 Schulungen zu Menschenrechten Nicht berichtet 1 Marketing
Gleichbehandlung PR6 Verkauf verbotener oder umstrittener Produkte Website Rheinmetall Group
HR3 Diskriminierungsvorfalle Nicht berichtet 6 PR7 Einhaltung von Vorschriften 034 118 | Geschéftsbericht 2016
Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen Sclitzideniinderndaten
HR4 Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen 101 3 RRE Beschwerden Nicht berichtet
Kinderarbeit Compliance
HR5 Risiko von Kinderarbeit Nicht berichtet 5 AR Bufigelder Nichtherichtet
Zwangsarbeit oder Pflichtarbeit
HR6 Risiko von Zwangs- oder Pflichtarbeit Nicht berichtet 4
Sicherheitspraktiken
HR7 Schulungen von Sicherheitspersonal Nicht berichtet 1
Rechte der indigenen Bevolkerung
HR8 Verletzung von Rechten der indigenen Bevélkerung Nicht berichtet 1
Priifung
HR9 Uberpriifung von Geschéftsstandorten Nicht berichtet 1
Bewertung der Lieferanten
HR10 Uberpriifung von Lieferanten Nicht berichtet 2
HR1M Auswirkungen auf Menschenrechte in der Lieferkette Nicht berichtet 2
Beschwerdemechanismen
HR12 Beschwerden Nicht berichtet 1

Lokale Gemeinschaften
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lhr Feedback ist uns wichtig!

Mit dem Nachhaltigkeitsbericht 2017 bieten wir erstmals — ergdanzend zu
unserem Online-Angebot — eine umfassende Ubersicht unserer Aktivitdten
in den Bereichen Wirtschaft, Okologie und Gesellschaft in eigenstédndiger
Form. Dennoch kann jede Darstellung immer nur ein Ausschnitt sein. Nicht
jedes Thema ldsst sich vollstdndig abbilden. Und selbstverstandlich kénnen
und wollen wir uns auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit weiterentwickeln.

Mit Ihrem Feedback tragen Sie dazu bei.

Sie erreichen uns per E-Mail an csr@rheinmetall.com.
Vielen Dank im Voraus fiir Ihre Riickmeldungen und Kommentare.
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