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Compliance

Managementansatz

Die Reputation von Rheinmetall, der Geschaftserfolg und das Vertrauen der Kunden, Anleger, Mitarbeiter und der
Offentlichkeit in das Unternehmen hingen nicht nur von der Qualitit der Produkte und Services ab, sondern in
hohem Maf3e auch von einer guten Corporate Governance und insbesondere von einer wirksamen Compliance.
Wir bekennen uns in Ubereinstimmung mit unseren Werten und unserem Code of Conduct zu einem von Verant-
wortung, Integritdt, Respekt und Fairness geprdgten Verhalten. Wir sind ein ehrlicher, loyaler und zuverldssiger
Partner fiir alle unsere Stakeholder.

Unsere Compliance-Vorgaben dienen der nachhaltigen Absicherung unseres Geschaftserfolgs. Vorstande, Ge-
schaftsfiihrer, Fiihrungskrédfte und Beschaiftigte sind selbstverstdndlich verpflichtet, in ihrem Arbeitsumfeld aus-
nahmslos alle landerspezifischen maBgeblichen Gesetze, Regelungen und sonstigen Bestimmungen zu beachten,
sich in Geschaftsbeziehungen einwandfrei zu verhalten, die materiellen und immateriellen Vermégenswerte zu
schiitzen und alles zu vermeiden, was Imageschdden bzw. operative oder finanzielle Nachteile fiir einzelne
Gesellschaften oder den Rheinmetall-Konzern nach sich ziehen kann. Wir tolerieren keine Schadigung unserer
Reputation und des Ansehens unserer Mitarbeitenden oder Beauftragten durch rechtswidriges und/oder unethi-
sches Verhalten bzw. durch unlautere Geschaftspraktiken.

Internationale Geschiftstatigkeiten

Im geschaftlichen Alltag eines international tdtigen Unternehmens sind unterschiedliche nationale politische Sys-
teme und Rechtsordnungen sowie kulturelle Wertvorstellungen, Gepflogenheiten und gesellschaftliche Normen
verschiedener Kulturkreise zu beriicksichtigen. Neben den einschldgigen Gesetzgebungen der Exportlander sind
auch Vorgaben der Europdischen Union sowie Antikorruptionsgesetze wie z. B. der US-amerikanische Foreign
Corrupt Practices Act, der UK Bribery Act und das franzdsische Antikorruptionsgesetz Sapin Il zu beachten. Die
Anforderungen an die Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns sind somit vielfdltig. Mit Lieferungen in 139 Lan-
der der Erde im Jahr 2021 bendétigen Management und Mitarbeiter heute mehr denn je Orientierungshilfen im
nationalen und internationalen Geschéftsverkehr und im Kontakt mit Geschéaftspartnern, Amtstragern, Behdrden
und anderen staatlichen Stellen, um mogliches Fehlverhalten und daraus resultierende Reputations-, Geschafts-
und Haftungsrisiken zu vermeiden.

Rheinmetall wird regelmaBig von Transparency International bewertet, einer Nichtregierungsorganisation, die sich
der weltweiten Bekdmpfung von Korruption verschrieben hat. Fiir den Defence Companies Index on Anti-
Corruption and Corporate Transparency 2020 von Transparency International Defence & Security, der Anfang des
Jahres 2021 verdffentlicht wurde, sind 134 Firmen der Verteidigungsindustrie aus 38 Landern in zehn Risiko-
kategorien untersucht worden. Unter Beriicksichtigung 6ffentlich zugédnglicher Informationen ist Rheinmetall auf
einer Skala von ,,A (Very High Commitment)“ bis ,,F (Very Low Commitment)* mit ,,C (Moderate Commitment)
bewertet worden und lag damit auf Rang 29.

Gemadfl dem Korruptionswahrnehmungsindex 2021 von Transparency International, in dem das Ranking von
180 Landern (Vorjahr: 180) in Bezug auf den Grad der im o6ffentlichen Sektor wahrgenommenen Korruption
aufgelistet wird, erwirtschafteten wir im Berichtsjahr 75,9% unseres Umsatzes in Ldndern, die ein sehr geringes
bzw. geringes Korruptionsrisiko haben (Vorjahr: 75,3%).

Compliance-Organisation

Ungesetzliches Verhalten kann vielfdltige Schaden verursachen und schwerwiegende Folgen haben, wie z. B. Ab-
bruch von Geschéftsbeziehungen, Ausschluss von Auftragen, negative Beurteilungen am Kapitalmarkt, Verhdangung
von Buf3geldern, Abschdpfung von Gewinnen, Geltendmachung von Schadenersatz sowie straf- und zivilrechtliche
Verfolgung. Dariiber hinaus besteht die Gefahr eines erheblichen und nachhaltigen Reputationsverlustes und damit
der Schadigung von Marktpositionen. Compliance wird daher bei Rheinmetall sehr ernst genommen und ist bereits
seit Langem ein fester Bestandteil der Unternehmenskultur.

Rheinmetall hat schon friith einen ganzheitlichen Ansatz verfolgt und eine Compliance-Organisation etabliert, um
seinen Beschéftigten durch einheitliche Rahmenbedingungen und klare Vorgaben fiir gesetzes- und regelkonformes,
ethisch korrektes und faires Verhalten im Tagesgeschaft Orientierung und weitgehende Handlungssicherheit zu
geben.
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Dem Chief Compliance Officer, der dem Vorsitzenden des Vorstands direkt unterstellt ist, sind auf Holdingebene
die vier Funktionsbereiche Prevention (mit den Funktionen Awareness and Risk sowie Due Diligence), Regulation
Management, Investigation sowie Data Privacy jeweils mit eigenen Mitarbeitern zugeordnet. Sie verfolgen, eigen-
standig oder interdisziplinar, verschiedene Grundsatz- bzw. Verbesserungsprojekte. Hieraus entstehen neue oder
adaptierte Strukturvorgaben, Regelwerke, Schulungsmanahmen und Kommunikationsformate. Auf Divisions-
ebene spiegelt sich diese Ressortaufteilung in den lokalen Teamstrukturen wider, wodurch eine moglichst
effiziente und risikoaddquate Umsetzung der Corporate-Vorgaben durch die Compliance-Organisation, die unter
Beriicksichtigung lokaler Gesetze und Regularien ihre Kolleginnen und Kollegen im Tages- und Projektgeschaft
berét, erleichtert wird.

Der Vorstand und der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats werden durch den Chief Compliance Officer regel-
maRig im Rahmen von Sitzungsteilnahmen {iber den Stand und die Wirksamkeit des Compliance-Management-
Systems sowie Uber aktuelle Entwicklungen informiert. In gravierenden Féllen werden die Gremien unverziiglich
unterrichtet. Dariiber hinaus werden auch die Leiter der Divisionen monatlich durch Corporate Compliance bzw.
die Division Compliance Officer liber aktuelle Entwicklungen, neue Regelungen, geplante Schulungsmaftnahmen
oder eventuelle Compliance-VerstoBe sowie den Status moglicher Untersuchungen informiert.

Compliance-Management-System

Nicht nur bei Uberlegungen zur strategischen und operativen Ausrichtung des Rheinmetall-Konzerns, sondern
auch in der taglichen Geschéftspraxis wird bei Entscheidungsprozessen Compliance unter Risikoaspekten mitbe-
riicksichtigt. Das zentrale Compliance-Management-System mit seiner ganzheitlichen und dynamischen
Ausrichtung auf standig aktualisierte Risikoschwerpunkte wie beispielsweise Korruption, Datenschutzverstofie
oder Betrugsversuche ist in den konzernweiten Management-, Steuerungs- und Kontrollstrukturen fest verankert
und beinhaltet Instrumente, Prozesse sowie weitreichende MaRnahmen, die sicherstellen sollen, dass die Ablaufe
in den Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns mit den landerspezifischen maBgeblichen Gesetzen, rechtlichen
Rahmenbedingungen, regulatorischen Vorschriften sowie mit den unternehmenseigenen Regelungen {iberein-
stimmen. Es schafft unter anderem die organisatorische Voraussetzung dafiir, dass die geltenden Standards
divisionsiibergreifend bekannt gemacht und Implementierungsstande nachvollzogen werden kdnnen. Fiir den
Fall, dass verbindliche Rechtsvorschriften in einzelnen Landern von den im Compliance-Management-System fest-
gelegten Regelwerken abweichen, gilt — soweit zuléssig — die jeweils strengere Regelung. Bei inhaltlichen Ande-
rungen besteht dariiber hinaus eine Zustimmungspflicht durch den Chief Compliance Officer.

Das Compliance-Management-System wird auf die jeweils geltenden rechtlichen Anforderungen aktualisiert, in
regelmaRigen Abstanden im Hinblick auf neue Erkenntnisse aus der Berichterstattung, dem Vergleich mit anderen
Compliance-Systemen und der Beurteilung durch externe Fachleute weiterentwickelt (Benchmarking) und im Fall
von vermuteter bzw. aufgedeckter Missachtung von Compliance-Regeln ad hoc iiberpriift.

Die Umsetzung des Compliance-Management-Systems wird durch regelmafige Berichte an Corporate Compliance
sowie durch Routine- und Sonderpriifungen der Internen Revision und der Compliance-Organisation Uiberwacht.

Compliance Officer begleiten zudem wichtige Geschéftsvorgdange in den Unternehmen, wie z. B. Mergers- &
Acquisitions-Transaktionen, Joint-Venture-Griindungen, Pre-Employment-Priifungen oder die Einbindung von Ver-
triebsmittlern oder Priifungen der Lieferkette auf Integritdts- und Nachhaltigkeitsrisiken, und unterstiitzen insofern
die jeweiligen Fachabteilungen bei ihrer Arbeit. Dariiber hinaus beraten Compliance Officers auch Verantwortliche
in operativen Einheiten bei der Beriicksichtigung von Compliance in operativen Geschéftsprozessen.

Im Bereich der Vertriebsunterstiitzung besteht eine Plattform mit Informationen zu rund 160 Landern bzw.
Regionen. In den Divisionen der Sicherheits- und Verteidigungstechnik ist der Angebotsprozess so strukturiert,
dass im Rahmen der Bid-/No-Bid-Entscheidung die Compliance-Priifung unter Anwendung definierter Kriterien bei
Projekten ab einer bestimmten Wertgrenze obligatorisch ist. AuBerdem kommen in allen Divisionen verschiedene
IT-Tools zur Unterstiitzung der Compliance-Prozesse zum Einsatz.

Pravention

Mit dem Ziel, bei der systematischen Risikopravention eine einheitliche Vorgehensweise zu gewdhrleisten sowie
die hierfiir notwendigen strukturellen und organisatorischen Voraussetzungen auf allen Ebenen des Unterneh-
mens zu schaffen, wurde 2019 eine Richtlinie zur Compliance-Risiko-Pravention implementiert. Fiir verschiedene
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Anwendungsfalle sind Vorgehensweisen zur initialen Bestandsaufnahme von Compliance-Risiken, zur Ableitung
von Reaktionsmainahmen sowie zur Planung regelmaRiger WiederholungsmafRnahmen definiert.

Das zentrale Kompetenzzentrum Compliance Due Diligence fiihrt als Shared-Service-Center konzerniibergreifend
neben Pre-Employment-Checks bei Bewerbern fiir Schliisselpositionen auch alle Compliance-Due-Diligence-
Priifungen von neuen und bestehenden Geschaftspartnern (z. B. Einkaufs-, Kooperations- und Vertriebspartner)
durch. Der Fokus liegt auf der Ermittlung der gesetzlichen Zuldssigkeit des Einsatzes, der Identifizierbarkeit aller
zurechenbaren Personen (,Know Your Customer — KYC“ und ,,Know Your Supplier - KYS“) und dem Ausschluss
von Interessenkonflikten. Zudem wird die generelle Leistungsfahigkeit und die Integritdt des Geschaftspartners
bewertet. Die dezentrale Compliance-Organisation widmet sich weiterhin der Einschdtzung des
geschdftsspezifischen Compliance-Risikos, das mit dem Einsatz eines Geschéaftspartners auf Gesellschaftsebene
verbunden ist. Die Integration des Kompetenzzentrums in das operative Tagesgeschaft wird durch verschiedene
technische und prozessuale Schnittstellen sichergestellt. Im Bereich Due Diligence existiert bereits ein relativ
hoher Digitalisierungsgrad in der Organisation. Neben einer spezifischen Managementdatenbank zur Auswahl,
Steuerung und Uberwachung von Kooperations- und Vertriebspartnern kann der gesamte Integrity-Due-Diligence-
Prozess iiber eine sichere Onlineplattform abgewickelt werden. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden mit Hilfe
neuer technischer Verfahren und einem damit einhergehenden hohen Automatisierungsgrad 2.675 Geschafts-
partner sowie Personen, die sich fiir Schliisselpositionen im Rheinmetall-Konzern beworben haben, in risikoab-
hdngig unterschiedlich komplexen Verfahren einer Priifung unterzogen.

Zur kontinuierlichen Identifikation von Compliance-Risiken sowie zur Entwicklung bzw. Verbesserung von Mitigie-
rungsmafinahmen ist im dritten Quartal 2021 mit ,,Compliance Awareness & Risk“ (CAR) ein neues Team etabliert
worden, das sich auf strukturelle, dauerhaft oder projektbasiert angelegte compliancerelevante Prdventions-
themen konzentriert. Ergdnzend zu den im HR-System Empower Learn verfiigbaren Kursen in den Kategorien Code
of Conduct, Antikorruption, Kartellrecht und Datenschutz fiihrte CAR ldnderiibergreifend das TRACE-Learning-
Management-System ein, in dem rund 20 Trainingsmodule auch auBerhalb der Region Deutschland-Osterreich-
Schweiz in verschiedenen Sprachen angeboten werden. Fortschritte wurden zudem in einem in 2020 gestarteten
Regulatory-Compliance-Projekt erreicht, durch das die sogenannte ,gerichtsfeste Organisation“ ausgebaut
werden soll. Hierbei wurden zentral rund 30 global zu beachtende funktionsspezifische Regelungsgebiete identi-
fiziert (z.B. Arbeitsschutz, Umweltschutz, Export-, Zoll- und Logistikregelungen oder Geldwaschestandards) und
mit korrelierenden Konzernrichtlinien abgeglichen. In einem nachsten Schritt wurden sogenannte Minimum
Governance Standards definiert und eine Gap-Analyse zu den bestehenden internen Regelungen vorgenommen,
um mogliche Regelungsliicken aufzudecken. Als ndchstes soll ein IT-Toolkit eingefiihrt werden, um den in iber 30
Landern betroffenen Mitarbeitern, die im Tages- und Projektgeschaft verstarkt Beriihrungspunkte mit haftungs-
anfalligen Regelungsgebieten haben, einen einfacheren und sichereren Umgang mit der komplexen Regulatorik
zu ermoglichen.

Im Berichtsjahr wurde der Rheinmetall Risk Indicator (RRI) entwickelt, der fiir verschiedene interne Risikobe-
rechnungen als Grundlage dienen und hierbei den bisher genutzten Tl Corruption Perception Index ersetzen soll.
Der RRI setzt sich aus verschiedenen aussagekraftigen Governance-, Compliance- und ESG-Indizes zusammen.
Diese werden mit unterschiedlicher Gewichtung in die Arithmetik einbezogen und spiegeln somit die Risiko-
schwerpunktsetzung des Rheinmetall-Konzerns wider. Zur weiteren Verbesserung ist fiir 2022 geplant, zusatzliche
landerbezogene Datensédtze zu ESG-Aspekten mit zu beriicksichtigen.

In der im abgelaufenen Geschéftsjahr verabschiedeten Richtlinie zur Identifikation und Vermeidung von Interes-
senkonflikten im Rheinmetall-Konzern sind die Regelungen niedergelegt, die der Rheinmetall-Konzern im Zusam-
menhang mit der Erkennung, Dokumentation, Eskalation und Handhabung von Interessenkonflikten getroffen hat.

Regulation

Der Vorstand der Rheinmetall AG erldsst - unter Beriicksichtigung oder aufgrund von externen
Rahmenbedingungen, wie Gesetzen, Verordnungen, etc. und internen Organisationserfordernissen — Regelungen
fiir den Rheinmetall-Konzern, damit alle betroffenen Mitarbeiter grundsatzlich nach einheitlichen Verfahren han-
deln. Das im Zentralbereich Corporate Compliance angesiedelte Regulation Management unterstiitzt bei der Er-
stellung und dem Management verhaltens- und verfahrensrelevanter Regelungen der Rheinmetall AG fiir den
Rheinmetall-Konzern. Damit eine einheitliche Verfahrensweise gewahrleistet wird, steht seit Oktober 2020 das
Regulation Management Manual 2.0 zur Verfligung, das sich im Wesentlichen an Herausgeber und Autoren sowie
Vorstdande und Organe wendet, aber auch zahlreiche Schnittstellen auf allen Organisationsebenen mit einbezieht.
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Im Zentralen Regelungsverzeichnis im Intranet des Konzerns sind alle vom Vorstand freigegebenen Regelungen
jederzeit aktuell abrufbar, wobei diese entsprechend der Konzernsprachen grundsatzlich in Deutsch und Englisch
zur Verfligung gestellt werden.

Investigation

Im Fall von Hinweisen auf beobachtete bedenkliche Vorgédnge, konkrete Regelverstofle oder mogliche unzuldssige
Geschaftspraktiken konnen sich Mitarbeiter neben ihrem Vorgesetzten auch vertraulich an verschiedene interne
Stellen sowie einen unabhéangigen, externen Ombudsmann (Rechtsanwalt) wenden und damit Schaden fiir das
Unternehmen abwenden. Das Incident-Management wird zudem durch die konzernweit implementierte
elektronische Whistleblower-Plattform ,,Integrity Line“ unterstiitzt. Darliber hinaus kann bei angenommenen oder
konkreten VerstoBen die Compliance-Organisation direkt kontaktiert werden. Neben Beschéftigten kénnen sich
auch externe Dritte telefonisch oder per E-Mail an den Ombudsmann wenden, iiber die E-Mail-Adresse
speakup@rheinmetall.com oder auch per Telefon einen spezialisierten Compliance Officer erreichen.

DerSchutz aller Hinweisgeber ist gewdhrleistet, Benachteiligungen brauchen sie nicht zu befiirchten. Fiir Beschaf-
tigte, die in Untersuchungen zu moglichen Compliance-VerstéBen involviert sind, gilt bis zum Beweis des Gegen-
teils die Unschuldsvermutung. Eingegangene Hinweise werden systematisch analysiert. Eine Incident-
Management-Richtlinie fiir den Umgang mit Verdachtsfdllen sowie fiir die standardisierte Bearbeitung von
Compliance-Féllen soll gewdhrleisten, dass die Hinweisbearbeitung stets unabhangig, nachvollziehbar und fair
erfolgt sowie einem konzernweit vergleichbaren, hohen Standard unterliegt. Weiterhin bietet sie Rechtssicherheit
bei der Durchfiihrung von Ermittlungshandlungen, sodass in angemessener Weise die Interessen von Arbeit-
nehmern und dem Arbeitgeber beriicksichtigt werden kénnen. Auf Basis dieser Incident-Management-Richtlinie
werden konsequent Nachforschungen angestellt und — unter Umstanden unter Einschaltung externer Spezialisten
— angemessene MaBnahmen zur ordnungsgemafien Klarung des gemeldeten Sachverhalts ergriffen. Vertraulich-
keit und Diskretion stehen dabei an oberster Stelle. Bei Bedarf schalten wir die zustandigen Behérden ein und
kooperieren zur Aufklarung mitihnen. Nachgewiesenes Fehlverhalten wird sanktioniert und zieht organisatorische
Manahmen sowie fiir die zuwiderhandelnden Mitarbeiter arbeits-, zivil- und auch strafrechtliche Konsequenzen
nach sich. Die fiir eine schnelle interdisziplindre Erstbeurteilung von Hinweisen gruppenweit etablierten 21
Incident Response Committees unterstiitzen die zeitnahe Ermittlung und Aufklarung bei Verdachtsfdllen. Im
Berichtsjahr gingen insgesamt 92 Hinweise ein, wovon 35 compliance-relevant waren. Von diesen sind 20 Félle
noch in laufender Bearbeitung. Im historischen Durchschnitt konnte bei etwa 70% aller Hinweise im Rheinmetall-
Konzern ein Fehlverhalten erkannt werden.

Data Privacy

Der Vorstand ist fiir die Einrichtung eines konzernweiten Datenschutz-Managementsystems verantwortlich. Inner-
halb der Compliance-Organisation wurden zur konzernweiten Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben zum Daten-
schutz die erforderlichen Strukturen geschaffen und ein effektives Datenschutz-Managementsystem (DSMS) ein-
gefiihrt. Der Corporate Data Privacy Officer fiihrt die Data Privacy Officer der fiinf Divisionen, steuert mit ihnen die
Umsetzung des DSMS und entwickelt bei Bedarf das DSMS fort. Er berichtet regelmé&Big an den Chief Compliance
Officer und auf Anforderung unmittelbar an den Vorstand und den Aufsichtsrat. Die Datenschutz-Organisation ist
zu Beginn des Geschéftsjahres 2022 mit zwei Funktionen verstarkt worden: Im Januar nahmen der fiir die Rhein-
metall-Holding zustdndige Data Privacy Officer sowie der Konzern-Datenschutzbeauftragte ihre Tatigkeit auf.

Mit Datenschutz-Management werden die Organisation und die Prozesse bezeichnet, die notwendig sind, um die
Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen bei der Planung, Einrichtung, dem Betrieb und nach Aufierbetrieb-
nahme von automatisierten oder datenschutzrechtlich gleichgestellten Verarbeitungen personenbezogener Daten
sicherzustellen.

Die Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns, die personenbezogene Daten verarbeiten oder verarbeiten lassen,
tragen die Verantwortung fiir die Zuldssigkeit und Ordnungsmafiigkeit der Verfahren, mit denen diese personen-
bezogenen Daten verarbeitet werden. Zur effektiven Umsetzung der Anforderungen des Datenschutzes legt das
DSMS die Moglichkeiten und Grenzen fiir die Zuordnung sowie die Zustdandigkeiten fiir die Prozesse und
Anforderungen fest.

Zum Schutz personenbezogener Daten ergreifen die Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns eine Vielzahl von
MaBnahmen. Das DSMS beinhaltet Handlungsvorgaben zu datenschutzrelevanten Prozessen. Die Umsetzung der
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datenschutzrechtlichen Vorgaben fiir den weltweiten Umgang mit personenbezogenen Daten wird im Rheinmetall-
Konzern durch die Datenschutz-Leitlinie geregelt und durch das Datenschutz-Handbuch zum DSMS fiir den
Rechtsraum der EU/EWR konkretisiert. Zudem werden Kontrollprozesse und die Dokumentationsanforderungen
zu den Ergebnissen der datenschutzrelevanten Prozesse und Kontrollen implementiert.

Im Berichtsjahr ist konzernweit eine Datenschutz-Managementsoftware eingefiihrt worden, mit der z. B. Verarbei-
tungsverzeichnisse erstellt sowie Datenschutz- und —Compliance-Risiken verwaltet werden kénnen. In diesem
Zusammenhang wurden rund 130 Fachbereiche erfasst und tiber 170 Nutzerin der Anwendung des Managementtools
geschult.

Schulung und Beratung

Um Beschéaftigte auf allen Unternehmensebenen fiir Compliance-Risiken zu sensibilisieren, werden zahlreiche,
auch auf spezielle Funktionen, wie z. B. Management, Einkdufer oder Vertriebsmitarbeiter, zugeschnittene Einfiih-
rungsveranstaltungen, Fachtrainings und Workshops durchgefiihrt, in denen Gesetze und wichtige Bestimmungen
erldutert und weiterfiihrende Inhalte vermittelt werden. Zudem wird auf interne Compliance-Anforderungen,
Risiken und mogliche Sanktionen aufmerksam gemacht und es werden anhand von Fallbeispielen praktische Hin-
weise fiir richtiges Verhalten in konkreten Situationen bei der tdglichen Arbeit gegeben. Flankiert werden diese
Préasenzschulungen, die auch ein praxisnahes Forum fiir Diskussionen sind, durch interaktive Onlineprogramme.
Jedes Jahr werden Beschéftigte an in- und ausldandischen Standorten im Rahmen von Compliance-Awareness-
Trainings nicht nur in allgemeinen Compliance-Themen, sondern insbesondere zur Pravention von Korruption,
Interessenkonflikten, Geldwadsche und CEO-Fraud sowie zur Exportkontrolle und zum Kartell- und Wettbewerbs-
recht unterwiesen. Die Compliance-Schulungsmatrix als Teil der Verfahrensanweisung fiir Compliance-
Schulungen gibt eine Ubersicht (ber die auf Zielgruppen und Managementebenen ausgerichteten
Schulungsinhalte, die je nach Teilnehmergruppe inhaltlich angepasst oder um landerspezifische bzw. regionale
Besonderheiten ergdnzt werden. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden in sogenannten Classroom Trainings
rund 4.200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Konzerns in verschiedenen Compliance-Themen geschult. Dar-
iber hinaus absolvierten im Berichtsjahr rund 7.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Compliance-Schulungen
iber E-Learning-Module.

In regelméfigen Intervallen werden unsere Beschaftigten zudem im Datenschutz geschult. Im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr nahmen 2.227 Personen an E-Learnings teil. Der Inhalt der Datenschutz-Schulungen wird fiir einzelne
Abteilungen auf die spezifischen Anforderungen in deren Arbeitsbereich angepasst. Im Berichtsjahr wurden die
Schulungsmaterialien tberarbeitet und aktualisiert. Fiir neue Mitarbeiter ist eine allgemeine Datenschutz-
Schulung Teil des Einarbeitungsprozesses. Alle Unternehmensebenen werden anlassbezogen zum Datenschutz
beraten.

Risiken
Angaben {iber die Reduzierung bzw. Vermeidung von Compliance-Risiken werden im Abschnitt ,Risiko- und
Chancenbericht* gemacht.

Gesellschaftliche Verantwortung

Managementansatz

Gesellschaftliche Akzeptanz ist eine wichtige Voraussetzung fiir wirtschaftlichen Erfolg von Unternehmen. Viele
der Rheinmetall-Gesellschaften blicken auf eine lange Tradition zuriick. Sie sind ihren jeweiligen Standorten lang-
jahrig verbunden und in ihrem Umfeld stark verwurzelt — hier leben Mitarbeiter und Geschéaftspartner. Zum Teil
haben wichtige Kunden dort ihren Sitz. Rheinmetall ist ein lebendiger Teil der Gesellschaft und bringt sich aktiv,
aber nicht nur monetdr, ein. Gezielt engagieren wir uns in den Bereichen Bildung, Sport und Kultur und unterstiit-
zen dariiber hinaus soziale Projekte und gemeinniitzige Einrichtungen direkt vor Ort. Durch die lokale
Wertschopfung tragen wir zudem zur regionalen Entwicklung bei. Prosperierende Produktionsstandorte bedeuten
nicht nur attraktive und hoch qualifizierte arbeits- und heimatnahe Ausbildungspldtze, sondern auch Auftrage fiir
ortliche Zulieferbetriebe und Dienstleister. Zusatzlich flieRt ein grofier Teil des von den Gesellschaften erzielten
Umsatzes {iber die Mitarbeiter, die 6ffentliche Hand und die Aktionéare in die jeweiligen Volkswirtschaften zuriick.
Investitionen in kiinftiges Wachstum werden durch die im Rheinmetall-Konzern verbleibenden Mittel finanziert.
Dariiber hinaus leisten wir als Arbeitgeber und Auftraggeber sowie mit unseren Produkten und dem Transfer von
Wissen weitere wichtige gesellschaftliche Beitrage.
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