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VORWORT

Klaus Neumann

Armin Papperger (CEQ)

Respekt, Vertrauen und Offenheit — nach diesen Prinzi-
pien steuern wir Rheinmetall und dafiir steht der gesamte
Rheinmetall-Vorstand mit Nachdruck ein.

Zu einem korrekten Geschaftsgebaren gehort fiir uns
zwingend die strikte Beachtung aller Grundsatze zur guten
Unternehmensfiihrung:

An erster Stelle steht die Einhaltung unserer strengen
Ethik- und Compliance-Regeln fiir integres Verhalten im
Umgang mit Kunden, Geschaftspartnern, Mitarbeitern,
Aktiondren und der Offentlichkeit. In unseren Unterneh-
menseinheiten, in der Konzernzentrale und bei allen
Tochtergesellschaften im In- und Ausland.

Als integrierter Technologiekonzern, der mit unterschied-
lichen Produkten auf vielen Markten erfolgreich aktiv ist,
verfolgen wir bei unserem Compliance-Programm zudem
einen risikobasierten Ansatz: So legen wir im Vertei-
digungs- und Sicherheitsbereich besonderen Wert auf
unsere strikten Vorgaben zur Vermeidung von Korruption
und Bestechung. Zudem fokussieren wir uns — vor allem
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René Gansauge

Dr. Vera Saal

aber nicht ausschlief3lich — im zivilen Bereich starker auf
Aspekte wie Wettbewerbsschutz, Geldwdscheprdvention
und Lieferkettenrisiken.

Wichtig ist hierbei neben der blofen Beachtung dieser
Vorgaben auch das aktive Einfordern integren Verhaltens
bei Kollegen und Stakeholdern sowie eine offene und
friihzeitige Einbindung unserer Compliance-Organisation
in Zweifelsfdllen. Dieselben Ethik- und Compliance-An-
forderungen stellen wir selbstverstandlich auch an unsere
Geschaftspartner.

Ja, wirwollen unsere Geschéfte erfolgreich zum Abschluss
bringen. Wir wollen dabei nur solche Geschadfte machen,
die im Einklang mit den geltenden Gesetzen stehen und
die sich mit den Regeln der guten Unternehmensfiihrung,
Compliance und gédngigen Industriestandards vertragen.
Dazu miissen wir uns alle verpflichten; das fordern wirvon
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bei Rheinmetall.
Sonst schaden wirRheinmetall und verbauen uns kiinftige
Erfolge.
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Dr. Vera Saal René Gansauge



1.0 Ethik- und Compliance Standards

1.0 ETHIK- UND COMPLIANCE STANDARDS
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1.1 MENSCHENRECHTE UND GLEICHBEHANDLUNG

Rheinmetall bietet Chancengleichheit fiir alle Mitarbeiter”
und duldet grundsatzlich keine Art von Diskriminierung
aufgrund der ethnischen Herkunft, der nationalen und
sozialen Herkunft, des Geschlechts, der Religion oder
Weltanschauung, der politischen Meinung, einer Behin-
derung, des Alters, der sexuellen Identitdt oder der Mit-
gliedschaft in einer Arbeitnehmerorganisation.

Ferner billigt Rheinmetall keine Art des Menschenhandels
sowie keine damit verbundenen Aktivitdten. Hierzu geho-
ren unter anderem der Einsatz von irrefiihrenden oder
betriigerischen Methoden bei der Anwerbung von Mitar-
beitern, das Verlangen von Anwerbegebiihren von den
Mitarbeitern und die Identitdtsdokumente der Mitarbei-
ter, wie z. B. Reisepdsse oder Fiihrerscheine, zu vernich-
ten, zu verbergen, zu konfiszieren oder einem Mitarbeiter
Zugang zu seinen Identitdtsdokumenten zu verweigern.

Rheinmetall toleriert keine Beschéftigung von Kindern.
Die Beschaftigung von Jugendlichen darf deren korperli-
che und geistige Entwicklung nicht gefahrden.

Bei Rheinmetall achten und schiitzen wir die Wiirde der
Mitarbeiter und behandeln sie mit Respekt. Wir treten
dafiir ein, dass alle Mitarbeiter in einem von sexueller,
psychischer und korperlicher Beldstigung freien Arbeits-
umfeld tatig werden kdnnen.

Rheinmetall bekennt sich zu der
Allgemeinen Erkldarun r Menschenrech

der Vereinten Nationen und setzt

sich fiir deren Einhaltung ein.

1.2 SCHUTZ DER UMWELT

Fiir Rheinmetall sind der Schutz der Umwelt sowie die Ver-
besserung der Lebens- und Umweltbedingungen wich-
tige Unternehmensziele.

Bei der Entwicklung neuer Produkte und beim Betrieb von
Produktionsanlagen achtet Rheinmetall darauf, dass hier-
von ausgehende Auswirkungen auf die Umwelt so gering
wie méglich gehaltenwerden.Rheinmetall arbeitet zur Ein-
haltung internationaler, europdischer oder nationaler
Umweltnormen mit den zustdndigen ortlichen Institutio-
nen zusammen.

zum Naturschutzprogramm ..Fojana“

* Aus Griinden der leichteren Lesbarkeit werden in diesem Dokument sowie in samtlichen, darauf aufbauenden Regelungen, soweit geschlechtsneu-
trale Formulierungen nicht verwendet werden kdnnen, ausschlieBlich die madnnlichen Formulierungen verwendet. Gemeint sind damit jedoch stets
Menschen jeglicher geschlechtlicher Identitat, sprich mannlich, weiblich und divers und soweit in anderen Landern vorgesehen, entsprechende

Differenzierungen fiir den Sammelbegriff ,,divers®.
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1.0 Ethik- und Compliance Standards

1.3 ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Rheinmetall ist sich der Verantwortung

& gegeniiber seinen Mitarbeitern bewusst und
achtet auf ein sicheres, gesundes und saube-
res Arbeitsumfeld.

Gesundheitsschutz und Arbeitsschutz haben bei Rhein-
metall hochste Prioritdt. Der Konzern gewdhrleistet Ar-
beits- und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatzim Rahmen
deran den Standorten jeweils giiltigen nationalen Bestim-
mungen, z. B. durch strikte Beachtung der gesetzlichen
Vorgaben zum Einsatz bestimmter Schutzbeauf-
tragter. Arbeitspldtze werden nach gesetzlichen
und allgemein anerkannten sicherheitstechnischen
und arbeitsmedizinischen Regeln eingerichtet, so
dass die Arbeitsleistung unfallfrei und belastungs-
arm erbracht werden kann. Rheinmetall unterstiitzt
die standige Weiterentwicklung zur Verbesserung
der Arbeitswelt, insbesondere die Sicherheit der Mitar-
beiter an allen nationalen und internationalen Standor-
ten.

Jeder Vorgesetzte in der Rheinmetall Group ist dafiir
verantwortlich und dazu verpflichtet, alle fiir ihn maf3-
geblichen Sicherheitsvorschriften zu kennen und seine
Mitarbeiter entsprechend zu unterweisen. Fiir die kon-
sequente Einhaltung dieser Vorschriften sind Vorgesetzte
und Mitarbeiter gleichermafien verantwortlich — im eige-
nen Interesse, aberauch im Interesse des Unternehmens.

Rheinmetall hat den Anspruch, Risiken und Gefahren, die
zu einer moglichen Beeintrdchtigung der Sicherheit und
Gesundheit von Mitarbeitern und Dritten fiihren konnten,
soweit wie moglich zu minimieren.

Durch standige Verbesserungen der Arbeitswelt, durch ge-
eigneteMittelwiez. B.ergonomischeHilfsmittelundSchutz-
ausriistungen sowie durchvielfaltige Vorbeugeprogramme
undGesundheitsforderungsmafnahmenerhaltundfordert
Rheinmetall die Gesundheit, Leistungsfahigkeit und Ar-
beitszufriedenheit der Mitarbeiter.
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1.4 WAS IST COMPLIANCE?

Compliance bzw. Regeltreue bedeutet die Einhaltung
von Gesetzen, Unternehmensrichtlinien, aber auch
freiwilligen Soft-Law-Standards im Unternehmen.

Rheinmetall interpretiert Compliance weiter und sieht da-
rin eine zentrale Aufgabe eines jeden Mitarbeiters, die
Integritdt und Reputation des Unternehmens iber Lan-
des- und Kulturgrenzen hinweg zu schiitzen.

ZurUnterstiitzungbeiFragenundHerausforderungenimZu-
sammenhangmit,,Compliance“hatRheinmetalleineeige-
ne Compliance-Organisation unter fachlicher Filhrung des
Chief Compliance Officers eingefiihrt. Diese hilft unseren
Mitarbeitern durch die Schaffung geeigneterRegeln, Struk-
turen und Prozesse, die Aufklarung von Regelverstofen
sowie eine service-orientierte Beratung mégliche Compli-
ance-Risiken im operativen Tagesgeschaft bestmoglich zu
vermeiden.

1.5 GRUNDLEGENDE VERHALTENSANFORDERUNG

1.51
!*l- WIE VERHALTE ICH
=  MICH REGELKONFORM?

Bei Rheinmetall halten wir uns weltweit an

die jeweils geltenden Gesetze und Vorschriften.

A

Sollte von einem Kollegen, Geschéftspartner oder Dritten
daher beispielsweise vorgeschlagen oder eingefordert
werden, sich aufgrund nicht klar nachvollziehbarer Argu-
mente,wiez. B.,lokale Ublichkeit“, ,,bekannte Branchen-
konvention“ oder ,kulturelles Erfordernis“ nicht regel-
konformzuverhalten,lehnenwirdiesstriktabund melden
denVorgangderCompliance-Organisation(sieheZiffer2.2)!

Neben der Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften
sind im Geschaftsalltag insbesondere auch gebrauch-
liche Industriestandards, vertragliche Bestimmungen
sowie vor allem auch die unternehmensinternen Regeln
einzuhalten.

Zu den letzteren zdhlen neben den Richtlinien der Fach-
bereiche inshesondere auch die Compliance-Vorgaben
der Rheinmetall Group sowie die zugehdrigen lokalen
Vorgaben der Tochtergesellschaften.

Wollen Sie 2
mehr wissen o

Intranet: Zentrales Richtlinienverzeichnis

Ansprechpartner: Lokale Compliance-Organisation

oder Compliance

N |
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1.0 Ethik- und Compliance Standards

1.5.2
& VIELFALTIGKEIT,
RESPEKT UND HOFLICHKEIT

Unsere Mitarbeiter gehoren weltweit verschiedenen Kul-
turen an und besitzen unterschiedliche Hintergriinde.
Wir erwarten untereinander eine unvoreingenommene
Haltung und Forderung dieser Vielfdltigkeit. Dies stellt
eine wesentliche Grundvoraussetzung fiir die Produktivi-
tat jedes Einzelnen und ein angenehmes Arbeitsklima im
Allgemeinen dar.

Genauso sind grundlegende Regeln des gegenseitigen
Respekts und der Hoflichkeit unerldsslich und dement-
sprechend als selbstversténdlich vorzuleben. Dieselbe
offene Grundhaltung legen wir auch gegeniiber allen un-
seren Geschdftspartnern und Dritten an den Tag.

[ | 1.5.3
H H E VORBILDFUNKTION

Der Vorstand und die Filhrungskrafte reprasentieren
Rheinmetall in besonderem Maf3e gegeniiber allen Stake-
holdern. Demnach nehmen sie nicht nur gegeniiber Mit-
arbeitern, Geschaftspartnern oder staatlichen Stellen,
sondern insbesondere auch in der Offentlichkeit eine
besondere Vorbildfunktion (im Englischen ,,tone from the
top*) ein. Dieser gilt es durch groBtmaogliche Integritdt im
geschéftlichen Umgang gerecht zuwerden. Alle Fiihrungs-
krédfte tragen dafiir Sorge, die Compliance-Kultur bei
Rheinmetall aktiv zu leben, zu férdern und zu iiberwa-
chen. Eine Grundvoraussetzung hierfiir ist, dass alle Mit-
arbeiter im Verantwortungsbereich einer Filhrungskraft
ihre Mitarbeiter mit den fiir sie geltenden Compliance-
Vorgaben vertraut machen.
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Weiterhin ist es die Aufgabe unserer Fiihrungskrafte, re-
gelmadfiige Malnahmen zu ergreifen, um das Compliance-
Bewusstsein (,Awareness*) der Mitarbeiter nachhaltig zu
starken.

i

BeispielmaBBnahmen zur Starkung
des Compliance-Bewusstseins:

m Teilnahme an Compliance-Schulungen
m Wiederkehrende teaminterne Diskus-
sionen zu richtigem Verhalten und
den relevanten Compliance-Risiken

m Proaktive Anzeige von Zweifels- und
Verdachtsfallen




1.6 UMGANG MIT GESCHAFTSPARTNERN UND DRITTEN

Geschiftlicher Erfolg darf nach unserer Uber-
& zeugung niemals durch Bestechung, unlautere

Einflussnahme, betriigerisches Handeln oder

Vetternwirtschaft erzielt werden.

Es ist fiir uns daher von grofter Bedeutung, unterneh-
merische Entscheidungen stets auf Grundlage objektiver
Kriterien wie Qualitdt, Zuverldssigkeit, Wettbewerbsfa-
higkeit, Beriicksichtigung anerkannter Compliance-Stan-
dards (z.B. UN- oder OECD-Konventionen/-Leitlinien)
sowie den Grundsdtzen guter Unternehmensfiihrung zu
treffen.

Die Auswahl seridser und integrer Joint Venture- und Ge-
schéftspartner und der damit einhergehende Schutz der
Reputation des Unternehmens und seiner Mitarbeiter
haben fiir Rheinmetall oberste Prioritat.

Beispiele fiir eingesetzte qualitdtssichernde
0 Mafinahmen im Umgang mit Geschdftspartnern:

m Die Durchfiihrung einer speziellen
Integritatspriifung von Geschafts- und
Joint Venture-Partnern

m Die Aufnahme von Compliance-Vorgaben sowie
Kiindigungsklauseln in Fallen von Compliance-
Verstof3en in Vertrage mit Geschéftspartnern

m Die proaktive Ansprache von Geschaftspart-
nern auf die zentrale Wichtigkeit eines
regeltreuen Verhaltens

m Eine regelméaBige Kontrolle der Leistungser-
bringung von Geschéftspartnern

m Die spezielle Uberwachung der Auszahlung
von Vergiitungen bei bestimmten Geschafts-
beziehungen / Vertragsarten

Als Gruppe fiir flihrende Technologien in Mobilitdt und Si-
cherheit treten wir gegeniiber unseren Kunden, unabhan-
gig davon ob diese aus dem offentlichen oder privaten
Sektor stammen und wie lange die geschéftliche Histo-
rie zurlickreicht, stets transparent, unvoreingenommen
und mit der gebotenen professionellen Distanz auf.

Hierbei beriicksichtigen wir die eigenen Compliance-
Regelungen unserer Geschaftspartner entsprechend und
streben ein einheitliches Compliance-Verstandnis inner-
halb der Geschaftsbeziehung an (siehe hierfiir auch BDI-
Anerkennungsverfahren, Anlage 1).

kapitel [FEEE 2 | 3



1.0 Ethik- und Compliance Standards

1.6.1
BEKAMPFUNG
VON KORRUPTION

8

Alle Mitarbeiter sind verpflichtet, die zustandige
Compliance-Organisation zu informieren (siehe Zif-
fer 2.2), wenn ein Geschaftspartner oder Amtstrager
einen personlichen Vorteil anbietet oder fordert!

Rheinmetall bekdmpft Korruption jedweder Art und ver-
bietet seinen Mitarbeitern, Vertretern sowie anderen, die
im Namen oder Auftrag der Rheinmetall Group handeln,
jegliche Form der illegalen Beeinflussung.

Daher diirfen bei Rheinmetall im Umgang mit Geschafts-
partnern, Amtstragern oder an Geschaftsvorgangen betei-
ligten Dritten niemals materielle oderimmaterielle Vorteile
gefordert, versprochen oder angenommen werden, durch
die der Eindruck einer Beeinflussung geschaftlicher Ent-
scheidungen entstehen kann. Gleichermafen diirfen Ge-

0 Beispiele fiir verbotene Zuwendungen:
m Bargeld

m Nicht sozialaddquate Geschenke

m Veranstaltungseinladungen mit ausschlief-
lichem Unterhaltungsanteil oder ,,Adult
Entertainment*

m Persdnliche Vorteile

m Gefdlligkeiten

aw

*z.B. zur Zollabfertigung, Visa-Ausfertigung etc. Sollte die Verwei-
gerung einer Beschleunigungszahlung die persénliche Sicherheit
gefdhrden, kann esin Ausnahmesituationen angezeigtsein, eine

—
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schéftspartnern, Amtstragern oder an Geschaftsvorgan-
gen beteiligten Dritten niemals persénliche Vorteile in
der Absicht versprochen, angeboten oder gewdhrt wer-
den, einen Auftrag zu erhalten, ein Geschaft zu sichern
oder Rheinmetall einen anderen ungerechtfertigten
Vorteil zu verschaffen. Fiir die Annahme und Vornahme
zuldssiger Zuwendungen gelten je nach Art des Zuwen-
dungsempfangers interne Wertgrenzen, deren Hohe lan-
desspezifisch aufgrund gesetzlicher Bestimmungen oder
Kaufkraftunterschieden abweichen kann.

Dariiber hinaus tdtigen Rheinmetall-Mitarbeiter keine
sogenannten ,,Beschleunigungszahlungen* (d.h. klei-
nere Geldbetrdge oder Sachleistungen an Amtstrager zur
Vereinfachung oder Beschleunigung von Verwaltungsver-
fahren oder Amtshandlungen).*

Wollen Sie 2
mehr wissen o
Intranet: Zentrales Richtlinienverzeichnis

Ansprechpartner: Lokale Compliance-Organisation
oder Compliance

solcheZahlungzuleisten.Dies mussjedoch demVorgesetzten
und der Compliance-Organisation im Anschluss unmittelbar
schriftlich mitgeteilt werden.



1.6.2
=« SPENDEN
UND SPONSORING

Rheinmetall ist sich seiner Verantwortung bewusst und
engagiert sich deshalb finanziell sowie durch Sachspen-
den flir gemeinniitzige Zwecke. Diese miissen stets ange-
messen, transparent und mitgeltendem RechtimEinklang
stehen.

Jedwedes Spendenengagement, insbesondere an Par-
teien sowie solchen nahestehenden Institutionen, Aktio-
nen aus dem Bereich ,,Corporate Citizenship“ sowie das
Sponsoring von kulturellen, gesellschaftlichen Events
oder Sport-Veranstaltungen sind daher stets anhand der
geltenden Rheinmetall-internen Richtlinien zu strukturie-
ren. Parteispenden werden ausschliefilich durch den Vor-
standsvorsitzenden freigegeben.

Wollen Sie 2
mehr wissen o
Intranet: Zentrales Richtlinienverzeichnis

Ansprechpartner: Unternehmenskommunikation

10/ 11

1.6.3
VERBOT
VON GELDWASCHE

[[((. [ 2
e

Dem Geldwdscheverbot unterfallen die
Verschleierung der Herkunft von Schwarzgeld

&

(,,Platzierung®), die vornehmlich im Ausland
stattfindende Verteilung von Schwarzgeldern
(,Verteilung®) und die Integration des Schwarz-
geldes in den legalen Wirtschaftskreislauf
(,,Integration®).

Rheinmetall ergreift alle erforderlichen MaBnahmen,
um Geldwdsche in seinem Einflussbereich zu verhindern.

Unsere Mitarbeiternehmen weder selbstandignochin Zu-
sammenarbeit mit Dritten Handlungen vor, die anwend-
bare Gesetze gegen Geldwdsche verletzen konnten. Ein-
und ausgehender Zahlungsverkehr unterliegt primar der
UberwachungiiberdieHausbanken. Erfiillen einzelnebare
oderunbareTransaktionenbestimmte hauseigeneRisiko-
kriterien, werden diese zusatzlich tiber interne Systeme
und Prozesse detailliert tiberpriift.

Im Geldwdscheverdachtsfall stellt die Treasury-Funktion
eine Verbindung zu den Aufsichtsbehdrden her. Die
Compliance-Organisation unterstiitzt bei Bedarf bera-
tend.

Wollen Sie 2
mehr wissen o
Intranet: Zentrales Richtlinienverzeichnis

Ansprechpartner: Treasury

N |
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1.0 Ethik- und Compliance Standards

1.6.4
& WETTBEWERBS-
J  scHutz

Rheinmetall steht fiir fairen und freien Wettbewerb und
lehnt unternehmerische Verhaltensweisen oder geschaft-
liche Vereinbarungen, welche den Wettbewerb verhin-
dern, einschranken oder verfdlschen, strikt ab.

A

Verstofie gegen das Kartellrecht konnen mit
horrenden Strafen geahndet werden, die ge-
eignet sind, den Fortbestand unseres Unter-
nehmens zu gefahrden.

Im Verstof3fall konnen u.a. folgende
Konsequenzen drohen:

m Bufigelderin Hohe von bis zu 10% des
Konzerngesamtumsatzes

m Gefdngnisstrafen und Berufsverbote fiir
beteiligte Mitarbeiter

m Schadensersatzforderungen betroffener
Kunden und Dritter

(L

Horizontale
Wettbewerbsabsprachen

>

W’

Verboten sind alle horizontalen Wettbewerbsabspra-
chen zwischen Unternehmen auf derselben Wirtschafts-
stufe:

m Absprachen mit Wettbewerbern iiber Marktverhalten bzw.
Preis- und Konditionengestaltung

Aufteilung von Markten, Kunden, Gebiete, Produkte etc.
Abstimmung zu Absatzquoten

Eingehen von Einkaufskooperationen mit Bezugszwang

Beauftragung von Benchmarking-Dienstleistungen zum
Zwecke des unzuldssigen Informationsaustauschs

Auch abgestimmtes Verhalten, informelle Gesprdche
oder formlose Vereinbarungen, die eine Wettbewerbsbe-
schrankung bewirken, sind verboten. Selbst der blof3e An-
schein solcher Absprachen ist unbedingt zu vermeiden.
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In engen Grenzen, wie z. B. auf dem Gebiet
0 der Forschung und Entwicklung, sind Koope-
rationen mit Wettbewerbern jedoch maglich.
Mitarbeiter, die mit solchen Kooperationen
befasst sind, sollten sich in jedem Fall mit dem
zustandigen Ansprechpartner der Rechtsabtei-

lung in Verbindung setzen.

Auf Veranstaltungen wie z. B. Verbandstreffen, Messen
oderFachtagungen, aufwelchen Rheinmetall-Mitarbeiter
Wettbewerbsvertreter treffen, begrenzen wir die Kommu-
nikation auf neutrale und wettbewerbsrechtlich unver-
fangliche Gesprachsthemen.

Beim allgemeinen Informationsaustausch mit Wettbewer-
bern, achten wir darauf keine Angaben zu machen oder
entgegenzunehmen, die Riickschliisse auf das momen-
tane oder zukiinftiges Marktverhalten von Rheinmetall
zulassen. Ebenso werden keine Angaben zu Kunden und
Lieferantenbeziehungen, Preise und deren evtl. Verdn-
derungen, Kosten und Kalkulationen sowie Kapazitdten
oder Planungen gemacht.

Vertikale
Wettbewerbsabsprachen

Vi

Vertikale Wettbewerbsabsprachen zwischen Unternehmen
auf unterschiedlichen Wirtschaftsstufen, z.B. zwischen
Lieferanten und Kunden, die Beschrankungen bei der Ge-
staltung der Preise und Geschaftsbedingungen mit Dritten
bedeuten konnen sind verboten. Hierzu kénnen zdhlen:

m Meistbegiinstigungsklauseln

m AusschlieBlichkeitshindungen mit einer Laufzeit von mehr
als 5 Jahren (Gesamtbedarfsdeckung, Exklusivbelieferung)

m Wettbewerbsverbote

m Preisbindungen fiir den Wiederverkauf (Mindestpreise, feste
Preisbestandteile, Preiserhhungen)



Lizenzvertrige

Lizenzvertrdge diirfen keine Beschrankungen enthalten,
die iber den Inhalt der Schutzrechte hinausgehen.

0

Starke Marktposition

N

W4
NN

\“r

Marktstarke Unternehmen unterliegen einer besonders
starken Kontrolle durch das Kartellrecht. Rheinmetall hat
in einigen Markten solche starken Marktpositionen.

Diese starke Position nutzen wir nicht zum Nachteil un-
serer Kunden und Wettbewerber, etwa durch Ausschlief3-
lichkeitsbindungen, Koppelungsgeschafte, bestimmte
Rabattsysteme oder Lieferverweigerung bzw. -behinde-
rung.

Wollen Sie 2
mehr wissen o

Intranet: Zentrales Richtlinienverzeichnis

Ansprechpartner: Lokale Rechtsabteilung (Rechts-
beratung) bzw. lokale Compliance-Organisation oder
Compliance (bei Verstofverdacht)
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1.6.5
«S WAHRUNG DES
@4 EXPORTKONTROLLRECHTS

Als Exporteur von Riistungsgiitern und anderen moglicher-
weise ausfuhrbeschrankten Giitern halt Rheinmetall alle
einschldgigen auBenwirtschaftsrechtlichen Bestimmun-
gen strikt ein. Dies geschieht bei Rheinmetall mit seinen
internationalen Standorten unter Beriicksichtigung natio-
naler Gesetze und deren wechselseitiger Wirkung unterei-
nander.

Wollen Sie 2?
mehr wissen o

Intranet: Zentrales Richtlinienverzeichnis

Ansprechpartner: Lokaler Exportkontrollverantwortlicher

N |
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1.0 Ethik- und Compliance Standards

1.6.6
@ INTEGRITAT INNERHALB DER
WERTSCHOPFUNGSKETTE

Integritdt ist die Gesamtheit moralischer, ethi-
scher und gesetzlicher Regeln, nach denen sich
ein Unternehmen oder eine Person in ihrem

personlichen, gesellschaftlichen und unterneh-
merischen Leben ausrichtet.

Zum Schutz unserer Reputation und zur Sicherstellung
einer vertrauensvollen Zusammenarbeit erwarten wir auch
von unseren Lieferanten, Servicepartnern und Kunden
dasselbe regeltreue Verhalten und eine gleiche Grundhal-
tung. Deshalb ist ,Integritdt” ein wesentliches Auswahl-
kriterium flir die Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern.
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Zur weiteren Vergewisserung unterziehen wir bestimmte
Arten von Geschéftspartnern, z. B. Vertriebs- oder Koope-
rationspartner, vor Vertragsschluss einer speziellen Integ-
ritatsprifung.

Wollen Sie 2
mehr wissen o
Intranet: Zentrales Richtlinienverzeichnis

Ansprechpartner: Lokaler Einkaufsverantwortlicher
und lokale Compliance-Organisation
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1.7 VERMEIDUNG VON INTERESSENKONFLIKTEN

Verhaltensweisen, die unsere Mitarbeiter oder einen fiir
unser Unternehmen handelnden Beauftragten (z. B. Han-
delsvertreter, Berater oder Kooperationspartner) in Kon-
flikt mit seiner Verpflichtung auf das Unternehmenswohl
von Rheinmetall bringen kdnnten, werden nicht toleriert.

Daher haben die Auswahl von Geschéftspartnern, Ge-
schaftsanbahnungen, Personalentscheidungen, Ange-
botsabgaben, Genehmigungsverfahren oder vergleichba-
re unternehmerische Entscheidungen ausschlieBlich auf
Grundlage nachvollziehbarer wirtschaftlicher Gesichts-
punkte bzw. objektiver Kriterien und den geltenden Pro-
zessen zu erfolgen.

A

Personliche Ndaheverhéltnisse eines Mitarbeiters zu Kun-
den, Lieferanten, Bewerbern oder genehmigungsrelevan-
ten Entscheidern bei Behdorden, die sich im Falle eines
Geschdftsabschlusses positiv fiir den betreffenden Mit-
arbeiter auswirken kdnnten, sind dem Vorgesetzten vor
einem Geschiftsabschluss rechtzeitig mitzuteilen und
entsprechende Interessenkonflikte auszuschlieRen.*

i

Dies kann vor allem durch die Einhaltung von
transparenten Auswahl- und Entscheidungs-
findungsprozessen sowie des Vier-Augen-
Prinzips sichergestellt werden.

Beispiele fiir transparente Einkaufsprozesse:

m Nach Moglichkeit werden mindestens drei
Angebote eingeholt. Alternativ kann ein Be-
standslieferantenverzeichnis gefiihrt werden,
welches regelmafig aktualisiert wird.

m Eine Auswahlentscheidung erfolgt nach objek-
tiven Kriterien, z.B. dem Preis-Leistungs-Ver-
hiltnis, ,,best total cost“/,,best total value*,
Benchmarkings oder per Sourcing Boards.

m ,,Single Sourcing®, d.h. Einzelquellenbeschaf-
fung ohne Durchfiihrung eines Anbieterver-
gleichs, ist bestmdglich zu vermeiden bzw.
im Bedarfsfall (z.B. projektspezifische
Beschaffung) ausreichend zu begriinden.

*Dies gilt nicht fiir den Besitz von Aktien oder vergleichbarem Anteilsbesitz von
untergeordneter Bedeutung bei grofieren Aktien- oder Kapitalgesellschaften.

Finanzielle oder sonstige Beteiligungen an Geschaftspart-
nerunternehmen der Rheinmetall Group, die sich im Falle
eines Geschaftsabschlusses positiv fiir den betreffenden
Mitarbeiter auswirken konnten, sind rechtzeitig offenzu-
legen, um Konfliktféalle auszuschlief3en.

Nebentdtigkeiten sind von den Mitarbeitern im Rahmen
der geltenden HR-Prozesse friihzeitig anzuzeigen und
sind grundsatzlich so zu organisieren, dass diese nicht im
Konflikt mit der arbeitsvertraglichen Hauptleistungspflicht
stehen. Eine Konkurrenz zur Haupttatigkeit ist verboten.
Die geltenden Arbeitszeitregelungen sind einzuhalten.

A

Der erste Ansprechpartner fiir die Durchsprache
und Aufldsung eines potenziellen Interessen-
konflikts ist der Vorgesetzte des Mitarbeiters.
Dariiber hinaus kénnen Abteilungen wie HR,
Recht oder Einkauf angesprochen werden, um
Expertenmeinungen einzuholen. In Zweifels-
fallen sollte auch die Compliance-Organisation

hinzugezogen werden.

N |
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1.0 Ethik- und Compliance Standards

1.8 TRANSPARENTER UMGANG MIT INFORMATIONEN

1.8.1
INFORMATIONEN
UND VERTRAULICHKEIT

&
A

Geschaftliche Informationen, welche unsere
Mitarbeiter im Rahmen ihrer Tatigkeit fiir Rhein-
metall erlangen, sind unabhangig von ihrer
kommerziellen, technischen oder sonstigen
Art unbeteiligten Dritten nicht mitzuteilen oder
zuganglich zu machen.

Neben den allgemeinen Vorgaben zum Umgang mit Be-
triebs- und Geschaftsgeheimnissen sind im Verteidi-
gungsbereich zusatzlich die Besonderheiten des Geheim-
schutzes zu beachten.

Der Geheimschutz in der Wirtschaft dient dem Schutz und
der Geheimhaltung von Verschlusssachen und ist fiir
Rheinmetall Defence die Geschdftsgrundlage fiir den Er-
halt von 6ffentlichen Auftrdgen (national und internatio-
nal). Verschlusssachen sind im 6ffentlichen Interesse ge-
heimhaltungsbediirftige Tatsachen, Gegenstdnde oder
Erkenntnisse, unabhangig von ihrer Darstellungsform.
Sie werden entsprechend ihrer Schutzbediirftigkeit durch
eine amtliche Stelle eingestuft. Die Sicherheitsbevoll-
machtigten von Rheinmetall sind fachlich fiir die Ein-
haltung des Geheimschutzes verantwortlich. Daneben
gewdhrleistet jeder Mitarbeiter durch Einhaltung der ge-
setzlichen Anforderungen den amtlichen Geheimschutz.

1.8.2
ria DATENSCHUTZ UND
INFORMATIONSSICHERHEIT

Weltweiter elektronischer Informationsaustausch ist eine
entscheidende Voraussetzung fiir unseren Geschaftser-
folg sowie ein effizientes Arbeiten unserer Mitarbeiter. Da
die Vorteile elektronischer Kommunikation aber mit Risi-
ken fiir die Informationssicherheit und den Datenschutz
verbunden sein kénnen, ist es die Aufgabe jedes Mitar-
beiters Informationen vor dem Zugriff unberechtigter Drit-
ter zu schiitzen und diese Informationen auch innerhalb
des Unternehmens vertraulich zu behandeln (,,Need-to-
Know*“-Prinzip).

Die wirksame Vorsorge gegen diese Risiken ist sowohl
Aufgabe unserer Flihrungskrafte als auch Aufgabe eines
jeden Einzelnen und wichtiger Bestandteil unseres IT-
und Informationssicherheitsmanagements.

Beispiele fiir die Informationssicherheit finden Sie auf

der folgenden Seite.

Wollen Sie 2
mehr wissen o

Intranet: Zentrales Richtlinienverzeichnis

Ansprechpartner:
m Datenschutz: Lokaler Datenschutzbeauftragter bzw.
Konzernkoordinator Datenschutz (Compliance)

m Informationssicherheit: Vertreter der Konzernsicher-

heit (lokal oder zentral)
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Beispiel fiir mobiles Arbeiten in der
Offentlichkeit:

Unsere tagliche Arbeit ist von zunehmender
Mobilitdt und Vernetzung gepragt. Mitarbeiter
sind damit konfrontiert, sowohl am betrieb-
lichen Arbeitsplatz als auch unterwegs oder
in Telearbeit einen addquaten Schutz von
Informationen zu gewéhrleisten.

Durch Einhaltung organisatorischer und tech-
nischer Manahmen fiir das mobile Arbeiten
tragt jeder Rheinmetall Mitarbeiter zum Schutz
von Informationen bei. Diese kdnnen z. B. die
Nutzung von Sichtschutzfolien an mobilen
Endgerdten, die Vermeidung von Gesprdchen
mit vertraulichen Inhalten in der Offentlichkeit
oder das Verschliisseln von mobilen Datentra-
gern sein.

Beispiel fiir tagliche Flut von Dateianhdngen
in E-Mails:

Die zunehmende Digitalisierung von
Geschéftsprozessen stellt fiir Rheinmetall
gleichzeitig neue Chancen sowie auch Risiken
dar. Eine Herausforderung fiir jeden Mitarbeiter
ist hierbei die zunehmende tdgliche Flut von
E-Mails und Dateianhdngen, da diese ebenso
Einfallstor fiir Cyber-Kriminalitat sein konnen.
Technische Risiken durch Dateianhdnge in
E-Mails sind z.B. sogenannte Verschliisselungs-
trojaner oder die Installation gezielter Schad-
software auf Mitarbeiterrechnern. Beides kann
nicht immer durch technische Sicherheits-
l6sungen adressiert werden.

Hinzu kommen Betrugsversuche durch
gefdlschte Rechnungen oder fingierte Freigaben
zu internen Zahlungstransaktionen (Beispiele
fiir sogenanntes "Social Engineering").

Daher muss jeder Mitarbeiter durch einen
sorgsamen Umgang mit Inhalten und Datei-
anhdngen in E-Mails diesen Risiken der
Digitalisierung entgegenwirken.

kapitel [FEEE 2 |

16 [ 17




1.0 Ethik- und Compliance Standards

1.8.3
VERHALTEN
IN SOZIALEN MEDIEN

(5

Rheinmetall schatzt die globale Bedeutung von sozialen
Medien (z.B. Facebook, Twitter oder YouTube) und enga-
giert sich auf verschiedenen Kandlen selbst als Teil der
digitalen Offentlichkeit. Daher begriiRt Rheinmetall, dass
jeder Mitarbeiter als wichtiger Teil des Unternehmens be-
ruflich sowie privat stark mit seiner Firma verbunden ist
und durch eine verantwortungsvolle Nennung seines Ar-
beitgebers in der Offentlichkeit die positive Darstellung
des Unternehmens und seiner Vielfalt mitgestaltet.

Gleichzeitig mahnen wir beim Umgang mit sozialen Medi-
en zur notwendigen Vorsicht, damitin dem breiten Spekt-
rum im Internet geduflerter Meinungen und Informationen
der Schutz von Rheinmetall vor einem Reputationsverlust
sichergestellt bleibt.

Hierflir sollen Rheinmetall-Mitarbeiter bei der Nutzung
Sozialer Medien vor allem nicht selbst im Namen des Un-
ternehmens auftreten, keine unwahren Angaben zu ihrer
Tatigkeit machen, keine objektiv nicht nachvollziehbaren
Bewertungen zu Unternehmensangelegenheiten abge-
ben oder kein IT-Equipment entgegen Rheinmetall-inter-
nerVorgaben verwenden.
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Wollen Sie 2
mehr wissen o

Intranet: Zentrales Richtlinienverzeichnis

Ansprechpartner: HR, Unternehmenskommunikation

und Konzernsicherheit

1.8.4
DOKUMENTATION
UND AUFBEWAHRUNG

Unser Unternehmen halt die handels-, steuer- und spe-
zialrechtlichen Aufbewahrungsfristen fiir papierliche und
elektronische Dokumente stets ein und strukturiert die
entsprechenden Unterlagen in nachvollziehbarer Weise.

Wollen Sie 2
mehr wissen o

Intranet: Zentrales Richtlinienverzeichnis

Ansprechpartner: Organisationsmanagement bzw.
Rechts- oder Steuerabteilung



18 /19

1.8.5 1.8.6
€ FINANZTRANSAKTIONEN , UMGANG MIT
UND GESCHAFTLICHE UNTERLAGEN h INSIDERINFORMATIONEN

Alle Finanztransaktionen werden gemdf den Vorgaben

zur ordnungsgemafien Buchfiihrung erfasst und ausge- Bei einer Insiderinformation handelt es sich um
fuhrt. Unsere Buchfiihrung steht jederzeit fiir Kontrollen 0 nicht 6ffentlich bekannte Umstdnde, die ge-
durch die zustandigen internen oder externen Stellen zur eignet sind, den Bérsen oder Marktpreis einer
Verfligung. Aktie oder anderer sogenannter Insiderpapiere

erheblich zu beeinflussen.
Rheinmetall-Mitarbeiter erstellen keine fingierten Un- z

terlagen oder passen keine Unterlagen so an, dass Ge-

schaftsumstande nicht korrekt wiedergegeben oder ver- Personliche Vorteilnahme fiir sich oder andere durch den

schleiert werden. Einsatz firmeninternen Wissens ist Mitarbeitern nicht ge-
stattet. Gleiches gilt fiir die unberechtigte Weitergabe sol-
chen Insiderwissens. Es kann zwischen permanentem und
projektbezogenem Insiderwissen zu unterscheiden sein.

Zur Priifung einer Information auf Insiderrelevanz konnen
sich Mitarbeiter an die zentrale Rechtsabteilung wenden.

...‘
I

Wollen Sie 2 Wollen Sie 2
mehr wissen o mehr wissen o

Intranet: Zentrales Richtlinienverzeichnis Intranet: Zentrales Richtlinienverzeichnis
Ansprechpartner: Lokale Finanz- oder Ansprechpartner: Zentrale Rechtsabteilung oder
Rechnungswesenabteilung lokale Compliance-Organisation
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1.0 Ethik- und Compliance Standards

1.9 SCHUTZ DES FIRMENEIGENTUMS

i

Physisches Immaterielles
Eigentum: .
Eigentum:
m Dokumente und
m Software
Unterlagen .
m Lizenzen

m IT-Hardware und
m Patente und
Telefone
) Schutzrechte
m Firmenfahrzeuge .
m Technische
m Werkzeuge .
. Baupldne
m Gebdude und .
L. und Skizzen
Einrichtungen

Bei Rheinmetall verwenden wir Unternehmensressour-
cen und Vermogenswerte ausschlie3lich zum Nutzen des
Unternehmens. Dabei sind alle Rheinmetall-Mitarbeiter
nicht nur fiir die Bewahrung des Firmeneigentums selbst,
sondern auch fiir den Schutz des anvertrauten Kundenei-

Zum Schutz der materiellen und immateriellen
Eigentumswerte der Rheinmetall Group sind auch
Auflagen, Verhaltensanweisungen und MaRnahmen
zu beachten, welche die Zutrittsberechtigungen zu
Arealen, Gebduden oder Gebdudeteilen regeln.
Dazu zdhlen unter anderem:

m Ausweistragepflicht

m Begleitung von unternehmensfremden Personen
in bestimmten Bereichen

m Zutrittsregelungen zu zutrittsbeschrankten
Bereichen
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Vermdgenswerte des Unternehmens fiir den
personlichen Gebrauch diirfen ausschlief3-

lich im Rahmen der Rheinmetall-internen
Richtlinien sowie nach Abstimmung mit dem
Vorgesetzten verwendet werden. Der Gebrauch
darf nicht der Unterstiitzung von personlichen
Unternehmungen, Geschaften anderer Unter-
nehmen oder Firmen, Beratungen oder dhnli-
chen auf Gewinnerzielung ausgerichteten bzw.
politischen oder illegalen Interessen dienen!

gentums verantwortlich. Wir handeln bei der Benutzung
von Unternehmens- und Kundeneigentum stets verant-
wortungsvoll. Wir vermeiden Verschwendung und verhin-
dern Missbrauch von Vermdgenswerten.

Zum Schutz der Unternehmenswerte ist ein aktives und
aufmerksames Handeln aller Mitarbeiter an allen Stand-
orten notwendig.

Die den Mitarbeitern jeweils bekanntgegebenen Regula-
rien sind zu beachten. Achten Sie auf die Einhaltung von
Sicherheitsauflagen und melden Sie erkannte Missstande
an lhre Vorgesetzten sowie lhren zustandigen Sicherheits-
verantwortlichen!
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2.0 Einhaltung der Grundsatze

2.1 PFLICHT ZUR BEFOLGUNG

A

Alle Rheinmetall-Mitarbeiter und durch das Un-
ternehmen Beauftragte halten die vorstehenden
Geschaftsgrundsatze sowie die weiterfiihrenden
Rheinmetall-internen Richtlinien und lokalen
Ausfiihrungsanweisungen strikt ein.

Dabei sind diese Geschéftsgrundsatze in einer Weise ein-
zuhalten, die alle Beteiligten bereits davor schiitzt, auch
nur in Situationen zu geraten, die den Anschein unzulds-
sigen Handelns oder Verhaltens erwecken kénnten.

Diese Geschaftsgrundsdtze kdnnen nicht alle denkbaren
Einzelfélle regeln. Daher wird von jedem Rheinmetall-
Mitarbeiter erwartet, sein Verhalten selbstdndig und ei-
genverantwortlich hieran auszurichten.

Wollen Sie 2
mehr wissen o
Intranet: Zentrales Richtlinienverzeichnis

Ansprechpartner: Lokale Compliance-Organisation
oder Compliance

2.2 TRANSPARENZ UND ANZEIGE VON FEHLVERHALTEN

Jeder unserer Mitarbeiter, der Kenntnis oder klare An-
haltspunkte hat, dass vorgenannte Geschaftsgrundsatze
verletzt wurden oder werden sollen, meldet dies unver-
zliglich einem der nachstehenden Adressaten:

m Lokal zustandige Compliance-Organisation

(alle VerstoBarten)

Zentralbereich Compliance (alle VerstoBarten)

Externer Ombudsmann (alle VerstoBarten)
Elektronisches Hinweisgebersystem (alle VerstoBarten)
Datenschutzbeauftragter (Datenschutzverstéfie)
Treasury (Geldwascheverdachtsmeldungen)

Personalabteilung (VerstoB gegen Ethikstandards,
Interessenkonflikte)

Falls eine anonyme Mitteilung gewiinscht ist, stehen ne-
ben einer vertraulichen Ansprache interner Stellen auch
ein externer Ombudsmann, bzw. auf lokaler Ebene ver-
schiedene Hinweisgebersysteme zur Verfligung.
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Die Meldung von VerstoR- oder Verdachtsféllen
& hat in keinem Falle negative oder repressive

MaBnahmen fiir den Meldenden zur Folge.
Die Abgabe von Meldungen muss jedoch
stets wahrheitsgemaf erfolgen! Rheinmetall

gewdhrleistet auf dessen Wunsch die Vertrau-

lichkeit / Anonymitat des Hinweisgebers.
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2.3 UMGANG MIT VERDACHTSFALLEN

INTERNE / EXTERNE MITTEILUNG

O o | e o ---+
Art der Kommunikation beliebig offen /anonym Hinweisgeber

HINWEISGEBERSYSTEM COMPLIANCE

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
OMBUDSMANN ABTEILUNG 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

.SSNTHISAVSNOILYOILSIANI NZ NOILYWYO4NI

= Holding and Central Services
hi
EXISTIERT AUF : \\I/\fez:c:fnsay:;e:r:munition
VERSCHIEDENEN —» pon : > ® & ---__ .
EBENEN = Electronic Solutions
- Senso‘rs and Actuators Incident Response Investigation und
= Materials and Trade Committee (IRC) MaBnahmen

*nur an den Hinweisgeber, falls be-
kannt

2.4 KONSEQUENZEN VON VERSTOSSEN

Verstofie gegen diese Verhaltensgrundsatze kénnen nicht
nur den wirtschaftlichen Erfolg von Rheinmetall, son-
dern vor allem auch das Wohl und die berufliche Zukunft
jedes einzelnen Mitarbeiters gefdhrden.

Daher toleriert das Unternehmen keine Schadigung sei-
ner Reputation und des Ansehens seiner Mitarbeiter
oder Beauftragten durch unzuldssiges Handeln oder Ver-
halten.

Eine Verletzung dieser Verhaltensgrundsatze-
& wird daher mit entsprechenden Sanktionen

geahndet werden. Diese kdnnen beispiels-

weise von Vertragskiindigungen, tiber diszi-

plinarische MaBnahmen bis zur Anzeige bei
den Strafverfolgungsbehdrden reichen.
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3.0 VERSIONSMANAGEMENT




3.1 UMSETZUNG

A

Der Code of Conduct steht zundchst in deutscherund eng-
lischer Sprache zur Verfiigung. Weitere Sprachen werden
nach Veroffentlichung sukzessive zur Verfiigung gestellt.

Dieser Code of Conduct gilt verpflichtend fiir

alle Gesellschaften der Rheinmetall Group.

Alle Vorstande und Geschéftsfiihrungen sind angehalten,
diesen Code of Conduct unter Einbindung des jeweili-
gen Compliance Managements und weiterer betroffener
Fachabteilungen unverziiglich in ihren Zustandigkeits-
bereichen umzusetzen. Dabei kénnen bedarfsgerechte
Erganzungen (iber die beschriebenen Mindeststandards
hinaus per lokaler Richtlinie verabschiedet werden, z.B.
um das nationale Recht einer Auslandsgesellschaft ent-
sprechend zu beriicksichtigen.

Lokale Richtlinien sind zwingend mit der fiir die verab-
schiedende Gesellschaft lokal zustandigen Compliance-
Organisation abzustimmen. Eine etwaige Abstimmung
mit Arbeitnehmervertretungsgremien erfolgt gemaf} nati-
onalem Recht.

Dieser Code of Conduct ersetzt die bisherige ,,Compliance-
Richtlinie“ (v.25.11.2008). Die Inhalte des ,,Code of Con-
duct — Grundsatze sozialerVerantwortung* (v. 15.10.2003)
werden durch das vorliegende Dokument nicht ersetzt,
sondern gelten in Form der neu formulierten ,,Grundsatze
sozialer Verantwortung der Rheinmetall Group* in einem
eigenstandigen Regelwerk fort. Die Bezeichnung ,,Code of
Conduct” verbleibt demnach ausschlieBlich dem vorlie-
genden Dokument.

3.2 MITGELTENDE DOKUMENTE

Grundsatze sozialer Verantwortung der Rheinmetall
Group, Zuwendungsrichtlinie, Kartellrichtlinie, Insi-
derrichtlinie, AML-Richtlinie, Richtlinie zum Finanz-
management (Aufzahlung nicht abschlieBend) sowie
weitere mitgeltende Dokumente finden sich in dem
zentralen Richtlinienverzeichnis im Rheinmetall Intra-
net.
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3.3 ANDERUNGSDIENST

Der Code of Conduct wird stets in der aktuellen Fassung
im Intranet bereitgestellt und ist ab Veroffentlichung ver-
bindlichanzuwenden.EineAnderungwirdstetsauchaufden
der Rheinmetall Group zur Verfligung stehenden Kommu-
nikationswegen mitgeteilt. Um eigenverantwortliche Lek-
tlire der jeweils geltenden Version wird gebeten.

3.4 HERAUSGEBER

Erforderliche Anpassungen des Code of Conduct werden
ausschlieBlich durch Compliance sichergestellt.

Das Dokument unterliegt einer regelmdfiigen sowie
anlassbezogenen / gesetzgeberischen Revision.

3.5 ANLAGEN

Eine Mustervereinbarung zur Anerkennung gleichwertiger
Codes of Conduct anderer Unternehmen sowie ein Bei-
blatt zur Bewertung der Anerkennungsfahigkeit wird im
Intranet bereitgestellt (Anlage 1).

-

)
¥ :‘.
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